
(ราง) แผนพัฒนาสถาบนัภาษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔

*****************************************

ปณิธาน
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม

คานิยมหลัก (Core Values) ของสถาบันภาษา
Truth ยึดม่ัน ในความจริง
Trust ต้ังม่ัน ในความไวใจ
Team เช่ือม่ัน ในความเปนทีม
Training มุงม่ัน ในการพัฒนางาน

วิสัยทัศน
ศูนยกลางการศึกษาภาษา และวัฒนธรรมดานพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ

พันธกิจ
๑) จัดการเรียนการสอนดานภาษา
๒) พัฒนางานวิจัยดานภาษา
๓) ใหบริการวิชาการดานภาษา
๔) ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

***************************************************



(ราง) แผนพัฒนาสถาบนัภาษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔

****************************************

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากร
เปาประสงคที่ ๑.๑ บุคลากรสามารถส่ือสารภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละบุคลากรท่ีผานการทดสอบดานภาษาตางประเทศของสถาบันภาษา และสถาบันภาษาให

การรับรองอยางนอยคะแนนรอยละ ๖๐ ข้ึนไป

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมภาษาตางประเทศอยางตอเน่ือง
๑.๑.๒ เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูดานภาษาในสํานักงาน

เปาประสงคที่ ๑.๒ บุคลากรมีความรู ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จตามแผนปฏิบัติการประจําปอยางนอย

รอยละ ๘๐ ข้ึนไป
๑.๑.๒ จํานวนคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ

ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย
๑.๑.๒ พัฒนาตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิรายบุคคล (KPI) และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย
เปาประสงคที่ ๑.๑ สถาบันภาษา มีตํารา/เอกสารประกอบการสอน ที่สถาบันภาษาจัดการเรียนการสอนครบ
ทุกหลักสูตร

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีตํารา/เอกสารประกอบการสอน

กลยุทธ
๑.๑.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหมีการเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอนในทุกหลักสูตรท่ีสถาบัน

จัดการเรียนการสอน

เปาประสงคที่ ๑.๒ หลักสูตรภาษาของสถาบันภาษาไดรับการพัฒนา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคม

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา และจัดการเรียนการสอน
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรใหมโดยการมีสวนรวมของผูรับบริการ
๑.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม

เปาประสงคที่ ๑.๓ คณาจารย เจาหนาที่ และนิสิต ของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
ดานภาษา ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละคณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ของมหาวิทยาลัยท่ีผานการทดสอบดานภาษาตางประเทศ

ของสถาบันภาษา และสถาบันภาษาอ่ืนท่ีสถาบันภาษาใหการรับรองอยางนอยคะแนนรอยละ ๖๐
ข้ึนไป

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรใหมโดยการมีสวนรวมของผูรับบริการ
๑.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม



เปาประสงคที่ ๑.๔ ผูรับบริการวิชาการดานภาษา มีทักษะการส่ือสารดานภาษาอยางมีประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของผูรับบริการท่ีผานการทดสอบในระดับคะแนนรอยละ ๖๐ ข้ึนไป
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
๑.๑.๒ สรางแรงจูงใจเพื่อพัฒนาทักษะในการส่ือสารภาษาอยางมีประสิทธิผล

เปาประสงคที่ ๑.๕ ผลการวิจัยดานภาษาไดนําไปใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนผลงานวิจัยดานภาษาท่ีไดนํามาใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอนดานภาษา

กลยุทธ
๑.๑.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
๑.๑.๒ สรางเครือขายงานวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู
เปาประสงคที่ ๓.๑ หองเรียน และหองปฏิบัติการทางภาษาเพียงพอและเหมาะสมตอการใชงาน

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนหองเรียนและหองปฏิบัติการทางภาษา ท่ีเพิ่มข้ึน

กลยุทธ
๑.๑.๑ ทําความรวมมือกับสวนงานตางๆในมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน
๑.๑.๒ จัดหาแหลงทุนสนับสนุนในการเสริมสรางหองเรียนและหองปฎิบัติการภาษาเพิ่มเติม



เปาประสงคที่ ๓.๒ ส่ือการเรียนรู ทันสมัยเพียงพอ และเหมาะสม กับการเรียนการสอนดานภาษา

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
๑.๑.๒ จํานวนส่ือการเรียนรูดานภาษาท่ีเพิ่มข้ึนในอัตรา ๑:๒๕

กลยุทธ
๑.๑.๑ ทําความรวมมือกับสวนงานตางๆในมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน
๑.๑.๒ จัดหาส่ือการเรียนรูท่ีทันสมัยเพียงพอ และเหมาะสม กับการเรียนการสอนดานภาษา

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาการบริหารจัดการ
เปาประสงคที่ ๔.๑ ผูบริหารของสถาบันภาษามีสมรรถนะการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละความสําเร็จของตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการของผูบริหาร

กลยุทธ
๑.๑.๑ ผลักดันใหผูบริหารเขารับการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง
๑.๑.๒ พัฒนาสมรรถนะผูบริหารใหมีศักยภาพในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ

เปาประสงคที่ ๔.๒ สถาบันภาษาเปนองคกรบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการองคกร
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
๑.๑.๓ ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหนําเครื่องมือการบริหารจัดการมาใชในการบริหารจัดการองคกร
๑.๑.๒ ประเมินผลสัมฤทธ์ิการบริหารจัดการในรอบไตรมาส



เปาประสงคที่ ๔.๓ บุคลากรสถาบันภาษาปฏิบัติงานอยางมีความสุข

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมของบุคลากร

กลยุทธ
๑.๑.๑ เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีเปนกัลยาณมิตรตามหลักธรรมพระพุทธศาสนา
๑.๑.๒ เสริมสรางแรงจูงใจเชิงบวกในการทํางาน
๑.๑.๓ เสริมสรางการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม


