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*****************************************

ปณิธาน
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม

คานิยมหลัก (Core Values) ของสถาบันภาษา
Truth ยึดม่ัน ในความจริง
Trust ต้ังม่ัน ในความไวใจ
Team เช่ือม่ัน ในความเปนทีม
Training มุงม่ัน ในการพัฒนางาน

วิสัยทัศน
ศูนยกลางการศึกษาภาษา และวัฒนธรรมดานพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ

พันธกิจ
๑) จัดการเรียนการสอนดานภาษา
๒) พัฒนางานวิจัยดานภาษา
๓) ใหบริการวิชาการดานภาษา
๔) ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

***************************************************
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****************************************

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากร
เปาประสงคที่ ๑.๑ บุคลากรสามารถส่ือสารภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละบุคลากรท่ีผานการทดสอบดานภาษาตางประเทศของสถาบันภาษา และสถาบันภาษาให

การรับรองอยางนอยคะแนนรอยละ ๖๐ ข้ึนไป

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมภาษาตางประเทศอยางตอเน่ือง
๑.๑.๒ เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูดานภาษาในสํานักงาน

เปาประสงคที่ ๑.๒ บุคลากรมีความรู ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จตามแผนปฏิบัติการประจําปอยางนอย

รอยละ ๘๐ ข้ึนไป
๑.๑.๒ จํานวนคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ

ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย
๑.๑.๒ พัฒนาตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิรายบุคคล (KPI) และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย
เปาประสงคที่ ๑.๑ สถาบันภาษา มีตํารา/เอกสารประกอบการสอน ที่สถาบันภาษาจัดการเรียนการสอนครบ
ทุกหลักสูตร

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีตํารา/เอกสารประกอบการสอน

กลยุทธ
๑.๑.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหมีการเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอนในทุกหลักสูตรท่ีสถาบัน

จัดการเรียนการสอน

เปาประสงคที่ ๑.๒ หลักสูตรภาษาของสถาบันภาษาไดรับการพัฒนา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคม

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา และจัดการเรียนการสอน
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรใหมโดยการมีสวนรวมของผูรับบริการ
๑.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม

เปาประสงคที่ ๑.๓ คณาจารย เจาหนาที่ และนิสิต ของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
ดานภาษา ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละคณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ของมหาวิทยาลัยท่ีผานการทดสอบดานภาษาตางประเทศ

ของสถาบันภาษา และสถาบันภาษาอ่ืนท่ีสถาบันภาษาใหการรับรองอยางนอยคะแนนรอยละ ๖๐
ข้ึนไป

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรใหมโดยการมีสวนรวมของผูรับบริการ
๑.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคม



เปาประสงคที่ ๑.๔ ผูรับบริการวิชาการดานภาษา มีทักษะการส่ือสารดานภาษาอยางมีประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละของผูรับบริการท่ีผานการทดสอบในระดับคะแนนรอยละ ๖๐ ข้ึนไป
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

กลยุทธ
๑.๑.๑ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
๑.๑.๒ สรางแรงจูงใจเพื่อพัฒนาทักษะในการส่ือสารภาษาอยางมีประสิทธิผล

เปาประสงคที่ ๑.๕ ผลการวิจัยดานภาษาไดนําไปใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิผล

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนผลงานวิจัยดานภาษาท่ีไดนํามาใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอนดานภาษา

กลยุทธ
๑.๑.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
๑.๑.๒ สรางเครือขายงานวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู
เปาประสงคที่ ๓.๑ หองเรียน และหองปฏิบัติการทางภาษาเพียงพอและเหมาะสมตอการใชงาน

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนหองเรียนและหองปฏิบัติการทางภาษา ท่ีเพิ่มข้ึน

กลยุทธ
๑.๑.๑ ทําความรวมมือกับสวนงานตางๆในมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน
๑.๑.๒ จัดหาแหลงทุนสนับสนุนในการเสริมสรางหองเรียนและหองปฎิบัติการภาษาเพิ่มเติม



เปาประสงคที่ ๓.๒ ส่ือการเรียนรู ทันสมัยเพียงพอ และเหมาะสม กับการเรียนการสอนดานภาษา

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
๑.๑.๒ จํานวนส่ือการเรียนรูดานภาษาท่ีเพิ่มข้ึนในอัตรา ๑:๒๕

กลยุทธ
๑.๑.๑ ทําความรวมมือกับสวนงานตางๆในมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน
๑.๑.๒ จัดหาส่ือการเรียนรูท่ีทันสมัยเพียงพอ และเหมาะสม กับการเรียนการสอนดานภาษา

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาการบริหารจัดการ
เปาประสงคที่ ๔.๑ ผูบริหารของสถาบันภาษามีสมรรถนะการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละความสําเร็จของตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการของผูบริหาร

กลยุทธ
๑.๑.๑ ผลักดันใหผูบริหารเขารับการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง
๑.๑.๒ พัฒนาสมรรถนะผูบริหารใหมีศักยภาพในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ

เปาประสงคที่ ๔.๒ สถาบันภาษาเปนองคกรบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ จํานวนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการองคกร
๑.๑.๒ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
๑.๑.๓ ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ
๑.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหนําเครื่องมือการบริหารจัดการมาใชในการบริหารจัดการองคกร
๑.๑.๒ ประเมินผลสัมฤทธ์ิการบริหารจัดการในรอบไตรมาส



เปาประสงคที่ ๔.๓ บุคลากรสถาบันภาษาปฏิบัติงานอยางมีความสุข

ตัวช้ีวัด
๑.๑.๑ รอยละดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมของบุคลากร

กลยุทธ
๑.๑.๑ เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีเปนกัลยาณมิตรตามหลักธรรมพระพุทธศาสนา
๑.๑.๒ เสริมสรางแรงจูงใจเชิงบวกในการทํางาน
๑.๑.๓ เสริมสรางการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม


