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วัตถุประสงค 
 เพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับอาเซียนศึกษา ในมิติ
ของศาสนา การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและศิลปวัฒนธรรม ของคณาจารย 
นักวิชาการ นักวิจัยและบุคคลท่ัวไปในประเทศกลุมสมาชิกอาเซียน และประเทศท่ี
เก่ียวของกับอาเซียน 
 
หมายเหตุ 

1. วารสารพุทธอาเซียนศึกษา (Buddhist ASEAN Studies Journal: BASJ) รับ
บทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทความทุกบทความทางกองบรรณาธิการจะทํา
การตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองตามรูปแบบ แลวจึงสงใหผูทรงคุณวุฒิ (Peer 
review) จากท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยพิจารณา ท้ังนี้ บทความท่ีสงถึงกอง
บรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์ไมสงคืน 

2. ทัศนะหรือขอคิดเห็น ภาพประกอบหรือตารางใดๆของบทความท่ีปรากฏใน
วารสารฉบับนี้เปนของผูเขียนแตละทานเปนความรับผิดชอบสวนตัวของผูเขียน ไมใชความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการและศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

3. บทความจะตองไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืน ไมเคยตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน 
และไมอยูระหวางการพิจารณาของวารสารฉบับอ่ืน หากตรวจสอบพบวามีการตีพิมพ
ซํ้าซอนหรือพบวาคัดลอกผลงานผูอ่ืน ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
 
สํานักงาน ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  เลขท่ี 79 หมู 1 ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  โทรศัพท 035-248505 
อีเมล  mcuasean@gmail.com 
พิสูจนอักษร/ศิลปกรรม พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว 
จํานวนท่ีพิมพ  20 เลม  พิมพท่ี  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เผยแพรออนไลน  https://so07.tci-thaijo.org/index.php/basj/index  และ 
    http://asc.mcu.ac.th/main/ 
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จริยธรรมการตีพิมพบทความลงในวารสาร 

บทบาทและหนาท่ีของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงบทความท่ีไมเคยไดรับการตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน และ
ไมสงตนฉบับบทความซํ้าซอนกับวารสารอ่ืน 

2. ผูเขียนจะตองคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย จะตองไมละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผูอ่ืน
มาเปนของตนเอง 

3. ผูเขียนจะตองจัดทําตนฉบับของบทความตาม "คําแนะนําสําหรับผูเขียน” 

4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทําบทความหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินการวิจัย 

5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนํามาใชในบทความของตนเอง 
โดยใหระบุ “ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความ
รับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง   และควรอางอิง
เอกสารเทาท่ีจําเปนอยางเหมาะสม ไมควรอางอิงเอกสารท่ีมากจนเกินไป 

7. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการให
แลวเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

8. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทําวิจัย (ถามี) และจะตองระบุ
ผลประโยชนทับซอน (ถามี) 

9. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปน
การสรางขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดง
ขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับขอสรุป 



10. ผูเขียนไมควรอางอิงเอกสารท่ีถูกถอดถอนออกไปแลว เวนแตขอความท่ีตองการ
สนับสนุนนั้นเปนขอความท่ีเก่ียวของกับกระบวนการถอดถอน และจะตองระบุไวใน 
เอกสารอางอิงดวยวา เปนเอกสารท่ีไดถูกถอดถอนออกไปแลว 

บทบาทและหนาท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตน
รับผิดชอบ และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความ
แลว โดยพิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของ
วารสารเปนสําคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจาก
ประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม
รวมถึงแบบจําลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะ
นําไปสูการวิจัยในหัวขอวิชาการท่ีสําคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียน และผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ 
ท่ีไมเก่ียวของในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบ
การคัดลอกผลงานผูอ่ืน อยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความ
ท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการคัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบ การคัดลอกผลงาน
ของผูอ่ืน จะตองหยุดกระบวนการประเมิน และติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคํา
ชี้แจง เพ่ือประกอบการ “ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพบทความนั้นๆ 

4. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียน และผูประเมิน 

5. บรรณาธิการตองไมนําขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 

6. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง 
และใหผลท่ีนาเชื่อถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นําวา สมควรตีพิมพเผยแพร
หรือไม 

7. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมี
การปลอมแปลงขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผู เขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ 



บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียน
ซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของบรรณาธิการ 

บทบาทและหนาท่ีของผูประเมินบทความ 

1. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือ
พิจารณาแกบุคคลท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

2. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผูประเมินบทความ ตระหนักวา 
ตนเองอาจมีผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธ ท่ีทําใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมินบทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและ
ปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

3. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดย
พิจารณาความสําคัญของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการ
วิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญๆ และสอดคลองกับ
บทความท่ีกําลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการประเมินบทความ
ดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

4. ผูประเมินบทความตองไมนําขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของ
ตนเอง 

5. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซํ้าซอนกับ
ผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 
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อาเซียนศึกษา (Buddhist ASEAN Studies Journal: BASJ) เพ่ือเผยแพรผลงานทาง
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และประเทศชาติ กองบรรณาธิการวารสารพุทธอาเซียนศึกษา หวังเปนอยางยิ่งวาวารสาร
ฉบับนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งในการจุดประกายความคิดและเปดโลกทัศนทางวิชาการ 
ใหแกผูสนใจท่ัวไป หากผูอานมีขอเสนอแนะหรือติชมประการใด กองบรรณาธิการขอนอม
รับไวดวยความขอบคุณยิ่ง 
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นวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา   
Teaching Innovation in Science Studies for Classroom 

Management in School. 

 
ชนิดาภา  พรหมิ* 

Chanidapha Pornmi 
 
 
บทคัดยอ  
         บทความเรื่องน้ีตองการนําเสนอ การใชนวัตกรรมทางการศึกษามาบริหารจัดการ
ชั้นเรียนวิชาวิทยาศาสตร ซึ่งคําวา “นวัตกรรม” เปนแนวคิดการปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ
ใหมๆท่ียังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวให
ทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึนเม่ือนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประ 
สิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน โดยท่ี
นวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปนการนําแนวคิดการปฏิบัติ หรือ
สิ่งประดิษฐใหมๆ มาใชบริหารจัดการชั้นเรียน รวมท้ังจัดการเรียนรูเรื่องสิ่งมีชีวิตกับ
กระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอม สารและสมบัติของสาร แรงและการเคลื่อนท่ี 
พลังงานกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลกดาราศาสตรและอวกาศ และธรรมชาติของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 
คําสําคัญ: นวัตกรรม, การจัดการเรียนการสอน, บริหารจัดการชั้นเรียน, วิทยาศาสตร 
 
Abstract  

This article aims to present the use of educational innovations to 
manage science classes. Innovation is a new idea, method or invention 
which has never existed before, or that is adapted from the existing to 
make modern and more effective. The innovation results in more 
efficiency and effectiveness with less time and work. The innovation used 

                                           
*
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Email: ichanidapha@gmail.com 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 2 

in science teaching and learning is to introduce new ideas for classroom 
management, methods, and inventions to teach the following topics: 
Living Things and Process of Life; Life and the Environment; Substances 
and Properties of Substances; Force and Motion; Energy; Change Process 
of the Earth; Astronomy and Space; and Nature of Science and 
Technology. 
Keywords: Innovation, Teaching and learning management, Classroom 
Management, Science 
 
บทนํา  

คําวา “นวัตกรรม” (Innovation) รากศัพทเดิมมาจากคําวา innovare (ภาษา
ลาติน) หมายถึง ทําสิ่งใหมข้ึนมา ความหมายนี้เม่ือพิจารณาทางดานเศรษฐศาสตรจะ
หมายถึง การนําแนวความคิดใหมหรือการใชประโยชนจากสิ่งท่ีมีอยูแลวมาใชในรูปแบบ
ใหม เพ่ือทําใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ หรือลงมือกระทําในสิ่งท่ีแตกตางจากคนอ่ืน 
โดยอา ศัยการ เปลี่ ยนแปลง (Change)  สิ่ ง ต า งๆ  ท่ี มีอยู ให กลาย เป น โอกาส 
(Opportunity) ท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสังคม แนวความคิดนี้ไดถูกพัฒนาข้ึนมา
เรื่อยในหลายๆวงการไมเวนแมแตวงการการศึกษา จึงกอใหเกิดการสอนในหลายๆ
รูปแบบท่ีแตกตางจากเดิม เชนการเรียนการสอนในสถานศึกษา การเรียนการสอนนอก
สถานศึกษา และการเรียนการสอนแบบออนไลน เปนตน 

วิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต เพราะ
วิทยาศาสตรเก่ียวของกับทุกคนท้ังในชีวิตประจําวันและการงานอาชีพตาง ๆ ตลอดจน
เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใชและผลผลิตตางๆท่ีมนุษยไดใชเพ่ืออํานวยความสะดวกใน
ชีวิตและการทํางานเหลานี้ลวนเปนผลของความรูวิทยาศาสตร ผสมผสานกับความคิด
สรางสรรคและศาสตรอ่ืนๆ วิทยาศาสตรชวยใหมนุษยไดพัฒนาวิธีคิด ท้ังความคิดเปน
เหตุเปนผลคิดสรางสรรค คิดวิเคราะหวิจารณมีทักษะสําคัญในการคนควาหาความรู
ความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ี
หลากหลายและมีประจักษพยานท่ีตรวจสอบไดวิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมของโลก
สมัยใหมซึ่งเปนสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge based society) ดังน้ันผูเรียนทุกคน
จึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหรูวิทยาศาสตร เพ่ือท่ีจะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติ
และเทคโนโลยีท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึน สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค 
และมีคุณธรรม (สุวิทย มูลคํา, 2556, หนา 157) 
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1. นวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการช้ันเรียนวิทยาศาสตร 
 1.1 ความหมายของนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการเรียนวิทยาศาสตร 

การนํานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ผูสอนวิทยาศาสตร
จําเปนตองทราบความหมายของคําวา “นวัตกรรม” เสียกอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

นวัตกรรมเปนแนวคิดการปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ียังไมเคยมีใชมากอน
หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึน เม่ือ
นํานวัตกรรมมาใชจะชวย ใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน ไดดวยนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร เปนการนําแนวคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ มาใชจัดการเรียนรู
เรื่องสิ่งมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอม สารและสมบัติของสาร แรง 
และการเคลื่อนท่ี พลังงาน กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก ดาราศาสตรและอวกาศ 
และธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ชัยวัฒน สทธิรัตน, 2552, 61) 

1.2 ความสําคัญของนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการเรียนวิทยาศาสตร 
จุดหมายของการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร คือ การนําความรูและกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษาคนควาหาความรูและแกปญหาอยางเปนระบบ การ
คิดอยางเปนเหตุเปนผลคิดวิเคราะหคิดสรางสรรค และจิตวิทยาศาสตรเม่ือพิจารณา
ความสําคัญของนวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสามารถกําหนด
ความสําคัญได 3 กลุม คือ (1) ผูสอน (2) ผูเรียน และ (3) ผูบริหารสถานศึกษา (สุวิทย 
มูลคํา, 2556, 206) 

นวัตกรรมทางการศึกษาของประเทศไทย สวนใหญจะเปนการนํานวัตกรรมทาง
การศึกษาของตางประเทศ มาดัดแปลงใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนของ
ตนเอง ท้ังรูปแบบท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎีและเทคโนโลยีสื่อประสม ซึ่งพัฒนาการทางดาน
การศึกษาของไทยท่ีกาวหนาข้ึน ทําใหผูสอนบางทานสามารถคิดนวัตกรรมการสอนของ
ตนเองข้ึนใชได เชน การสอนแบบวรรณี, CIPPA Model, เพลิน ฯลฯ เปนตน 
ความสามารถดังกลาว มีความสําคัญตอการจดัการเรียนรูในปจจุบันมาก เพราะหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ไดระบุสมรรถนะ สําคัญของผูเรียน
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีไดอยางชัดเจนดังรายละเอียดตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, 6-7) 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการคิด 
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3. ความสามารถในการแกปญหา 
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
จากสมรรถนะของผูเรียนขางตนทําใหครูตองพัฒนาตนเองใหมีความรูมาก

พอท่ีจะพัฒนาผูเรียนไดโดยครูควรเลือกใชนวัตกรรมในการแกปญหาท่ีเกิดจากการ
จดัการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  
 
2. ส่ือการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

การเรียนรูวิทยาศาสตรเปนเนื้อหาท่ีชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจมี
ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง โดยเนนการนํา
ความรู และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษา คนควาหาความรู และ
แกปญหาอยางเปนระบบ การคิดอยางเปนเหตุเปนผล คิดวิเคราะหคิดสรางสรรค และ
จิตวิทยาศาสตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 204) 

การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใหเกิดประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองใชสื่อการสอน
ในการถายทอดเนื้อหาสาระตามวัตถุประสงคของหลักสูตรไปสูผูเรียน การเรียนรู
เก่ียวกับสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูตองเรียนรูเนื้อหาสาระ ครอบคลุม (1) 
ความหมายของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร (2) ความสําคัญของสื่อ
การสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร และ (3) ประเภทของสื่อการสอนท่ีใชใน
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

2.1ความหมายของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
สื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร เปนการนําสื่อวัสดุกราฟก สื่อ

โสตทัศนสื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่อวิธีการ มาใชจัดการเรียนรู เรื่องสิ่งมีชีวิตกับ
กระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอมสารและสมบัติของสาร แรงและการเคลื่อนท่ี 
พลังงาน กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก ดาราศาสตรและอวกาศ และธรรมชาติของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2.2 ความสําคัญของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
ความสําคัญของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท้ัง 3 กลุม คือ 

(1) ผูสอน (2)ผูเรียน และ (3) ผูบริหารสถานศึกษา 
2.3ประเภทของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

 การจัดการเรียนวิทยาศาสตร เปนเนื้อหาท่ีมีความสําคัญและมุงเนนใหผูเรียนมี
ความรู และทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และการดําเนินชีวิตการจัดการเรียนรู
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วิทยาศาสตรจึงเนนการเรียนรูท้ังดานพุทธิพิสัย และทักษะพิสัยโดยอาศัยสื่อการสอน
ประเภทตางๆ ประกอบการจัดการเรียนรูเพ่ือใหสามารถถายทอดเน้ือหาสาระไปสูผูเรียน
ตามจุดมุงหมายของรายวิชาใหมากท่ีสุด 

สื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรแบงออกเปน 4 ประเภท (1) 
สื่อการสอนประเภทวัสดุ (2) สื่อการสอนประเภทอุปกรณ (3) สื่ออิเล็กทรอนิกส และ 
(4) สื่อการสอนประเภทวิธีการซึ่งการประยุกตใชสื่อการสอนตองเนนการใชสื่อการสอน
ท่ีใหผูเรียนเรียนรูเนื้อหา และมีการฝกปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ (นิคม ทาแดง 
และ ศันสนีย สังสรรคอนันต, 2556, 198) 

1. ส่ือการสอนประเภทวัสดุ  
สื่อการสอนประเภทวัสดุท่ีนิยมใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร มี 2 

ประเภท ประกอบดวย (1) สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก และ (2) สื่อการสอน
ประเภทสื่อสิ่งพิมพ โดยมีรายละเอียดของสื่อการสอนประเภทวัสดุแตละประเภทดังนี ้
 

 
 

ภาพท่ี 1 สื่อการสอนประเภทวัสดกุราฟก 
(ท่ีมา : http://jawchurchi.blogspot.com/2012/06/blog-post_30.html  

สืบคนเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 
 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 6 

1.1 สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก ประกอบดวย
สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก จํานวน 4 ประเภท ไดแก (1) แผนภูมิ (2) แผนสถิติ (3) 
การตูน และ (4) ภาพถาย โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  1.1.1 แผนภูมิ (Charts) ท่ีนํามาใชสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
สามารถนํามาใชแสดงข้ันตอนท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีนํามาใชสอนผูเรียน ท้ังเนื้อหาท่ี
เก่ียวของกับตารางธาตุ และเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับหินประเภทตางๆโดยผูสอนสามารถนํา
แผนภูมิมาใชเพ่ือแสดงตารางธาตุและแสดงชื่อทางเคมีเปนตน 

1.1.2 แผนสถิติ (Graph) สําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนมากเปน
การนําวัสดุลายเสนท่ีเนนการสื่อความหมายในเชิงปริมาณและตัวเลขของเทคโนโลยี แผนสถิติ
แตละเรื่องควรแจงท่ีมาของขอมูลตางๆ เพ่ือสรางความเชื่อถือ และเปดโอกาสใหศึกษาคนควา
ตอไปไดงายข้ึน เนื้อหาของวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสมกับแผนสถิติ ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ การ
เปรียบเทียบ ความสัมพันธระหวางขอมูล อาทิ ขอมูลสถิติคามลพิษทางอากาศในภาคเหนือ
ของประเทศไทยในชวง 5 ปท่ีผานมา เปนตน 

1.1.3 การตูน (Cartoon) ท่ีนํามาใชสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
สามารถใชไดท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เนื่องจากกลุมผูเรียนเปนชวงวัยเด็กและ
วัยรุนซึ่งมีความชื่นชอบการตูนเหมือนกัน โดยสวนมากนิยมใชได ภาพการตูนเพ่ือเราความ
สนใจใหกับผูเรียน โดยใชตัวการตูนเปนสวนประกอบของการนําเสนอเนื้อหาเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความชื่นชอบ และสนใจศึกษาเนื้อหานั้นๆ อาทิ การใชภาพการตูนอธิบายทฤษฎีสัมพันธภาพ
ของอัลเบิรต ไอนสไตน การอธิบายระบบสุริยะจักรวาล เปนตน 
  1.1.4 ภาพถาย (Picture) ท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสวนมาก
ใชกับผูเรียนในระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากกลุมผูเรียนมีความเขาใจภาพเหมือนจริงไดดีกวา
ผูเรียนในระดับประถมศึกษา โดยภาพถายท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรมีท้ัง
ภาพถายสีและภาพถายขาวดําสวนมากใชเพ่ือประกอบการบรรยายในชั้นเรียนและไมสามารถ
นําสื่อของจริงมาแสดงในชั้นเรียนได อาทิ การใชภาพถายดาวอังคารมาใชนําเขาสูบทเรียนเรื่อง
ความเปนไปไดของการมีสิ่งมีชีวิตบนดาวอังคาร เปนตน 
 1.2 สื่อการสอนประเภทสื่อสิ่งพิมพ การนําสื่อสิ่งพิมพมาใชกับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตรมีมาอยางตอเนื่อง แมจะมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการนําเสนอเนื้อหา
ผานหนาจอคอมพิวเตอรแตการใชสื่อสิ่งพิมพยังมีอยูตอไป ขอดีของการใชสื่อสิ่งพิมพในการ
จัดการเรียนรู คือ การประยุกตใชเนื้อหาท่ีทันสมัยและเปนท่ีตองการของประชาชนเขากับ
สาระการเรียนรูตามหลักสูตร ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆท่ีเปนประโยชนกับ
ชีวิตประจําวันมากข้ึน ผูเรียนสามารถพกพาและไมตองอาศัยเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูเนื้อหาท่ีอยูใน
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สื่อสิ่งพิมพ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 สื่อสิ่งพิมพท่ีใชในการจดัการเรียนรูวิทยาศาสตร 
(ท่ีมา : http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  

สืบคนเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 

 
โดยสื่อสิ่งพิมพท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท่ีเปนพ้ืนฐานสําหรับการ

จัดการเรียนรู ไดแก ตําราเรียนท่ีสถานศึกษาเลือกมาใหศึกษา นอกจากนั้น ผูสอนสามารถนํา
เนื้อหาจากสื่อสิ่งพิมพอ่ืนๆมาใชประกอบการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ไดแก หนังสือพิมพ 
นิตยสาร และวารสาร เนื่องจากสื่อสิ่งพิมพประเภทหนังสือพิมพ นิตยสาร และวารสารมีเนื้อหา
และความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสามารถนํามาใหผูเรียนศึกษาเพ่ือเปดโลกทัศน และ
ผูเรียนไดศึกษาเนื้อหาท่ีเปนปจจุบัน อาทิ การนําเนื้อหาจากนิตยสารคอมพิวเตอรมาใหผูเรียน
ศึกษาเรื่อง นาโนเทคโนโลยี เรื่องการคนพบดวงดาวใหมจากหนังสือพิมพ การศึกษาผลการวิจัย
ของสถาบันเซิรน (SERN) เก่ียวกับเครื่องเรงอนุภาคนิวตรอน เปนตน 

2. ส่ือประเภทอุปกรณ  
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการทดลองทางวิทยาศาสตร

สวนมากเรียนในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และเปนการเรียนท่ีเนนการสาธิต
ประกอบการฝกปฏิบัติการใชเทคโนโลยีของผูเรียนดังนั้น การจัดการเรียนรูตองอาศัยสื่อ
การสอนประเภทอุปกรณเพ่ือใหผูสอนนําเสนอเนื้อหาการสอนแกผูเรียนไดจํานวนมาก 
และชวยใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริงมากข้ึน โดยสื่อการสอนประเภทอุปกรณท่ี
ใชจึงเปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่สามารถเชื่อมตอกับเครื่องคอมพิวเตอรไดเปนสวนใหญ 
สวนสื่อการสอนประเภทอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถเชื่อมตอกับเครื่องคอมพิวเตอร อาทิ 
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เครื่องฉายภาพขามศีรษะ แมจะมีการใชประกอบการจัดการเรียนรู แตมีไมมากนัก สื่อ
การสอนประเภทอุปกรณท่ีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
เปนหลักสื่อการสอนประเภทอุปกรณท่ีนิยมใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร มี 3 
ประเภทประกอบดวย (1) สื่ออุปกรณประเภทเครื่องฉาย (2) สื่ออุปกรณประเภทของ
จริง และ (3) สื่ออุปกรณประเภทของจําลอง 
  2.1 สื่อ อุปกรณประเภทเครื่องฉาย สําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร ท่ีนิยมใชในปจจุบัน มี 2 ประเภท ไดแก (1) เครื่องฉายแอลซีดี และ (2) 
เครื่องฉายภาพสามมิติ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  2.1.1 เครื่องฉายแอลซีดี (LCD Projector) เปนโสตทัศนูปกรณ
ระบบการฉายทางตรง (Direct Projection) การใชเครื่องฉายแอลซีดีสําหรับการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตรสวนมากใชเพ่ือการแสดงเนื้อหาจากเครื่องคอมพิวเตอรของผูสอนให
มีขนาดใหญข้ึน โดยเปนการบรรยายเนื้อหาบทเรียนจากสไลดคอมพิวเตอร การสาธิต
ข้ันตอนการเขียนโปรแกรมจากหนาจอคอมพิวเตอรของผูสอนใหผูเรียนปฏิบัติตามการ
นําเสนอภาพและสื่อมัลติมีเดียเก่ียวกับเทคโนโลยี และใชนําเสนอเนื้อหาแทนการเขียน
เนื้อหาบนกระดานดํา 

      2.1.2 เครื่องฉายภาพสามมิติ (Visualizer) สําหรับการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตรจะใชสําหรับการนําเสนอภาพจากของจริงเชนภาพของดอกกุหลาบ 
โดยใชดอกกุหลาบจริงมาเปนวัตถุฉายใหท้ังหองดูหรือดูภาพปลาท่ีกําลังวายนํา โดยใช
ปลาท่ีอยูในอางน้ําเปนวัตถุฉายใหดูนักเรียนจะสามารถสังเกตพฤติกรรมของปลาขณะ
วายน้ําในอางปลาได หรือดูภาพการอานขนาดของไมโครมิเตอร หรือจะใชนําเสนอ
เนื้อหาท่ีเปนเอกสารประกอบการสอน และสามารถใชประกอบการอธิบายท่ีผูสอนเขียน
อธิบายทีละบรรทัด หรือเขียนรูปภาพและโยงความสัมพันธของภาพขณะบรรยายได 
เชน การเขียนสูตรการแสดงการคํานวณพลังงานจล พลังงานศักยหรือการเขียนข้ันตอน
การจัดทําโครงงานวิทยาศาสตร เปนตน 
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ภาพท่ี 3 เครื่องฉายภาพสามมติ ิ

(ท่ีมา: http://www.avmaster.com/ Visualizer.htm  
สืบคนเมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563) 

 
 2.2 สื่ออุปกรณประเภทของจริง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปน

การจัดการเรียนรู ท่ีเนนการปฏิบัติเพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะการทดลองทาง
วิทยาศาสตรเพ่ือใหเกิดขอคนพบดวยตนเอง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรมีลักษณะ
เฉพาะที่สําคัญ คือ การเรียนรูท่ีเกิดประสิทธิภาพตองมาจากการศึกษาและลงมือปฏิบัติ
จากสื่ออุปกรณประเภทของจริง เพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะการปฏิบัติงานจากสิ่งท่ีเปน
รูปธรรม และสามารถจับตองได อาทิ การเรียนเรื่อง การสองกลองจุลทรรศนเพ่ือดูเชื้อ
แบคทีเรีย หากผูเรียนไมไดเรียนรู และทดลองสองกลองจุลทรรศนดวยตนเอง ยอมสงผล
ใหการเรียนรูไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรสื่ออุปกรณประเภทของจริงจึงมีความสําคัญกับ
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปนอยางมาก โดยสื่ออุปกรณประเภทของจริงท่ีน ามาใช 
ไดแก กลองจุลทรรศน หลอดแกว บีคเกอร แวนขยาย เปนตน การนําสื่ออุปกรณ
ประเภทของจริงมาใชประกอบการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสวนมากนํามาใช
ประกอบการบรรยาย การสาธิต และการทดลอง อาทิ การนํากลองจุลทรรศนมาให
ผูเรียนศึกษา และฝกทดลองสองดูโมเลกุลของสิ่งตางๆ เปนตน 
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ภาพท่ี 4 สื่ออุปกรณประเภทของจริง 
(ท่ีมา: http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  

สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน  2563) 
 

2.3 ส่ืออุปกรณประเภทของจําลอง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใน
บางเนื้อหาอาจเปนอันตราย และไมสามารถหาของจริงมาใหผูเรียนไดศึกษาเนื่องจากมี
ราคาแพง และอาจสงผลถึงแกชีวิตดังนั้น การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรจึงตองอาศัยสื่อ
อุปกรณประเภทของจําลอง เพ่ือใหผูเรียนไดศึกษาถึงองคประกอบของสิ่งตางๆ ท่ีไม
สามารถนําของจริงมาได อาทิ การศึกษาเรื่องสวนประกอบของรายกายมนุษย 
การศึกษาการหมุนรอบตัวเองของโลกและดวงจันทร เปนตน 

 

 
ภาพท่ี 5 สื่ออุปกรณประเภทของจําลอง 

(ท่ีมา: http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 
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3. ส่ืออิเล็กทรอนิกส  
ปจจุบันมีการใชสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกสมาประกอบการจัดการเรียนรู

วิทยาศาสตร โดยในระยะแรกเปนการใชคุณสมบัติของคอมพิวเตอรในการนําเสนอ
เนื้อหาสาระทางวิทยาศาสตรและเม่ือความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเครือขาย
คอมพิวเตอรมีมากข้ึน จึงมีการนําเสนอเนื้อหาผานเครือขายอินเทอรเน็ตมากขึ้น สงผล
ใหผูเรียนมีชองทางในการศึกษาเนื้อหาไดท้ังในแบบออนไลน และแบบออฟไลน โดยสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ประกอบดวย (1) เว็บไซต (2) 
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  

  3.1 เว็บไซต เปนแหลงความรูผานเครือขายอินเทอรเน็ตในรูปแบบ
เว็บไซต (Website) และบล็อก (Blog) ใชนําเสนอเนื้อหาดวยขอความ ภาพ วีดิทัศน 
ภาพแอนิเมชั่น และสื่อมัลติมีเดีย ผูสอนสามารถนําเว็บไซตมาใชกับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตรไดท้ังการนําเนื้อหาจากเว็บไซตมาใชเสริมการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน การ
นําเว็บไซตท่ีนาสนใจใหผูเรียนใชเปนแบบอยางในการพัฒนาเว็บไซต การฝกปฏิบัติให
ผูเรียนสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต การมอบหมายใหผูเรียนไปศึกษาดวยตนเองนอกชั้น
เรียน และการสอนทดแทนผูสอนสําหรับสถานศึกษาท่ีขาดแคลนผูสอนสื่ออิเล็กทรอนิกส  

 

 
 

ภาพท่ี 6 เว็บไซตที่สามารถนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
(ท่ีมา: http://www.ipst.ac.th/web/index.php, http://www.nstda.or.th/weblinks/16-

nstda-webs 
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 
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  3.2 บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน สําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร สวนมากเปนการใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเพ่ือใหผูเรียนศึกษา
เนื้อหาเปนรายบุคคลเสริมจากการเรียนในชั้นเรียนปกติ การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวย
สอนแบบฝกปฏิบัติ และแบบสถานการณจําลองเพ่ือใหผูเรียนทบทวนและทํากิจกรรม
ดานทักษะพิสัย และการมอบหมายกิจกรรมใหผูเรียนผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน
เปนผลงานประกอบการเรียนในชั้นเรียน โดยบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนสําหรับการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท่ีนิยมใชมี 2 ประเภท คือ (1) บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน
ประเภทการสอน และ (2) บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนประเภทฝกปฏิบัติ 

 

 
 

ภาพท่ี 7 บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง ไฟฟานาฉงน  
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

(ท่ีมา: http://www.caistudio.info/index2?name=news&file=readnews&id=12 
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 

 

4. ส่ือประเภทวิธีการ 
 การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ท่ีดีนั้น สิ่ ง ท่ีผูสอนตองพิจารณาและให
ความสําคัญคือ การเปดโอกาสใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ และไดเผชิญประสบการณ
จริงมากท่ีสุด เนนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และลง
มือปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความรู ทักษะและเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิธีการจัดการเรียนรู ท่ีเนนใหผู เรียนปฏิบัติ และเผชิญ
ประสบการณจริง คือ การใชสื่อกิจกรรมเนื่องจากการใชกิจกรรมสําหรับการจัดการ
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เรียนรูวิทยาศาสตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวยสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาคนควาขอมูลท่ี
ทันสมัย สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูไดดียิ่งข้ึนสื่อการสอนประเภทวิธีการท่ีนิยมใชในการ
จัดการเรียนรูงานเทคโนโลยีมี 3 ประเภท ประกอบดวย (1) การสาธิต (2) การทดลองใน
หองปฏิบัติการ และ (3) การจัดทําโครงงาน โดยมีรายละเอียดแตละประเภทดังนี ้

4.1 การสาธิต (Demonstration) สําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
เปนวิธีการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร กลาวคือ การเรียน
เนื้อหาเก่ียวกับการทดลองสารเคมี และการใชเครื่องมือ อุปกรณสมัยใหม ผูสอนมักใช
การสาธิตการใชงานใหกับผูเรียน และเนนกิจกรรมใหผูเรียนฝกปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี
กําหนดไว โดยมีผูสอนและผูชวยสอนทําหนาท่ีใหคําแนะนําและแกไขปญหาผูเรียนเปน
รายบุคคลตลอดระยะเวลาการลงมือปฏบิัติ 

4.2 การทดลองในหองปฏิ บัติการ  การทดลองในหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร (Science Laboratory) เปนวิธีการสอนท่ีนิยมใชมากท่ีสุดสําหรับการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนื่องจากลักษณะของการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรจําเปนตองเรียนรูจากเครือ่งคอมพิวเตอรเปนหลัก สวนมากจึง
จัดใหมีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรเพ่ือการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรโดยเฉพาะการ
ทดลองในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรชวยให
ผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติงานจากเครื่องคอมพิวเตอรจริง ผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรู
จากการฟงบรรยายประกอบการสาธิต และลงมือปฏิบัติตามเนื้อหาท่ีผูสอนกําหนด 
รวมท้ังการทดลองในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร สําหรับการสืบคน และเรียนรูดวย
ตนเองดวย 

4.3 การเรียนแบบโครงงาน (Project) เปนการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนลงมือศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเปนเรื่องเดียวกับวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยท่ีผูเรียนจะตองเปนผูท่ีทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยใชวิธีการทาง
วิทยาศาสตรและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ่งจะมีผูสอนใหคําแนะนํารวมทั้ง
ใหคําปรึกษาในการจัดทําโครงงาน โดยการเรียนแบบโครงงานสําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร มี 4 แนวทาง คือ (1)โครงงานประเภทการทดลอง อาทิ การทดลองผลของ
กาซคารบอนไดออกไซดจากเปลือกไขชะลอการสุกของผลไม (2) โครงงานประเภทการ
สํารวจขอมูล อาทิ การศึกษาความสวางของแสงภายในหองเรียนของโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย (3) โครงงานประเภทการสรางสิ่งประดิษฐ อาทิ กลองดักจับแมลงวัน  
(จากพฤติกรรมการบินของแมลงวัน) และ (4) โครงงานประเภทการสรางทฤษฎีและ
หลักการ อาทิ การกําเนิดของแผนดินไหวในประเทศไทย (รักษพล ธนานุวงศ, 2558) 
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องคความรูจากการศึกษา 
 จากการศึกษานวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการชั้นเรียนใน
สถานศึกษาผูเขียนไดเสนอองคความรูดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 8 นวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 

บทสรุป 
 ในสภาพจริงท่ีเปนอยู นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนมาในแตละชนิด หรือแต
ละวิธีการนั้น อาจจะมีรูปแบบท่ีใชเงื่อนไขกระบวนการใด กระบวนการหนึ่ง หรือมีท้ัง
แบบผสมผสานเพ่ือรองรับ ชวงเวลา โอกาส เงื่อนไข ตัวแปร ความพรอม หรือ

นวัตกรรมการสอน
วิชาวิทยาศาสตร
เพื่อการบริหาร

จัดการชั้นเรียนใน

นวัตกรรม 

สื่อประเภทอุปกรณ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อประเภทวิธีการ 

สื่อ 
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ความสามารถในการเขาถึงท่ีจะเรียนรู แตการศึกษาจะมีผลสมบูรณไดนั้น ยังตองข้ึนกับ
องคประกอบสําคัญท่ีจะขาดไมได นั่นคือ ผูสรางองคความรู ไมวาจะเปนสภาพ
บรรยากาศของการเรียนรูในมิติของชีวิตจริงในเวลานั้น (Face to face) ท่ียังคงใช
หองเรียนเปนหลัก หรือเปนผูวางสาระเนื้อหาพรอมปจจัยการเรียนรูผานสื่อ ผาน
ชองทางหรือวิธีการตางๆ ผูสรางองคความรูผูนั้น ก็คือ สิ่งท่ีเราเรียก หรือ เคยเรียก วา 
ครู นั่นเองท่ีสําคัญคือการสรางความรู ใหผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดมีความ
เขาใจดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหชัดเจนยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 

บทความเรื่องนี้  ต้องการน าเสนอการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหาร

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาในยุค New normal ซ่ึงวิกฤติการณ์โควิด-19 ส่งผลกระทบ

ต่อการศึกษา มีผลโดยตรงต่อนักเรียนที่เป็นก าลังของชาติในอนาคต การบริหารจัด

การศึกษาจึงต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ มีมาตรการ สร้างความ

เข้าใจในการปฏิบัติตนที่ถูกต้องเพ่ือป้องการแพร่ระบาด ท าให้เกิดระบบการจัด

การศึกษาในรูปแบบใหม่ รวมไปถึงการน าหลักธรรมทางพุทธศาสนา ได้ แก่ หลัก

ไตรสิกขามาปรับใช้ในการบริหารการศึกษาด้วยการใช้สติและปัญญาเผชิญหน้ากับ

วิกฤติการณ์เชื้อไวรัสที่ก าลังแพร่ระบาดเพ่ือให้สามารถรับมือกับภาวะวิกฤตดังกล่าวไ ด้

อย่างมีสติ สถาบันการศึกษาทุกระดับต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และต้อง

เตรียมเพ่ืออนาคตเข้าสู่การปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยที่การศึกษา

                                        
1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย E-mail: kantinanhengsakul@gmail.com 
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ต้องสามารถเข้าถึงนักเรียนทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จในการ

จัดการเรียนรู้ โดยความร่วมของบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน  

ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, หลักพุทธธรรม, ชีวิตวิถีใหม่ 

 

Abstract 

This article aims to present the use of Buddha Dhamma in the 

secondary education administration in the new normal era. COVID-19 Crisis 

is a major crisis that affects education and directly affects students who 

will be the nation's future strength. Educational administration must be 

carried out in accordance with the policies of the government. There are 

measures to create understanding of the correct behavior to prevent the 

spread of the epidemic resulting in a new educational management system. 

The adoption of Buddhist principles "Tri Sikkha" to manage education with 

consciousness and intelligence to face the plague of the virus as well as 

able to deal with such crises consciously. Educational institutions at all 

levels must adapt to the current situation and must prepare for the future 

to adapt to the New Normal, where education must be able to reach all 

students effectively and successfully in learning management by the 

cooperation of all involved parties 

Keywords: Education Administration, Buddhist Principles, New Normal 
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บทน า 

ราชบัณฑิตยสภา ได้บัญญัติศัพท์ “New Normal” เพ่ิมเข้ามา โดย รศ.มาลี 
บุญศิริพันธ์ คณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ราชบัณฑิตยสภา ได้อธิบายค านี้ผ่าน
ทางเฟซบุ๊ก Malee Boonsiripunth เอาไว้ว่า New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึงรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อัน
เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่าง
เป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลั ก
มาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร 
วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ใหญ่หลวงและรุนแรงอย่าง ใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัว เพ่ือรับ มือ กับ
สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธ ารงรักษาวิถี ด้ั งเ ดิมหรือหวนหา ถึงอดีต “New 
Normal”  

ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โควิด-19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง 
พ.ศ. 2565 นั้น อธิบายได้ว่า เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจน
แพร่กระจายไปในประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จน
กลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจ าเป็นต้อง
ป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจาก
วิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติด เชื้ อ 
ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การ
สรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ 
ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอัน เป็น
ปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย 
การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นควา ม
ปกติใหม่ จนในที่สุด เม่ือเวลาผ่านไป ก็ท าให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
วิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (กรุงเทพธุรกิจออนไลน์ , 2563) การระบาดของโควิด-19 
ส่งผลกระทบให้สถาบันการศึกษาทั่วประเทศถูกสั่งปิดเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ
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โรค ท าให้ทั้งนักเรียนนักศึกษาและผู้สอน ต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้การเรียน
การสอนยังคงด าเนินต่อไปได้อย่างไม่ขาดตอน การบริหารจัดการต้องเข้าถึงของนักเรียน
ทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้สอนประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ โดย
การมีส่วนร่วมมือของทุกภาคส่วน  

การบริหารการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญมากเพรา ะ
ผู้เรียนอยู่ในระดับที่มีความต้ังใจที่จะมุ่งแสวงหาวิถีทางเพ่ือการด ารงชีวิตที่ดีในอนาคต 
เป็นช่วงที่ผู้เรียนต้องการจะส ารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเอง เพ่ือ
การตัดสินใจเลือกอาชีพ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้ขาดโอกาสใน
การเรียนรู้ แม้ว่าจะอยู่ในช่วงวัยที่สามารถเรียนรู้ ด้วยตนเองได้แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในการ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ ผู้ เขียนเห็นว่าการบริหารการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
จ าเป็นต้องท าการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ New 
Normal โดยการก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมายวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจน
วิธีด าเนินงานในสถานศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ เป็นก าลังในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 

 
การบริหารการศึกษา 

การบริหาร (Administration) คือการร่วมมือกันท างานของบุคคลต้ังแต่สองคน
ขึ้นไปโดยที่ต้องอาศัยความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลปะน าเอาทรัพยากรการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร (Process of administrative) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการ
บริหารศึกษาไว้ดังนี้ 

สมศักด์ิ คงเที่ยง (2542) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่บุคคล
หลายๆ คน ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ให้เป็น
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สมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผน 
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน  

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ์ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้กล่าวว่า การบริหาร
การศึกษา เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม 
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่โดยอาศัยปั จจัย
ส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man)      2) เงิน 
(Money) 3) วัสดุสิ่งของ(Materials) 4) การจัดการ (Management) การบริหาร
การศึกษา  จึงเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และ
ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้  อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซ่ึงอยู่กลุ่ม
เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะ
ของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่
ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎี ไป
รับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมี
ลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) 

ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการ
บริหารศึกษาไว้ดังนี้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหาร
การศึกษาไว้ว่า เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด า เนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือ
ผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหาร ( Administrative 
Resources) ที่ส า คัญมีอยู่อย่างน้อย 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ 
(Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ๆ ย่อมมีความ
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จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือจัดการ ซ่ึงนิยม
เรียกว่า หลัก 4 M’s  

ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษา ในแง่ของ
กระบวนการท างานว่า จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่า ง
หน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะใน
แต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย 
มาตรฐาน การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่ วย
ปฏิบัติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริม
สนับสนุนด้านต่างๆ แก่สถานศึกษา และระดับสถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่าง
แท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการในระดับนี้ 

กระบวนการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริ หาร
ศึกษาไว้ดังนี้ 

ลูเธอร์ กูลิค และ ลันแดล เออร์วิค (อ้างในจันทรานี สงวนนาม) (2545) นัก
ทฤษฏีการบริหารองค์การผู้ที่ได้ร่วมกันนาเอาความคิดของฟาโยล์มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารราชการ ได้ขยายส่วนส าคัญพ้ืนฐานที่เรียกว่า The Elements of Management 
5 ประการ ของ ฟาโยล์ มาใช้ในการจัดองค์การทางราชการโดยขยายกิจกรรมทางการ
บริหารออกเป็น 7 ประการ 

1. Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

2. Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วน
งาน การจัดสายการบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 

3. Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรร
หา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณา
ความดี ความชอบ การให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน 

4. Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและการ
ควบคุมบังคับบัญชา 
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5. Coordinating หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

6. Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

7. Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่าย 
และการตรวจสอบด้านการเงิน 

กิจกรรมทั้ง 7 ประการนี้ รวมเรียกว่า POSDCORB ที่กูลิคและเออร์วิค ถือว่า
เป็นงานในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป ซ่ึงองค์การทางการบริ หาร
การศึกษาก็ได้น าแนวความคิดนี้มาใช้กันอย่างแพร่หลาย 

สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่า กระบวนการบริหารของสถานศึกษา เป็นการ
ประยุกต์กระบวนการบริหารเข้ามาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ การ
วางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอานวยการ 
การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การ
ประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมทั้งการกระตุ้นหรืการจูงใจ กระบวนการบริหาร
การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วย 
การบริหารงานที่ดีจะช่วยท าให้งานบริหารด าเนินไปอย่างราบรื่นมีระบบไม่สับสน และ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ ดีจะต้องมีทักษะในการ ใช้
กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้ น มี
ความส าคัญมาก หากผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง การด าเนินการในขั้นต่อๆ ไปจะเกิด
ปัญหาและอุปสรรคตามมา ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิด และข้อมูล
ครบถ้วนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ต้องร่วมมือกันด าเนินการเ พ่ือ
พัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย โดย
อาศัยปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) 
เ งิน  (Money) 3 )  วั ส ดุสิ่ ง ของ ( Materials) 4 )  กา ร จั ดกา ร ( Management) ผ่ าน
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กระบวนการบริหาร ซ่ึงการบริหารการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน 
การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากร  

 
จุดเริ่มต้นชีวิตวิถีใหม่ของการศึกษา 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของผู้คนทั่วโลก ร มี
การก าหนดกิจกรรมทางการศึกษาที่เสี่ยงต่อการระบาดของโรค รัฐบาลและองค์กรทุ ก
ภาคส่วนได้ร่วมมือกันในการออกมาตรการ การประชาสัมพันธ์  เช่น มาตรการเว้น
ระยะห่างทางสังคม (Social distancing) สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ 
ต้องเว้นระยะห่าง 2 เมตร ล้างมือบ่อย ๆ พกเจลแอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แ ออัด 
หลีกเลี่ยงกลุ่มเสี่ยงหรือผู้ที่ มีอาการป่วย เพ่ือรับมือกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-
19 ส่งผลกระทบต่อการบริหารการศึกษาในหลายๆ ด้าน รองศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน 
ทองแก้ว (2563) ได้กล่าวถึงผลกระทบต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ผู้เขียนสรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารวิกฤติ เป็นช่วงภาวะที่ผู้ได้รับผลกระทบในการบริหารที่ยาก ต้อง
จัดการกับภาวะวิกฤติที่เกิดจากมาตรการของรัฐ สถานการณ์ที่เก่ียวข้อง ป้องกันไม่ให้
เกิด แก้ไขสถานการณ์ด้วยความรวดเร็ว การสื่อสารที่ดีเป็นปัจจัยความส าเร็จ จึงต้อง
เป็นนักสื่อสารที่ดี หรือหาคนที่มีประสบการณ์การสื่อสารมาช่วย และมีทีมงานช่วยเหลือ 
ทั้งระหว่างการเกิดวิกฤติ และภายหลังวิกฤติ 

2. ครูผู้สอน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน จากการสอนในชั้นปกติ 
มาเป็น การสอนแบบผสมผสาน และการเตรียมการสอนเม่ือสถานการณ์คลี่คลาย ซ่ึงทั้ง
สองลักษณะต้องมีการออกแบบการเรียนการสอน การทดลองก่อนสอนจริง สิ่งเหล่านี้
ย่อมส่งผลกระทบ การจัดห้องเรียน สื่อการเรียนการสอน การจัดช่วงเวลาสอน การ
ทดสอบ รวมทั้งระเบียบและเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุง 

3. การให้บริการของสถานศึกษา เครือข่าย ผู้ปกครองจะได้รับผลกระทบ เม่ือ
สถานศึกษาปิดด าเนินงาน โครงการที่ตกลงต้องเลื่อน หรือยกเลิก การรวมกลุ่มต้อง
ยกเลิกเช่นกัน งบประมาณก็ยกไปใช้จ่ายในการบริหารวิกฤติ COVID-19 
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้  นักเรียนต้องหยุดเรียน ระบบการเรียนการสอน
เปลี่ยนแปลง โอกาสทางการเรียนรู้แบบตัวต่อตัว กับการเรียนด้วยตนเอง ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ก็ได้รับผลกระทบ ส่วนที่เก่ียวข้องกับการฝึกทักษะหรือการปฏิบัติ จะมีผลกระทบ
ไปด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง เม่ือสถานศึกษาปิด นักเรียนอยู่
บ้านผู้ปกครองดูแลในวัยเด็ก ส่วนระดับอุดมศึกษา แม้ว่าจะสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
ก็มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

ความเปลี่ยนแปลงของชีวิตประจ าวันหลังโควิดที่ เริ่มกลับสู่สภาวะปกติ แต่เป็น
ภาวะปกติแบบใหม่ หรือที่เรียกว่า “New Normal” นั้น ส่งผลกระทบต่อทุกคนในสังคม 
เม่ือรัฐบาลประกาศการผ่อนคลายระยะที่ 5 อนุญาตให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนปกติ (On - Site) จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่โรงเรียน ที่ต้อง
เป็นไปตามมาตรการทางสาธารณสุข และตามบริบททางการศึกษา ในระดับชั้นต่าง ๆ 
ระดับปฐมวัยหรือเด็กเล็ก ประถมศึกษา และระดับอุ ดมศึกษา อาจเป็นชีวิตวิถีทาง
การศึกษาใหม่ ศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน ทองแก้ว ยังได้กล่าวถึงชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา 
ซ่ึงประกอบด้วย  

1. ด้านการด ารงชีพปัจจุบัน มาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดโควิด-
19 ในด้านการสาธารณสุขของเมืองไทยที่เป็นกรอบการด ารงชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการ
จัดการศึกษาในระดับชั้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการเว้นระยะห่าง และด้านสุขภาพอนา มัย 
การเดินทาง กิจกรรมทางสังคมในสถานศึกษา เช่น การเรียนการสอนที่เป็นภารกิจหลัก 
ต้องเป็นไปตามมาตรฐานสาธารณสุข คือ สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ 
ต้องเว้นระยะห่าง ล้างมือบ่อย ๆ ใช้เจลหรือแอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แออัด ไม่เปิด
แอร์เพ่ือให้อากาศไหลเวียน ในขณะเดียวกัน ต้องปรับกระบวนการเรียนการสอนที่มีการ
ใช้เทคโนโลยี การท างานที่บ้านของครูและบุคลากรของสถาบันการศึกษา และการเรียน
การสอน เป็นต้น ซ่ึงต้องเว้นระยะห่างทางสังคมในการติดต่อสื่อสารในทุกรูปแบบโดย
บุคคลที่ท ากิจกรรมทางสังคมต้องอยู่ห่างกัน 1-2 เมตร ในทุกกิจกรรม 

2. ด้านการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอน ที่ มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ ที่เรียกว่าสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ครูและผู้บริหาร
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ต้องปรับบทบาทในการสอน การบริหาร และวิธีการสอน การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ในมิติแบบใหม่ ที่ผสมผสานการสาธารณสุขกับการจัดการศึกษาในระบบใหม่ ใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิ ต 
(Life Skill) ในภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และกระบวนการทางความคิด (Mindset) 

3. ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารแบบใหม่ที่มีผลกระทบจาก COVID-
19 ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดยังอยู่ เป็นการบริหารในระหว่างภาวะวิกฤติ (During 
Crisis) ที่ต้องค านึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนที่เป็น
ลักษณะทีน่ าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบทและงบประมาณของสถาบันการเงินใน
รูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบันการศึกษา จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Service) และการบริหารหลังจากภาวะวิกฤติ COVID-19 ยุติลง (After Crisis) ต้อง
เตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหน้า จัดท าแผนการบริหารหลังวิกฤติ COVID-19 

สรุปได้ว่า จากที่ทางรัฐบาลและองค์กรออกมาตรการต่าง ๆ เพ่ือรับมือ ป้องกัน
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้เกิดผลกระทบกับการศึกษาของไทยหลายด้าน เช่น 
ด้านการบริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านการให้บริการ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องต้องให้ข่าวสารความรู้ ความเข้าใจ ที่ถูกต้องให้สามารถเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน 
และดูแลปกป้องตนเองในสถานการณ์ความเสี่ยง เพ่ือที่น าไปสู่มีการขับเคลื่อนสังคมเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันในโลกใหม่หลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ เรียกว่า “ยุค New 
Normal” 
 
New Normal กับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

เม่ือพิจารณาถึงการศึกษายุคใหม่ที่ เคลื่อนไหวอยู่ในสถานการณ์โลกศตวรรษที่ 
21 และการเผชิญหน้ากับวิกฤตโควิด-19 ที่ท าให้โลกและผู้คนต้องปรับตัวรับความเป็น
จริงและ ชีวิตใหม่วิถีใหม่ หรือ New Normal ซ่ึงเป็นการปรับตัวท่ีมีนวัตกรรมเทคโนโลยี
ในกระแสการสื่อสารและความก้าวหน้ายุคใหม่เป็นตัวช่วย และจะมีผลต่อสังคม
เศรษฐกิจทั้งระบบ New Normal จะกลายเป็นความเคลื่อนไหวของชีวิตและงานแบบ
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ใหม่ต่อจากปัจจุบัน ประเด็นที่ต้องเปลี่ยนไปจากภาพการศึกษาในปัจจุบัน ถ้าพิจารณา
เจาะลึกถึงความคิด การปฏิบัติของคนในวงการศึกษาและบทบาทของสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษาในกระแสความเปลี่ยนแปลงที่ ต่อเนื่อง รวดเร็ว  
รุนแรงในโลกใบใหม่ มีประเด็นที่บุคลากรในแวดวงการศึกษาต้องจัดปรับให้ทันต่อควา ม
เปลี่ยนแปลงของโลกวันนี้ 4 ประเด็นหลัก กล่าวคือ (Apichart Thongyou, 2563) 

1. การปรับวิธีคิด (Mind Set) ทางการศึกษา 
โดยพ้ืนฐานการคิดและความเข้าใจเรื่องการศึกษาในโลกที่เป็นจริงนั้น บุคลากร

ทางการศึกษาจ าเป็นยิ่งที่จะต้องเข้าใจโลกที่เปลี่ยนไป ต้องเรียนรู้โลกใบใหม่รอบตัวอีก
ครั้ง ทั้งจากวิถีชีวิตและจากโลกไซเบอร์ที่ เข้าถึงได้แบบไม่จ ากัดสถานที่ กาลเวลา และ
ความปรารถนาของบุคคล ซ่ึงการจัดปรับความคิดใหม่จะช่วยพัฒนาให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของระบบการศึกษาวันนี้ ซ่ึง
เปลี่ยนไปจากฐานเดิม จากที่บุคลากรมีความคิดทางการศึกษา โดย ยึดเอาตัวเอง เป็น
ศูนย์กลาง (Ego-Centric) ต้องเปลี่ยนมาเป็นวิธีคิดซ่ึงมีมุมมองแบบเครือข่าย (Network) 
และมองการศึกษาใหม่ว่าเป็นการเรียนรู้ตลอดชีพ โดยต้องปรับวิธีคิดให้ชัดว่าตัวเอง มี
สถานะเป็นจิ๊กซอว์หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงที่ พ่ึงพาอาศัยร่มเงาของระบบการศึกษา จึง
ต้องหยุดวิธีคิดที่ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง แล้วเชื่อมตัวเองสู่โลก เรียนรู้โลก และสร้างการ
มีส่วนร่วมให้ตัวเองใหม่ ด้วยการปรับวิธีคิดในทิศทางใหม่นี้จะช่วยท าให้บุคลากรเข้าใจ
โลกที่เปลี่ยนไป และจะช่วยจัดปรับชีวิตของตัวเองและการงานสู่ มิติใหม่ ความ
เคลื่อนไหวใหม่ การเชื่อมต่อตัวเองในฐานะของจิ๊กซอว์ตัวหนึ่งกับโลกภายนอกจะช่วยรื้อ
สร้างความคิดใหม่ ให้ได้รับผลลัพธ์ท่ีตอบโจทย์ในปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวเองกับการศึกษา
มุมใหม่ที่เป็นจริงในโลกวันนี้ 

2. ปรับวิธีการและกระบวนการท างาน 
หากพิจารณาหลักส าคัญของการปรับการท างานในระบบการศึกษาวันนี้ จะพบ

เรื่องที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความจริงที่มีนัยส าคัญว่า บุคลากร
ในสถาบันการศึกษาวันนี้ จ าเป็นต้องปรับตัวเอง ก้าวพ้นออกจากการหมกตัว มีความคิด 
สร้างกิจกรรม ที่วนอยู่แต่ในห้องเรียน สถาบันการศึกษาแบบที่เป็นมาเกือบ 2 ศตวรรษ 
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ไปสู่แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้และการอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์
พ่ึงพาสรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการมีงานท าในบริบทใหม่ ที่ไม่อาจเข้าถึง
ได้จากการนั่งอยู่ในห้องเรียน หลังกองต าราแบบโลกใบเดิมอีกต่อไป 

ชีวิตและการงานวันนี้ มีความเปลี่ ยนแปลงและมีปฏิสัมพันธ์ กับโลกแล ะ
นวัตกรรมในเกือบทุกบริบท บุคลากรที่ท างานในระบบการศึกษาต้องสัมผัสเรียนรู้ และ
สร้างประสบการณ์ร่วม เชื่อมตัวเองสู่ประสบการณ์ใหม่ ปรับวิธีการท างานด้วยการ
ออกไปเชื่อมกับโลกที่เป็นจริงในภาคการผลิต บริการ นวัตกรรม และเชื่อมกับการสื่อสาร
ยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับปรับเปลี่ยนปรับ
สร้างมิติการศึกษาใหม่ ที่เพ่ิมศักยภาพให้บุคลากรทั้งในด้านความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเข้าใจโลก ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญอันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปรับตัวใ นกระแสที่
เป็นจริงของกาลเวลาและยุคสมัย 

3. ปรับระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา 
ความอยู่รอดของระบบการศึกษาในวันนี้ ไม่ขึ้นอยู่กับค่าเล่าเรียนหรือการท ามา

หากินกับผู้เรียนอีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) 
ที่ท าให้การศึกษามีความหมายและศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงาน การพัฒนา
ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ของบุคคล ซ่ึงการบริหารการศึกษาและระบบระเบี ยบ
ในการจัดการการศึกษาต้องขจัดระบบการสั่งการ ปรับสู่การสร้างทีมและเครือข่ายความ
ร่วมมือ เปลี่ยนโครงสร้างการบริหารแนวต้ัง (vertical) ให้เป็นการบริหารที่สอดร้ อย
เชื่อมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมใน
แนวนอน (horizontal)  

กา รบริ ห า ร จัดกา รในแนวนี้จ ะท าให้ เ กิ ดการเชื่ อมต่อความรู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์ และสัมพันธภาพใหม่ ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน และจะช่วยเชื่อมถึงแหล่งงาน 
ประสบการณ์ การสร้างเสริมและพัฒนาทักษะแบบต่าง  ๆ ของสถานประกอบการ 
ตลอดจนเคลื่อนเข้าเป็นภาคส่วนและเคลื่อนไหวภายใต้โครงสร้างเศรษฐกิจสังคมในทุ ก
ระดับ  
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การปรับสร้างมิตินี้ควรเริ่มต้ังแต่กลุ่มเศรษฐกิจสังคมที่ใกล้ตัวท่ีสุดไปสู่โครงสร้าง
รวม ประเด็นส าคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้ คือ ความเคลื่อนไหวใหม่จะช่วยขจัดการปิ ด
ก้ัน กดทับศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มคนที่ท างานในองค์กรด้วยกัน ทั้งยัง
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการระบบและองค์กรโดยรวมได้อย่างน่าพึงพอใจ   

พิธีกรรมที่รกรุงรังและความไม่รู้ของคนบางกลุ่ม ตลอดจนกฎระเบียบที่ล้าหลั ง
ล้วนเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความเปลี่ยนแปลง แต่หากขจัดได้ก็จะเห็นความก้าวหน้า
ขององค์กรปรากฏขึ้นแทนที่ ยิ่งถ้ามีความต่อเนื่องเข้มแข็งในมิตินี้ องค์กรการศึกษาก็จะ
เกิดวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ ที่มีส่วนร่วมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกแวดล้อมที่ เป็น
ปัจจุบันกาลอย่างเป็นจริง 

4. ปรับความร่วมมือ ความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก 
การท างานด้านการศึกษาในวันนี้ต้องปรับพัฒนาความร่วมมือ ความสัมพันธ์ใน

องค์กรและกับภายนอกขึ้นใหม่ จากเดิมที่เคยชินกับการใช้อ านาจสั่งการที่คุ้นเคย หากมี
การปรับระบบระเบียบสู่ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายในแนวนอน จะช่วยฟ้ืนศักยภา พ
ของผู้คน ช่วยลดทอนความอึดอัดขัดแย้งและแปลกแยก เปลี่ยนสัมพันธภาพที่ล่มสลาย
แบบเดิม ๆ ให้กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนและต่อกรกับทุกสถานการณ์ที่องค์กรเผชิญอยู่  

การด ารงอยู่ของความร่วมมือและสัมพันธภาพในองค์กรหรือสถาบันการศึกษา
แบบเก่าๆ ที่เอาแต่ติดยึดกับระบบระเบียบจะกลายเป็น “องค์กรตาย” ขาดชีวิตชีวาและ
การเรียนรู้ ไม่มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ไม่อาจสร้างสัมฤทธิ์ผลในโลกใบใหม่ไ ด้
เลย และจะไม่มีพลังต่อกรรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกใบใหม่ ไม่มีศักยภาพ
เพียงพอที่จะสร้างการพัฒนาที่ต่อเนื่องได้  

การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ให้ทันโลกที่เชื่อมโยงชีวภาพเข้ากับกายภาพและ
นวัตกรรมในองค์กร จะช่วยรังสรรค์ชีวิตและการท างานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลก ทันความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีพ้ืนที่ใหม่ของการเรียนรู้  ประสบการณ์ และการ
สร้างสรรค์ ลดความซับซ้อนมากปัญหาขององค์กรด้วย เครือข่ายที่เชื่อมโย งบน
แพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว ต้นทุนต่ า ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีพ้ืนที่ในการปรากฏ
ตัวตนได้ตามแรงบันดาลใจของแต่ละคน ซ่ึงในความเคลื่อนไหวและปฏิสัมพันธ์ให ม่นี้  
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องค์กรและสถาบันการศึกษาก็จะเปลี่ยนเป็นสถาบันและองค์กรที่ มีความหมาย มีคุณค่า 
แทนการจ่อมจมอยู่ในซากเก่าครึของสถาบันแบบเดิม ๆ ที่ก าลังเดินเข้าสู่ความล่มสลาย
ตามกาลเวลาอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

แก่นแกนที่สะท้อนให้เห็นทั้ง 4 ประเด็นนี้ คือความเป็นจริงบนรากฐานส า คัญ
ของความคิดและแนวทางปฏิบัติ ที่การศึกษาทั้งระบบและบุคลา กรทางการศึกษา
จ าเป็นต้องจัดปรับทบทวนเพ่ือรื้อสร้าง ปรับสภาพ และพัฒนาการศึกษาในทิศทาง ให ม่ 
เพ่ือให้บุคลากรและองค์กรเคลื่อนเข้าสู่ยุคใหม่ของความเปลี่ยนแปลง  

Globish ได้ให้มุมมองว่าวิกฤติโควิด-19 ผลักดันผู้คนเข้าสู่ระบบออนไลน์ เพ่ือ
ปรับตัว การศึกษาไทยจะเกิด New Normal ที่สอดรับกับวิถีชีวิตใหม่ ซ่ึงเป็นผลจา ก 
Social distancing โดยรูปแบบการเรียนการสอนหลังโควิด -19 จะมี 4 รูปแบบที่
สอดคล้องกับ New normal ประกอบด้วย (Wanpen Puttanont, 2563)  

1. การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% รูปแบบดังกล่าวเหมาะกับโรงเรียนที่ มี
ความพร้อมทั้งด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรส าหรับการเรียนผ่านร ะบบ
ออนไลน์ ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์และผู้ปกครองต่างมีควา ม
พร้อมในการให้ความช่วยเหลือสนับสนุน รวมทั้งมีเครื่องมือสนับสนุนการเรียน เช่น  
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค แท็บแลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต 

2. การเรียนในห้องเรียนเหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวนไม่มาก และ
พ้ืนที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพ่ือรักษาระยะห่าง 
และการดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเข้มข้นและเคร่งครัด  ควบคู่กับการให้
นักเรียนทุกคนต้องใส่หน้ากากอนามัย และหม่ันท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์
นอกจากนี้ ทางโรงเรียนต้องหม่ันฆ่าเชื้อโรคทุกจุดในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซ้ า 

3. การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์และออฟไลน์เหมาะส าหรับโรงเรียนขนา ด
ใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมากและไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ มา
ก่อน ดังนั้นจึงควรแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้นักเรียนมาเรียนที่
โรงเรียน กลุ่มละ 2 วันต่อสัปดาห์ ในขณะที่ 3 วันที่เหลือให้นักเรียนเข้าเรียนผ่านระบบ
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ออนไลน์จากที่บ้าน ทั้งนี้เพ่ือให้วันที่นักเรียนมาเรี ยนที่โรงเรียน ทางโรงเรียนสามา รถ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบรักษาระยะห่างได้ รวมทั้งสามารถดูแลสุขอนา มัย
ของนักเรียนอย่างเข้มข้น และเพ่ือการเรียนรู้ที่ได้ประสิทธิผลแนะน าให้โรงเรียนเลือก
วิชาที่มีการปฏิบัติหรือต้องท างานร่วมกันมาจัดการเรียนในห้องเรียน ในขณะที่วิชาอ่ืนให้
จัดการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ได้ตามความเหมาะสม 

4. การเรียน Home School คาดว่าการเรียนการสอนในรูปแบบนี้จะมีเพ่ิมขึ้น
ในประเทศไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุ ตร
หลานจากโรคภัยไข้เจ็บ มลพิษมลภาวะ และภัยคุกคามอ่ืนโดยผู้ปกครองจะมีบทบาท
เป็นผู้จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซ่ึงอาจจะเป็นการเรียนคอร์ส  
ออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชาเข้ามาสอนที่บ้าน เพ่ือตอบโจทย์รูปแบบการ
เรียนรู้ของลูกมาประยุกต์กับหลักสูตรของกระทรวงการศึกษาการเรียน Home School 
เหมาะกับกลุ่มเด็กมีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มีปัญหาโรคประจ าตัวที่ มีความเสี่ย ง
หากต้องออกไปเรียนที่โรงเรียน 

สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษา 
ในยุค New Normal มี 4 ประเด็นหลักส าคัญ คือ 1) บุคลากรทางการศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการคิด 2) ต้องปรับวิธีการและกระบวนการท างาน 3) ต้องปรับระบบ
ระเบียบและกฎเกณฑ์  4) ปรับพัฒนาความร่วมมือ ความสัมพันธ์ในองค์กรและกับ
ภายนอก เพ่ือพัฒนาในทิศทางใหม่ให้บุคลากรและองค์กรเคลื่อนเข้าสู่ยุคใหม่ของควา ม
เปลี่ยนแปลง 

 
การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาในยุค New Normal 

ทุกศาสนาล้วนมีหลักธรรมะค าสอนให้ใช้ “สติและปัญญา” เม่ือเจอภาวะวิกฤต 
ให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยสติ โรคภัยเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้เป็นธรรมดา ขณะนี้
เป็นภาวะวิกฤต เชื้อไวรัสแพร่ระบาดไปอย่างรวดเร็ว ในฐานะพุทธศาสนิกชน สามารถ
น้อมน าหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่มากขึ้นในภาวะวิกฤต รวมทั้ง
ฝึกจิตใจให้เข้มแข็งได้ นั่นคือ ทาน ศีล และภาวนา สมเด็จพระมหาธีราจารย์ กรรมการ
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มหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดยานนาวา ได้ให้โอวาทโดยกล่าวถึงพระคติธรรมของ
พระคุณสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ความ
ว่า “ไม่มีชีวิตใดประสบแต่ความเกษมสุข ปราศจากทุกข์ภัยไปได้ตลอด” เม่ือเกิดขึ้น
มาแล้ว จึงจ าเป็นต้องขวนขวายสั่งสมความรู้ สติ ปัญญา ส าหรับเป็นอุปกรณ์บ าบัดความ
ทุกข์อยู่ทุกเม่ือ เพ่ือให้สมกับที่เราด ารงอัตภาพแห่งความเป็นมนุษย์ ผู้มีศักยภาพต่อการ
พัฒนา ท่ามกลางสถานการณ์โรคระบาด ซ่ึงก่อให้เกิดความหวาดหวั่นครั่นคร้ามกันทั่ว
หน้า ทุกคนมีหน้าที่แสวงหาหนทาง เพ่ิมพูนสติและปัญญา พร้อมทั้งแบ่งปัน หยิบยื่น
ให้แก่เพ่ือนร่วมสังคม อย่าปล่อยให้ความกลัวและความหดหู่ท้อถอย มาบั่นทอนความ
เข้มแข็งในใจ เรายังต้องอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองเรา เราจะไม่ทิ้งกัน (ฐิติพร โยทาพันธ์ , 
2564) 

การน าหลักธรรมของพุทธศาสนามาปรับใช้ในการบริหารการศึกษาในยุค New 
Normal จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข พระราชกิตติมงคล (2561) ให้สัมภาษณ์ในเรื่องการ
บริหารการศึกษาตามหลักไตรสิกขาไว้ว่า วิธีคิดแบบนี้มีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ 
ได้แก่ 1) สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้านและสร้าง
สัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน 2) กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขา คือ การเรียนการ
สอนโดยใช้ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร มีกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 3) วัดและประเมินผลการใช้หลักไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือ
ศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนและศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชนไปด้วยพร้อมกัน 

1. สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน ได้แก่  
(1) ปัจจัยภายนอกที่ดี (ปรโตโฆสะ) คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตร  
(2) ฝึกการคิดอย่างถูกวิธี (โยนิโสมนสิการ) เป็นการให้ถูกวิธี ถูกต้อง

และเป็นระบบอันจะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ความเห็นถูกต้องคือสัมมาทิฏฐิ
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เกิดขึ้น เม่ือสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นแล้วก็จะท าให้เห็นแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนแจ่มแจ้ง ก็
เข้าสู่กระบวนการฝึกตามหลักไตรสิกขา  

2. การฝึกตามหลักของไตรสิกขา ซ่ึงมีหลักส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  
(1) ศีล เป็นเรื่องของการฝึกศึกษาด้านความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทา ง

วัตถุและทางสังคม บางทีท่านแยกย่อยไปอีก คือ การพัฒนาความสัมพันธ์กับวัตถุ 
เรียกว่า “กายภาวนา” และการพัฒนาความสัมพันธ์กับเพ่ือนมนุษย์ เรียกว่า สีลภาวนา  

(2) สมาธิ เป็นการพัฒนาด้านจิตใจ เช่น เรื่องของคุณธรรม ความดี 
เรื่องของสมรรถภาพจิตใจ ความเข้มแข็ง หม่ันเพียร อดทน ความมีสติ สมาธิ ความสุข 
ความสดชื่น เบิกบาน เรียกว่า จิตภาวนา 

(3) ปัญญา เป็นการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจ เน้นความรู้ตาม
ความเป็นจริง หรือรู้ตามที่มันเป็น เรียกว่า ปัญญาภาวนา  

3. วัดและประเมินผล การพัฒนาที่รอบด้านครอบคลุมนั้นนักการศึกษาปัจจุบัน
ว่ามี 4 อย่าง ซ่ึงตรงพอดีกับในพระพุทธศาสนาเรียกว่า การพัฒนา 4 ด้าน คือ  

(1) พัฒนากาย แยกได้เป็นหลายอย่าง อย่างง่ายที่สุด คือ พัฒนา
ร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี หายโรคหายภัย แต่พุทธศาสนายังพูดต่อไปอีกถึงการ
พัฒนากายในความหมายว่า เป็นการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภา พ
อย่างถูกต้องดีงาม ตัวการพัฒนากาย เรียกว่ากายภาวนา ถ้าเป็นคนก็เรียกว่า ภาวิตกาย 
แปลว่าคนที่พัฒนากายแล้ว  

(2) พัฒนาศีล คือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดีมีระเบียบวินัย 
อยู่ในกฎเกณฑ์กติกา มีชีวิตที่เก้ือกูลเป็นประโยชน์ และมีอาชีพที่ถูกต้องโดยประกอบ
สัมมาชีพ พัฒนาศีลนี้ปัจจุบันเรียกว่า การพัฒนาทางสังคม ทางพระเรียกเป็นทาง ศัพท์
ว่า ศีลภาวนา ถ้าเป็นคนได้พัฒนาศีลแล้วก็เรียกว่า ภาวิตศีล 

(3) พัฒนาจิต เป็นการฝึกอบรมเสริมสร้างจิตใจ ให้พรั่งพร้อม สมบูรณ์
ด้วยคุณสมบัติทั้ง 3 คือ 3.1) คุณภาพจิต ได้แก่ พวกคุณธรรมต่าง ๆ คือ เสริมสร้างจิตใจ
ให้ดีงาม 3.2) สมรรถภาพจิตหรือความสามารถของจิต คือความมีสติดี มีวิริยะ ความ
เพียรพยายามสู้งาน มีขันติ ความอดทนและทนทาน 3.3) สุขภาพจิต คือมีจิตที่มีสุขภาพ
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ดี มีจิตใจเป็นสุข สดชื่น เบิกบาน ร่าเริง ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใสการพัฒนาจิตนี้ถ้าเรียก
สั้นๆ ก็เรียกว่า จิตตภาวนา ถ้าเป็นคนที่ฝึกอบรมจิตแล้ว พัฒนาจิตแล้วก็เรียกว่าเป็น ภา
วิตจิต  

(4) พัฒนาปัญญา แบ่งได้ดังนี้ ปัญญาขั้นแรก คือปัญญาที่เป็นควา มรู้
ความเข้าใจในศิลปวิทยาการ ต่อจากนั้น ลึกซ้ึงลงไปอีกคือการรับรู้ เรียนรู้อย่างถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง ไม่เบียดเบียนหรือเอนเอียงด้วยอคติ เหนือจากการรับรู้นั้น ยังมีขั้น
ต่อไปอีกคือการคิดการวินิจฉัย ซ่ึงหมายถึงการคิดวินิจฉัยด้วยการใช้ปัญญาโดยบริสุทธ์ิใจ 
ปัญญาอีกขั้นหนึ่ง คือ ปัญญาที่รู้เข้าใจถึงสาระแห่งความเป็นไปของโลกและชีวิต รู้ทาง
เสื่อม ทางเจริญและเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์ความส า เร็จที่
ท าให้พัฒนาตน พัฒนาชีวิตและสังคมให้เจริญดีงามยิ่งๆขึ้นไปขั้นสุดท้ายได้แก่ ปัญญาที่
รู้เท่าทันธรรมดาของสังขาร คือโลกและชีวิต  

ดังนั้นการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุค New Normal ผู้เขียน
ขอน าหลักไตรสิกขา มาเป็นแนวทางในการบริหาร โดยการใช้สติและปัญญาเม่ือ เจ อ
ภาวะวิกฤตให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยสติ  โดยมีแนวทางการบริหาร
การศึกษา คือ 1) ปรับเปลี่ยนความคิด เปิดใจปรับวิธีคิด ไม่ยึดติดกับความคิดเดิม ๆ  
พยายามหาความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นแหล่งการคิดในขั้นต่อ ๆ ไป คิด พูด และลง
มือท าความดี ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ทั้งด้าน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และส่งเสริมให้บุคลากรมีศีลธรรม จริยธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
รับรู้  เรียนรู้การใช้ชีวิตแบบใหม่อย่างถูกต้อง ตามความเป็นจริง  2) วิธีการและ
กระบวนการท างาน ปรับวิธีการท างานด้วยการเชื่อมกับการสื่อสารยุคใหม่เพ่ือช่วยให้ วิธี
คิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับปรับเปลี่ยนปรับสร้างมิติการศึกษา
แบบใหม่ รู้เหตุและปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา 3) ระบบระเบียบและกฎเกณฑ์
ต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และค านึงถึงประโยชน์ และความปลอดภัยส่วนร่วมเป็นที่ ต้ัง 
4) ด้านความสัมพันธ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเก้ือ กูล
กันกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
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บทสรุป 
การบริหารการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญเพรา ะ อยู่

ในช่วงวัยที่มุ่งแสวงหาวิถีทางเพ่ือการด ารงชีวิตที่ดีในอนาคต เป็นช่วงที่ผู้เรียนต้องการจะ
ส ารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเอง เพ่ือการตัดสินใจเลือกอาชีพ ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้ การบริหาร
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจ าเป็นต้องท าการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์เพ่ือเข้าสู่
ยุคชีวิตวิถีใหม่ “New Normal” 

ผลกระทบจากสถานการณ์ก่อให้เกิดชีวิตวิถีใหม่ “New Normal” ซ่ึงในบริบท
ของการศึกษานั้น การด าเนินชีวิตในยุคชีวิตวิถีใหม่จะต้ังอยู่บนหลักการและพ้ืนฐานตา ม
มาตรการทางสาธารณสุขของรัฐบาล เช่น การด ารงชีวิต ด้านการเรียนการสอน การ
บริหาร การเว้นระยะห่างทางสังคม เป็นต้น  มีเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรู้  ด้วย
เทคโนโลยีในปัจจุบันและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์อ านวยความสะดวกการสอน  

หลักไตรสิกขา สามารถน ามาเป็นแนวทางในการบริหารในยุค New Normal 
โดยการใช้สติและปัญญาเม่ือเจอภาวะวิกฤตให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยส ติ  
แนวทางการบริหารมีดังนี้ คือ 1) ปรับเปลี่ยนความคิด เปิดใจปรับวิธีคิด ไม่ยึดติด กับ
ความคิดเดิม หม่ันหาความรู้ เพ่ิมเติม 2) วิธีการและกระบวนการท างานให้สอดรั บ กับ
การศึกษาแบบใหม่ รู้เหตุและปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา 3) ระบบระเบียบและ
กฎเกณฑ์ต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และค านึงถึงประโยชน์ และความปลอดภัยส่ วน
ร่วมเป็นที่ต้ัง 4) ด้านความสัมพันธ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์
แบบเก้ือกูลกันกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สรุปองค์ความรู้ดังภาพที่ 
1 
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ภาพท่ี 1 การบริหารการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุค New Normal 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา   
Leadership to Change the New Normal of School 

Administrators 
 
 

พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์)  

PhrapaladChairat  Piyasilo (Ketsuwan) 
 

 

บทคัดย่อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตให ม่ของผู้บริหารสถาน ศึกษา เป็ น

ความสามารถที่ผู้บริหารต้องมีทักษะตลอดถึง ภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ที่เกิดขึ้นโดยวิถีชีวิตใหม่เป็นการเปลี่ยนแปลงการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารให้เหมาะสมกับสภาพสังคมและภาวะวิกฤติการ ณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันจึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพด้วย
การสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ยุควิถีชีวิตใหม่, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
Leadership changes in the new era of school administrators' 

lifestyles is a capability that administrators must have at all times .  The 
obligation to manage the educational institutions through the crisis caused 
by the new way of life is the change in the management of the educational 
institutions of the administrators to suit the current social and crises that 
require leadership.  Effective change with inspiration individual focus 
intellectual stimulation and technology management. 

Keywords: Leadership to Change, New Normal, School Administrators. 
 

 
บทน า 

ในทศวรรษที่ผ่านมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้ที่ มี
ประสิทธิภาพมีจ านวนมาก แต่มีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและกล่าวถึง กัน
มากคือ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) ซ่ึงมีงานวิจัย
จ านวนหลายเรื่องที่สนับสนุนทฤษฎีนี้ในทั่วโลกและยืนยันว่า ทฤษฎีสามารถน าไป
ประยุกต์ได้ใช้ได้ และสามารถพัฒนาภาวะผู้น านี้ได้ในทุกองค์การ และในประเทศต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์การที่อยู่ในอเมริกา ยุโรป หรือในเอเชีย ส าหรับในเอเชีย มีการศึกษาใน
องค์การธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็ก และขนาดใหญ่โดยเฉพาะในประเทศญี่ปุ่น 
ฮ่องกง สิงคโปร์ และในประเทศไทย และพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ มีอิทธิ พล
ต่อประสิทธิผลขององค์การ ผลการ ปฏิบัติงาน ทั้งของกลุ่ม และของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เจตคติต่อการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรม
ความเป็นพลเมืองดี (Organizational Citizenship Behavior : OCB) รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรในองค์การ และตัวแปรหรือปัจจัยอ่ืน ๆ อีกมากมาย ทฤษฎี ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) ก าหนดให้มีการกระจาย
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อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจหลักของสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มี
อิสระ และบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่า ง
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทอ านาจหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัด
การศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายอัน เป็น การบริหารงาน ในรูปแบ บให ม่ที่ผู้ บริ ห า ร
สถานศึกษาควรมีการรวบรวมจัดระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันช่วย ใน
การบริหารและตัดสินใจ วางแผนก าหนดทิศทางและด าเนินงานตามล าดับความส า คัญ
ของปัญหา และนโยบายการบริหาร รวมทั้งก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัส ต้ังแต่
ปลาย พ.ศ.2562 ถึง พ.ศ.2564 ซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไป ใน
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสีย
อย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิ ต
รอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยสร้างเสริม
ปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความ
พยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ  น าไปสู่การสรรค์สร้าง
สิ่งประดิษฐ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจน
พฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมา
แต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่า
เรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ ๆ จน
ในที่สุด เม่ือเวลาผ่านไปจนท าให้เกิดความคุ้นเคยจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปก ติ
ของผู้คนในสังคม รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด เรียนรู้ สื่อสาร ปฏิบัติและ
การจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่และ
รุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็น
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ฐานวิถีชีวิตใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของตนเองให้ ผ่าน
พ้นวิกฤติการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน มีการให้ความหมายของภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ซ่ึงอาจจะสรุปความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นขั้นตอนการที่มีอิทธิพลต่ อการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพล
ของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับมา
เป็นผู้น า และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
ดังนั้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้อ ง กับ
การด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คือ ความเป็นผู้น าซ่ึงผู้น าไม่ได้ถู กจ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม แต่มีอิสระ
ในการกระท า ซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตาม ผู้น าที่สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลจ านวนมากลงมือท ามากกว่าเดิมจนไต่ระดับขึ้นสู่ เพดานการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมทั้งระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการ
ท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น า มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของสังคม (Mushinsky Paul M., 1997) ; Schultz  และ 
Schultz, 1998); นิตย์  สัมมาพันธ์, 2546); รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2544) 
  ผู้เขียนสรุปความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) มีพฤติกรรมที่มี
ความชัดเจนมากกว่า  ผู้น าต้องต้ังใจท างานเพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ
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ข้อเสนอของลูกน้อง 2) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ
สมาชิกในองค์การ 3) เป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้องกับการด าเนินการของผู้น า ใน
หน่วยงานย่อยขององค์การ 4) อิสระในการกระท าซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ
มุมมองของผู้ตาม 5) ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลจ านวนมากลงมือท า
มากกว่าเดิมจนไต่ระดับขึ้นสู่ เพดานการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 6) พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภาร กิจ
และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม 

1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น ได้มุ่งเน้นไปที่

การใช้ความสามารถในการเปลี่ยนความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม เพ่ือให้ท างานได้
บรรลุเหนือกว่าเป้าหมายที่ต้องการ โดยผู้นาจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และ
กระตุ้นทางด้านความคิดต่าง ๆ ให้แก่ผู้ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซ่ึงจาก
การศึกษาพบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงไว้หลากหลายองค์ประกอบ กล่าวคือ Adegoke Oke., Natasha Munshi 
& Fred O. Walumbwa (2009) ได้พัฒนากรอบความคิด หลักขององค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น าควรแสดง
บทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่องและสร้าง ความเชื่อถือ (2) การสร้างแรงบันดาล
ใจ ผู้น าจะต้องกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทาย ใน
องค์การ (3) การกระตุ้นทางปัญญา ผู้น าจะต้องส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและเกิด
ความสามารถในการสร้างสรรค์เพ่ือตอบสมมติฐาน ค าถาม และปรับเปลี่ยนมุมมองใน
เรื่องที่ยุ่งยาก และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ผู้น าให้ความสนใจกับความ
ต้องการแต่ละบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จและเ กิดพัฒนา โดยผู้น าจะ
เปรียบเสมือนผู้ฝึกสอนหรือผู้ให้ค าปรึกษาที่สร้างสรรค์โอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์ในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เห็นถึงคุณค่าความหลายหลาก และหลีกเลี่ยงการควบคุม ในขณะที่ สุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
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องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (2) 
การสร้างแรงบันดาลใจ  เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ ตา ม
ทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่ มีต่อผู้ตาม (3) การกระตุ้นทางปัญญา เป็น
พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นให้เกิดการเริ่มการสร้างสรรค์สิ่งให ม่ๆ 
โดยการใช้วิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเชื่อและค่านิยมเดิมของตนหรือผู้น าหรือของ
องค์การ ผู้น าจะสร้างความรู้สึกท้าท้ายให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามและจะให้การสนับสนุนหาผู้
ตามต้องการทดลองวิธีการใหม่ๆ ของตน และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
หรือการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ มุ่งเน้นความส าคัญในกา ร
ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานที่ดี  

นอกจากนี้ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้อธิบายว่าคุภาพส าคัญ 4 ประการ
ของผู้นาเชิงปฏิรูป จะมีลักษณะส่วนตัวที่เป็นภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลด้านคุณภาพ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้  (1) ความสามารถพิเศษ (Charismatic) เป็นผู้ที่ มีวิสัยทัศน์และ
ความรู้สึกของภาระหน้าที่มีการเอาใจใส่ในงาน มีความม่ันใจ ด้วยผลจากประสบการณ์ที่
เก่ียวกับชื่อเสียงของผู้น า (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หรือ
ผู้น าที่มีจูงใจผู้ตามให้กระท าตามที่ตนต้องการ (Inspirational Leadership) ให้ทาตาม
โดยมีการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและม่ันใจ มีอารมณ์ดี  (3) การกระตุ้นทางปัญญา
หรือแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นผู้น าที่สามารถกระต้น
สมาชิกในกลุ่มให้ทดสอบด้วยวิธีการเก่าๆ หรือวิธีการใหม่ๆ มีการสร้างบรรยากา ศซ่ึ ง
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลหรือการ ให้
ความส าคัญรายบุคคล ( Individualized Consideration) มีการพัฒนาความสามารถ
ของผู้ตาม ศึกษาความต้องการของแต่ละบุคคลให้ความส าคัญและความเชื่อถือในแ ต่ละ
บุคคล และรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ ขณะเดียวกันก็จ ะท าให้ผู้ตามเกิดความรู้สึ ก
เคารพ ผู้น าจะเน้นการพัฒนาผู้ตามเป็นรายบุคคลด้วยการพูดคุยเก่ียวกับเป้าหมายอาชีพ
และโอกาสการพัฒนาของแต่ละบุคคล ซ่ึงสามารถน ามาเทียบเคียงในการศึกษาเรื่อ ง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ด้วย และ Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio (2006) 
ได้วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมอีก 1 องค์ประกอบ คือ การ
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สร้างแรงบันดาลใจ โดยได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ชื่อ
ย่อว่า “4 I’s” ประกอบด้วย (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบา ร มี 
หรือภาวะผู้น าบารมี (Idealized Influence or Charisma or Charisma Leadership) 
คือ การที่ผู้น าท าตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อ ง 
เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ (2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ การที่ผู้น าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแร ง
บันดาลใจกับผู้ตาม โดยการผลักดันภายใน การให้ความหมายและความท้าทายใน งาน
ของผู้ตาม (3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู้น ามีการ
กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่ เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความ
ต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน และ (4) การค านึงถึงความเป็น
เอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้อ ง
กับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลเพ่ือการพัฒนาผู้ตา ม
โดยจะเอาใจใส่ในด้านความต้องการของปัจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของ
แต่ละคน  

จากองค์ประกอบดังกล่าวผู้ เขียนสรุปประเด็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญ
รายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
 
2. ยุควิถีชีวิตใหม่   

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เป็นแนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนชุ ด
พฤติกรรม ในช่วงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแล้วเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ท าให้เราต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก จากที่เราเคยออกจากบ้าน เพ่ือไปท างาน 
ไปโรงเรียน เราต้องหันมาท าทุกอย่างที่บ้าน หากมีความจ าเป็นต้องออกจากบ้านไปช้ อป
ปิ้ง หรือแม้กระทั่งไปพบแพทย์ เราต้องใส่หน้ากากเพ่ือป้องกันโรค ต้องเว้นระยะห่า ง
ส าหรับบุคคล ล้างมือบ่อยๆ นาน 20 วินาที เช็ดมือด้วยแอลกอฮอร์ ฯ  รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางด้านธุรกิจและบริการต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จึงต้อง
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ปรับเปลี่ยนไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียนออนไลน์ การใช้ระบบซ้ือขายและบริการทา ง
ออนไลน์ สิ่งนี้  เกิดเป็นวิถีใหม่ในการด ารงชีวิต ซ่ึงเม่ือเราจ าต้องปฏิบัติกันเป็นปกติ
ต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ ก็ได้กลายเป็น New 
Normal ในสังคมของเราท่านไปนั่นเอง 
    เม่ือพิจารณาถึง New Normal ที่เกิดขึ้นในสังคมในช่วงนี้ จะปรากฏประเ ด็น 
ดังนี้ 
 การ Work From Home ด้วยการอยู่ในบ้านหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในที่
อยู่กอาศัยของตนเอง ส่งผลต่อความต้องการที่พักอาศัยที่เปลี่ยนไปจากเดิม ที่อาศัยใน
พ้ืนที่ที่ มีขนาดเล็กอาจจะไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องการมีพ้ืนที่ที่สามารถท าอะไรได้
หลายหลากมากยิ่งขึ้น การด าเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ Online Business 
ด้วยพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลง จนส่งผลท าให้ระบบการสั่งซ้ือสินค้าและ
บริการ ระบบการขนส่งระยะสั้นและการจัดส่งแบบรวดเร็ว จะเป็นที่ ต้องการ และ
ความส าคัญมากยิ่งขึ้น ซ่ึงหลังจากนี้  การขอรับบริการจากผู้บริโภคจะเริ่มหันมาให้
ความส าคัญกับสุขภาพมากยิ่งขึ้น ระบบบริการต้องสร้างความม่ันใจมากขึ้นว่าสินค้าหรือ
บริการจะต้องมีมาตรฐาน ปลอดภัย และมีความสะอาด คาดว่า เราน่าจะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของการลงทุนของภาคเอกชนหันมาท าธุรกิจ online กันมากขึ้น 
การเรียน Online Learning/Entertainment จากการอยู่ในบ้าน สิ่งส าคัญในการ
พัฒนาและการค้นหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเองด้วยการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถเลือกเรียนในช่วงเวลาที่สะดวกได้ตามต้องการ สามารถ
ย้อนกลับ เพ่ือทบทวนเนื้อหาและท าความเข้าใจใหม่ได้ และประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง การท่องเที่ยวใหม่รูปแบบออนไลน์ เช่น การชมพิพิธภัณฑ์เสมือน 
(Virtual Museum) การเที่ยวนิทรรศการออนไลน์ และการเข้าชมแกลอรี่ชื่อดังต่าง ๆ 
เป็นต้น 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรน่าไวรัสช่วงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2564  ซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ วและรุนแรงจนแพร่กระจายไป ใน
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสีย
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อย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิ ต
รอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิมโดยสร้างเสริมปรั บหา
วิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคู่ไปกับความพยายาม
รักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่มี
การปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิด
การบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร 
การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ซ่ึงสิ่ง
ใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปก ติให ม่จนในที่สุ ด เม่ือเวลาผ่านไปจนท าให้เ กิ ด
ความคุ้นเคยก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม 
 

3. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถี ชีวิ ตให ม่ของผู้บริ ห า ร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบคือ การสร้างแรง
บันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  และการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี โดยมีประเด็นที่ผู้เขียนขยายให้เข้าใจ ดังนี้ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ  
องค์ประกอบภา วะผู้น ากา รเปลี่ ยนแปลง ด้านการสร้า งแร งบัน ดา ล ใจ 

(Inspiration Motivation) คือ การที่ผู้น าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบันดาล ใจ
กับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทายใน งาน
ของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติ
ที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทั ศน์
ร่วมกัน และแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความต้ั งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามา รถ
บรรลุเป้าหมายได้ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์ และ
ภารกิจขององค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายร ะยะ
ยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงเป็นปัจเจ ก
บุคคลและกระตุ้นให้ พวกเขาสา มารถจั ดการ กับปัญหาที่ ตน เอง เผชิญ ได้ และ
องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรม
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ของผู้น าที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่ มีต่อผู้
ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจโดยการจูงใจให้ยึดม่ันและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ของ
องค์การในทางปฏิบัติผู้น ามักจะใช้สัญลักษณ์และ การปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการ
ท างานร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพ่ือประโยชน์เฉพาะตน ผู้น าจึงถือได้ว่าเป็น
ผู้ส่งเสริมน้ าใจแห่งการท างานเป็นทีม ผู้น าจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ท างานบรรลุ เ กิน
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่าเป้าหมาย
และผลงานนั้นจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จได้  (Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio, 2006; 
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) 

2. การให้ความส าคัญรายบุคคล  
จากการศึกษาเก่ียวกับการให้ความส าคัญรายบุคคลตามแนวคิดของ Stephen 

R. Covey (2004) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ( Individualized Consideration)  คือ ผู้น า ต้อง
พิจารณาใส่ใจหรือสนใจผู้ตามรายบุคคล โดยผู้น าต้องรับฟังในส่วนที่เก่ียวข้องกับผู้ตา ม 
รวมสิ่งต้องการต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันและสามารถสร้างทีม ผู้นาสอนให้ผู้ตามเกิดการ
กระตือรือร้น ช่วยเหลือตนเองได้ ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและนาวิธีการใหม่ๆมาปรับปรุง
เพ่ือ ท าให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น และ Adegoke Oke., Natasha Munshi & Fred O. 
Walumbwa (2009) ได้พัฒนากรอบความคิด เก่ียวกับหลักขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ( Individualized 
Consideration) ผู้น าให้ความสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้
บรรลุผลส าเร็จและเกิดพัฒนา โดยผู้น าจะเปรียบเสมือนผู้ฝึกสอนหรือผู้ให้ค าปรึกษาที่
สร้างสรรค์โอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เห็นถึงคุณค่าความ
หลายหลาก และหลีกเลี่ยงการควบคุม และ เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุ คคล 
(Individualized Consideration)  หรือการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนเป็นพฤติกรรม
ของผู้น าที่มุ่งเน้นความส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการท างานที่ดี ด้วยการใส่ใจ



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หน้า 47 

รับรู้และพยายามตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้น าจะแสดง
บทบาทเป็นครู พ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในการช่วยเหลือผู้ตามให้พัฒนาร ะดับ
ความต้องการของตนสู่ระดับสูงขึ้น 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  
จากการศึกษาเก่ียวกับการกระตุ้นทางปัญญาตามแนวคิดของ Harvey, Royal 

& Stout (2003) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการ ใช้
ปัญญา สามารถพัฒนาได้โดยหลักสูตรการเตรียมความพร้อมด้านภาวะผู้น ากา ร
เปลี่ยนแปลง การฝึกอบรมหลักสูตรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในผู้น าชุมชนสามา รถ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้สูงขึ้นโดยเฉพาะด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ในขณะที่ สุพาภร รอดถนอม (2542) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลกับ
ประสิทธิผลองค์การ ตามการรับรู้ของอาจารย์พยาบาลพบว่าองค์ประกอบด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญาสามารถท านายประสิทธิผลขององค์การได้ สูงสุด  และรัตติกรณ์  
จงวิศาล ประยุทธ ชูสอน , สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ และโสภณ ภูเก้าล้วน ที่กล่าวถึง การ
กระตุ้นทางปัญญาไว้สอดคล้องกันว่าเป็นการที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนั กถึ ง
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มา
แก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์
โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการ
ต้ังสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการ เผชิญ กับ
สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ใน
การพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยา ยา ม
หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และ
ไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้
ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดย
ผู้น าจะสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมี
อุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
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ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ต้ัง
ค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่
ส า คัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง  

4. การบริหารจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บ ประมวลผลและ

เผยแพร่สารสนเทศ ซ่ึงได้แก่ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารและ
เทคโนโลยีคมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Information 
Technology หรือ IT 
      เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
กันงานด้านการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผน
และการบริหารการศึกษา การวางแผนหลักสูตรการแนะแนวและบริการการทดสอบ
วัดผล การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) หรือ
เทคโน โลยี ส า ร สน เทศและกา รสื่ อ สา ร  ( Information and Communication 
Technologies: ICTs) ก็คือ เทคโนโลยีสองด้านหลักที่ประกอบด้วยเทคโนโลยีร ะบบ
คอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมที่ผนวกเข้าด้วยกัน เพ่ือใช้ใน
กระบวนการจัดหา จัดเก็บ สร้าง และเผยแพร่สารสนเทศในรูปต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเสียง 
ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ข้อความหรือตัวอักษร และตัวเลข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
ถูกต้อง ความแม่นย า และความรวดเร็วให้ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ (Anonymous, 
2556) การบริหารและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเรื่องใหม่และเป็นความ
จ าเป็นในการบริหารและจัดการในองค์กรทุกระดับ ในองค์ที่มีขนาดใหญ่จะพบปัญหาที่
ผู้บริหารลังเลใจในการลงทุนหรือการตัดสินใจจัดหาระบบ นอกจากระบบเหล่านี้ มัก มี
การลงทุนที่สูงและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบกับการตัดสินใจดูจะไม่เพียงพอ การ
วางแผนกลยุทธหรือแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีส่วนในการช่วยลด
ปัญหาและสร้างภาพรวมของระบบสารสนเทศขององค์กรขึ้นมา แต่การจะตัดสินใน ใน
การด าเนินโครงการ ก็น่าจะได้รับการวิเคราะห์ในเรื่องของความคุ้มค่าและความเป็น ไป

http://www.blogger.com/profile/02487459817114494196
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ได้และโครงการสารสนเทศถ้าสร้างขึ้นมาโดยมีการจัดท าการออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้หน่วยงานสามารถน าระบบสารสนะทศไป ใช้
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และประการสุดท้ายการวางแผนกลยุทธสารสนเทศธุรกิจเป็น
การบวนการที่เสนอแนะให้ด าเนินการลักษณะรุกที่น าโดยผู้บริหารระดับสูงขององค์การ
เพ่ือการสร้างแผนกลยุ ทธที่น า ไปสู่ก ารเป็น ผู้น า การ เปลี่ย นแปลงสถาน ศึก ษา 
(Thanathip it, มปป.) 
 
องค์ความรู้จากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาผู้เขียนเสนอภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ยุควิถีชีวิตใหม่ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
ภาพท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษายุควิถีชีวิตใหม่ 

(ท่ีมา: ผู้เขียน) 

สร้างแรงบันดาลใจ ให้ความส าคัญ
รายบุคคล 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา

ยุควิถีชีวิตใหม่ 

กระตุ้นทางปัญญา บริหารจัดการเทคโนโลยี 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุ ควิถี
ชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบ
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  และ
การบริหารจัดการเทคโนโลยี ซ่ึงทั้ง 4 ด้านเป็นองค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีชีวิตใหม่ให้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา 
 
บทสรุป 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง มี
พฤติกรรมที่มีความชัดเจนมากกว่า  ผู้น า ต้องต้ังใจท างานเพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือ
เปลี่ยนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐาน
ของสมาชิกในองค์การ มีส่วนร่วมและเก่ียวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับ 
ต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่
สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ ม  
จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือ
สังคม โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวิต ให ม่
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมด้วยการสร้างแร ง
บันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี 
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บทคัดย่อ 

บทความเรื่องนี้ ต้องการน าเสนอ ความส าคัญของวัดในฐานะที่เป็นแหล่ง รวม
องค์ความรู้อันหลากหลายที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เนื่องจากวัดถือ
เป็นแหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอดีตที่ส าคัญและแสดงให้เห็นถึงความเป็นชน
ชาติที่มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนาน นอกจากจะให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงาน
ศิลปะแล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน  ๆ อีกมาก นอกจากนี้บทความยังได้น าเสนอแนว
ทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ด้วยการปรับทัศนคติทั้งพระภิก ษุ
สงฆ์ พุทธศาสนิกชนและสร้างศรัทธาให้แก่พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวั ด 
พระภิกษุแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหา
ธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้ มีศีล มีธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระ
ศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ค าส าคัญ: วัด, แหล่งการเรียนรู้ , สังคมไทย. 
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Abstract 
This article aims to present the importance of Buddhist temples 

that gather place of various bodies of knowledge and are ready for learners 
to study and seek knowledge. Temple is a great source of knowledge, 
especially the important story from the past, and shows a long ancient 
nation civilization. In addition to the importance of the value of art, it is 
also valuable in other aspects. Moreover, this article aims to present how 
to promote the temple as a sustainable learning center by adjusting the 
attitudes of both monks and Buddhists and building faith for Buddhists in 
the monks in the temple. The monks preached the Dharma to teach them 
to know and understand the Dharma completely. The layman enters the 
temple to find Dhamma and faith in virtuous and well-practiced monks as 
well as pay respect and reverence to religion and Dhamma. Monks in the 
temple will make the temple a source of learning. 
Keywords: Temple, Learning Center, Thai Society. 
 
บทน า 

วัดเป็นศาสนสถานที่ส า คัญยิ่งของพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชนเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์เป็นที่บ าเพ็ญบุญกุศลของ
อุบาสกอุบาสิกาฯลฯวัดจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งชาวพุทธนิยมสร้างวัดและมีการพัฒนา
วัดไปในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสามเณรเพ่ือปฏิบัติธรรมเรียกว่า
สายปฏิบัติตรงกันข้ามกับสายแรกที่เรียกว่าสายปริยัติในปัจจุบันการสร้างวัดการพัฒนา
วัดมีมากขึ้นทุก ๆ ปี ทั้งนี้ เพราะประชาชนชุมชนมีจ านวนมากขึ้นอีกทั้งประชาชนก็นิยม
เข้าวัดมากขึ้นซ่ึงมีมากมายหลายลักษณะตามวิวัฒนาการของโลกอย่างไรก็ดีวัดทั้งหลาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวเจ้าอาวาสเองซ่ึงเป็นหัวหน้าผู้รับผิดชอบในการบริหารวัดวั ดจ ะ
เจริญรุ่งเรืองจะเสื่อมจะทรงก็อยู่ที่ท่านเจ้าอาวาสเป็นส าคัญดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่าง
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ยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลายด้านทั้งตนเองผู้ใต้บังคับบัญชาคือพระภิกษุสามเณรในวั ด
รูปแบบการบริหารวัด การจัดองค์กรในวัดการวางรูปแบบแปลนแผนผังวัดเสนาสนะการ
จัดภูมิทัศน์ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงามสะอาดตาสะอาดใจแก่ผู้พบ เห็น
จนกระทั่งบุคลากรภายในวัด การพัฒนาวัดตามรูปแบบดังกล่าวท้ังคณะสงฆ์และราชการ
โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้มีนโยบายในการพัฒนาวัดแนะน าเจ้าอา วาส
ตลอดมาจนกระทั่งมีวัดจ านวนมากที่ได้ปฏิบัติไปบ้างแล้วสามารถยกฐานะของวั ด ให้
สูงขึ้นเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นและวัดพระอารามหลวงอันน ามา ซ่ึง
ความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องวัดจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้และปรับปรุงให้ดีขึ้น (พระ
ปลัดโฆษิต คงแทนและคณะ, 2558) 

ต้ังแต่อดีตโบราณกาล คงไม่มีใครปฏิเสธว่า "วัด" เป็นที่พ่ึงของชาวบ้าน เป็น
ศูนย์รวมของสรรพสิ่ง หลากหลายกิจกรรมอยู่ที่วัด แม้แต่เรื่องของการศึกษาเล่าเรี ยน 
จนเป็นที่มาของค าว่า บวชเรียน แต่ในปัจจุบันดูเหมือนว่า "วัด" กลับมีบทบาทต่อชุมชน
ลดน้อยลง เหลือเพียงแค่ภาพของการเป็นสถานที่จัดพิธีกรรมทางศาสนาเท่านั้น ไม่ว่าจะ
เป็นงานบวช งานศพ หรืองานในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ส่วนภาพในบทบาท 
อ่ืน ๆ ดูจะเลือนรางและนึกยากขึ้นทุกที 

ในอดีต ชาวบ้านมีความใกล้ชิดกับพระและวัด ท าให้ได้มีโอกาสซึมซับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และได้รับการอบรมสั่งสอนจากพระผู้ทรงศีล แต่ในสังคมปัจจุบัน 
ด้วยข้อจ ากัดหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการจราจรที่แออัด ช่วงเวลาที่ไม่เอ้ืออ าน วย 
ฯลฯ ท าให้การเข้าวัดของคนไทย กลายเป็นเรื่องยาก บางครั้งการเข้าวัดแต่ละครั้ง ต้องมี
การวางแผน ใช่ว่านึกอยากจะเข้าก็เดินเข้าไปได้ทันทีเหมือนก่อน แม้บางวัดพยายา ม
รณรงค์ให้คนเข้าวัด ถึงกับมีการเปิดให้เข้าไปท ากิจกรรมต่าง ๆ ในวัดช่วงเย็นหรือค่ าหลัง
เลิกงาน แต่คนส่วนหนึ่งก็ยังล าบากที่จะเข้าวัดอยู่ดี (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ, 2564) ตัวอย่างวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประเพณีแห่องค์หลวงพ่อโสธร ในวันขึ้น 12 ค่ า เดือน 12 ของทุกปี ชาวแปดริ้วจะ
อัญเชิญหลวงพ่อโสธรขึ้น รถคันใหญ่พร้อมกับน้ ามนตร์ที่จะคอยประพรมให้ กับ
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ประชาชนที่เข้าไปนมัสการองค์ หลวงพ่อตามสองข้างทางที่แล่นผ่าน ซ่ึงชาวบ้านจะ
เรียกว่าแห่ทางบก ส าหรับวันขึ้น 14 - 15 ค่ า เดือน 12 จะเป็นการอัญเชิญหลวงพ่อ โส
ธรลงในเรืองกระแซง หรือเรือขนาดใหญ่ ซ่ึงประดับด้วยธงทิวสีสันสวยงามล่องไปตา มล า
น้ าบางปะกง เพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ริมน้ าได้ท าการกราบไหว้บูชา โดยเรือจะหยุดให้
ประชาชนกระท าพิธีสักการะบูชาตามจุดต่าง ๆ  เช่น  ท่าเรือ  ที่ว่าการอ าเภอ ส าหรับใน
งานจะมีการละเล่น  มหรสพ เช่น การแข่งเรือฝีพาย  แข่งเรือเร็ว  เป็นต้น(จัดงาน ขึ้น 
12 ค่ า เดือน 12 ถึง แรม 1 ค่ า เดือน 12) (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา , มปป.) 
 
1. แหล่งเรียนรู้ของวัดในพุทธศาสนา 

การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของวัดในพุทธศาสนาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของ
ชุมชนในสังคมไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวัดมีส่วนส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่
ชุมชน สังคม (ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี ค าวัจนัง , 2545, 25) โดยมีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ 

1.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ค าจ ากัดความว่าแหล่ ง 

หมายถึง ถิ่นที่อยู่ บริเวณศูนย์รวม บ่อเกิดแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เข้ารับความรู้จาก
ผู้สอนรับการศึกษาอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจหรือความช านาญฝึกฝนให้ เกิ ด
การเรียนรู้ความเข้าใจจนกลายเป็นความช านาญ และรู้  หมายถึง แจ้ง เข้าใจ ทราบ 
ดังนั้นแหล่งการเรียนรู้หมายถึงถิ่นที่อยู่ บริเวณ บ่อเกิดแห่งที่ หรือศูนย์รวมความรู้ที่ เข้า
ไปศึกษาหาความรู้ความเข้าใจและความช านาญ แหล่งการเรียนรู้โดยทั่วไปหมา ยถึ ง
แหล่งหรือที่รวมสาระความรู้อาจเป็นสถานที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสารสาระความรู้และบุคคลที่
เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต แหล่งการเรียนรู้มีอยู่ทุกที่ทุกเวลามีคุณค่าน่าสนใจและ
กระจายอยู่รอบตัวทุกส่วนของสังคมสามารถเป็นได้ทั้งผู้ให้ความรู้และผู้รับความรู้ขึ้น อยู่
กับการมีส่วนร่วมและสนับสนุนกันและกันก็สามารถส่งผลให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ไ ด้  
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2554, 1355) 
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แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึงสถานที่บุคคลหรือกิจกรรมที่สามารถ ให้
ความรู้ให้ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชนนักการศึกษาได้จัดประเภทของแหล่ ง
การเรียนรู้ไว้หลายประเภทได้แก่ แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งการ
เรียนรู้ประเภทกิจกรรมศาสนาประเพณี แหล่งการเรียนรู้ประเภทภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แหล่งการเรียนรู้ประเภทสื่อ และแหล่งการเรียนรู้ที่รัฐหรือเอกชนสร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์
ทางการศึกษา เช่นศูนย์การเรียนรู้  ที่ อ่านหนังสือพิพิธภัณฑ์  วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ทุกคนทุกเพศทุกวัยทุกอาชีพทุกอายุสามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้โดยไ ม่
มีขีดจ ากัดและสามารถหาความรู้ได้ตลอดชีวิตขึ้นอยู่ กับความสนใจของผู้นั้นว่าจะ
ต้องการหาความรู้ศาสนธรรมในรูปแบบใดหากต้องการหาความรู้เพ่ิมเติมก็สามารถ
สอบถามได้จากผู้รู้ (พระสงฆ์) ในเรื่องนั้น ๆ ได้ วัดเป็นสถานที่ท่ีบุคคลทั่วไปสามารถ ไป
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมปัญญาให้แก่ตนเองได้ตลอดชีวิตเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(ต้ังแต่เกิดจนตาย) (สุมาลี สังข์ศรี และคณะ, 2548, 5) 

กรมสามัญศึกษา กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้หมายถึงแหล่งข้ อ มูล
ข่าวสารสารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวา ง
ต่อเนื่องจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (กรมสามัญศึกษา, 2544, 6) 

เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ ได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ คือ ถิ่นที่อยู่บริเวณที่เกิ ด
แห่งที่หรือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ความเข้าใจและความช านาญตา ม
ความหมายนี้แหล่งเรียนรู้จึงอาจเป็นได้ทั้งสิ่งที่ เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้า งขึ้น
เป็นได้ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิต และไม่มีชีวิต (เนาวรัตน์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ, 2544, 26-37) 

ผู้เขียนสรุปแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ภายในวัด ทั้ง 4 ด้าน คือ 
จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ที่ทุกคนทุกเพศ
ทุกวัยทุกอาชีพทุกอายุสามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้โดยไม่มีขีดจ ากัดและสามารถหา
ความรู้ได้ตลอดชีวิตขึ้นอยู่กับความสนใจของผู้นั้นว่าจะต้องการหาความรู้ในเรื่องใด 
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1.2 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเ ติม 

(ฉบับที่2 )พุทธศักราช 2545 ได้ให้ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ เป็นอย่างยิ่งจึงได้
ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 25 ซ่ึง
ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้ความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้
ไว้ว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการ
จัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพมีควา มรู้
สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนอกจาก
กิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียนแล้วจ าเป็นต้องมีการจัดแหล่งเรียนรู้
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยโรงเรียนทุกแห่งทุกระดับถือ เป็น
ตัวแทนของรัฐในการจัดการศึกษาและด าเนินการตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติอันเป็นหลักการร่วมกันในการจัดการศึกษา ดังนั้นจ าเป็นต้องมีการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความ
สอดคล้องเหมาะสมกับท้องถิ่น (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

ประเวศ วะสี กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้จึงเป็นแหล่งรวมวิทยาการที่สังคมยอมรับ
และถือว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับแหล่งเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าของประชาชนถื อว่า
เป็นเครื่องหมายของความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ (ประเวศ วะสี, 2543, 33) 

เฉลิม พรกระแส ได้กล่าวถึงความส าคัญและข้อดีของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า 
 1. เป็นกระบวนการที่ยึดหลักการเรียนรู้ ประสบการณ์จริง สามารถพัฒนา
ความรู้ ประสบการณ์และความรู้สึกได้เป็นอย่างดี 

2. ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีมนุษยสัมพันธ์และความมีวินัยในตนเอง  
3. เป็นการเรียนรู้ เรื่องราวใกล้ตัว ซ่ึงบางครั้งเหตุการณ์นั้นส่งผลกระทบต่อ

นักเรียน และชุมชนของนักเรียนเอง การเรียนวิธีนี้จึงเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อท้องถิ่นและ
เห็นแนวทาง ในการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
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4. นักเรียนได้รู้จักแหล่งความรู้ ต่าง ๆ ในชุมชน ได้พบกับบุคคลในชุมชน เป็น
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอีกทางหนึ่ง (เฉลิม พรกระแส, 2544, 
7) 

ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ หมายถึง วัด เป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้ อัน
หลากหลายพร้ อมที่ จ ะให้ ผู้ เ รียนเข้า ไป ศึกษา ค้นคว้าทั้ ง 4 ด้านคือจิตร กร ร ม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นเครื่องหมายของควา ม
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติในด้านวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรัก
ท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงความเป็นชาติไทย 

1.3 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้น ามาซ่ึงการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในเรื่องความคิดความเข้าใจ ใน

คุณค่าและทัศนคติได้อย่างกว้างขวางสามารถเสริมมิติที่ เป็นรูปธรรมให้แก่การศึกษาทั้ ง
ในระบบโรงเรียนนอกระบบและตามอัธยาศัยสามารถพัฒนาการเรียนรู้  (Learning) 
การศึกษา (Education) โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และ
การบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในแต่ละเรื่องทั้งที่เป็นเรื่อ ง
ความรู้เก่ียวกับตนเองความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมความรู้ทักษะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีความรู้ เก่ียวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ภูมิปัญญาความรู้ทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษาความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ด้วยเหตุที่แหล่งเรียนรู้มีคุณประโยชน์
มากมายนี้จึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้
ดังต่อไปนี้ 

กรมวิชาการ ได้กล่าวถึงประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบันไว้ว่าเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ความรู้สึกเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนกระตุ้น ให้
เกิดการพัฒนาศักยภาพของการคิดได้แก่การคิดไตร่ตรองการคิดสร้างสรรค์และการคิด
อย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้ เรียนช่ วย
ให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่า ง
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เป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองส่งเส ริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท า
ให้เกิดการอยากรู้อยากเห็นส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้ เรียนเก้ือหนุนผู้ เรียน
ที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันให้เรียนรู้ได้เท่าเทียมกันเป็น
การบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกันเกิดการเรียนรู้วิธีการใช้แหล่งข้อ มูล
ต่าง ๆ เพ่ือการค้นคว้าเพ่ิมเติม การเรียนรู้ในหลายมิติจากแหล่งเรียนรู้และสื่อที่
หลากหลายเชื่อมโยงที่อยู่ไกลตัวของผู้เรียนให้เข้ามาสู่การเรียนการสอนของผู้เรียน (กรม
วิชาการ, 2544, 6-7) 

ภาสินี เป่ียมพงศ์สานต์ กล่าวถึงประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ในรูปของการ ใช้
แหล่งเรียนรู้  ไว้ว่า 
 1 . ประสบการณ์ในโรงเรียนจะกลายเป็นสิ่งที่มีความหมายมากยิ่งขึ้นเพราะ
ประสบการณ์จริงนอกโรงเรียนและสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรมจะวางพ้ืนฐานน าไปสู่การ
สร้างแนวคิดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2 . ผู้ เรียนจะปรับตัวเพ่ือเป็นพลเมืองที่ ดียิ่งขึ้นเ ม่ือรู้ว่าได้ไป เก่ียวข้อ ง กับ
ประสบการณ์ความรู้ที่ มีความหมาย เช่นถ้าผู้เรียนได้เข้าไปช่วยพัฒนาชุมชนให้สะอา ด
ผู้เรียนก็จะรู้สึกไม่อยากทิ้งขยะมูลฝอย อยากให้ชุมชนสะอาดน่าอยู่สิ่งเหล่านี้มีคุณค่า
มากกว่าการอ่านหรือฟังค าสอนจากต าราเพราะผู้เรียนได้ลงมือท าเองและเกิดความรู้สึ ก
ขึ้นเอง (ภาสินี เปี่ยมพงศ์สานต์, 2548, 29) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้สรุปถึงการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แหล่งการเรียนรู้นักเรียนจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์จนเป็นผู้ที่คิดเป็นและเกิดการใฝ่รู้
ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นการเรียนรู้ที่มีความสุขเพราะได้มีโอกาสเรียนรู้โดยการได้สัมผัส
ธรรมชาติ สังคม ชุมชนและภูมิปัญญาเป็นการสร้างประสบการณ์ตรงต่อการด ารงชีวิ ต 
ได้เรียนรู้ได้ค้นพบความรู้ที่นอกเหนือจากหนังสือเรียนและครูก็ได้มีโอกาสแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ไปกับนักเรียนด้วยเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ที่ มีความสุขในส่วนของผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้นั้น ( ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, 1) 
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สุวิทย์ มูลค า,และอรทัย มูลค า ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการใช้แหล่งเรียนรู้ไ ว้ 
ดังนี้ 

1. เด็กได้เรียนรู้จากของจริงได้เรียนรู้โดยใช้ประสาทสัมผัสครบถ้วนทั้งจากการ
มองเห็นการได้ชิม การได้ดมกลิ่น การได้ยินเสียง การได้จับต้องสิ่งที่เป็นรูปธรรมใน
สถานการณ์จริง เช่นการไปเยี่ยมชมโรงพยาบาล การสังเกตห่วงโซ่อาหารในนาข้าว การ
ไปเรียนวิธีการท าห่อหมกปลา ฯลฯ เป็นต้น 

2 . เด็กได้ออกไปศึกษาค้นคว้าหาค าตอบที่ต้องการด้วยตนเองหรือเด็กได้มี
โอกาสซักถามสิ่งที่ อัดอ้ันตันใจใคร่รู้ว่าผลงานของเขาถูกต้องหรือไม่เพีย งใดจ า ก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจริง ๆ เช่นผู้เรียนสร้างสถานีวิทยุท้องถิ่นจากจินตนาการเม่ือ ไป
เยี่ยมชมสถานีวิทยุท้องถิ่นนั้น ๆ จริง ดูการบันทึกเทปหรือการออกรายการสดจริง ๆ 
ค าถามมากมายที่อยากรู้จะได้รับค าตอบ ณ ที่แห่งนี้ เป็นต้น 
 3. เป็นการเรียนรู้ที่ มีความจริงทั้งผู้เรียนและผู้สอนหรือตามหลักการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเรียกกันว่า Happy Learning เพราะไม่ซ้ าซากจ า เจ
อยู่ในห้องเรียนสี่เหลี่ยมมีกิจกรรมที่ต้องท าร่วมกันมากมายทั้งครูและเด็กเกิดปฏิสัมพันธ์
ที่ ดีระหว่างผู้ เรียนด้วยกันและที่ส าคัญคือครูและผู้ เรียนต่างได้แลกเปลี่ย นเรียนรู้ไป
ด้วยกัน 

4. เป็นการจัดการเรียนอย่างมีส่วนร่วมคือผู้บริหารผู้สอนผู้เรียนชุมชนเป็น ต้น 
วางแผนการท างานร่วมกันต้ังแต่ต้นการแสวงหาและคัดสรรแหล่งเรียนรู้การบูรณา การ
การเรียนการสอนในแต่ละวิชาจนถึงการประเมินผลงานที่ทุกคนต้องท าร่วม กัน
ปรึกษาหารือกันรับรู้ร่วมกันและชื่นชมผลงานร่วมกันหรือตามหลักการจัดการเรียนรู้โ ดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเรียกวิธีนี้ว่า(Participatory Learning)  

5 . บุคลากรในชุมชนในท้องถิ่นในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริงมิใช่ว่าตราไว้เพียงในกระดาษทุกคนมีส่วนเก่ียวข้องทั้งญาติส นิท
มิตรสหายของทุกคนล้วนเกิดความภาคภูมิใจที่โรงเรียนให้ความส าคัญลูกหลานให้ควา ม
เคารพนับถือให้เกียรติให้การยกย่องความรู้สึกเป็นเจ้าของจะกลับมา โรงเรียนแห่งนั้นจะ
กลายเป็นโรงเรียนของชุมชนอย่างแท้จริง ปัญหารอยบาดหมางใจในอดีตจะหายไปทุ ก
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ฝ่ายจะหันหน้าเข้าหากันเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นสายใยที่ส าคัญคือเด็ก
นักเรียนเหล่านั้นสนใจใคร่ซักถามประกายตาที่กระตือรือร้นอยากรู้อยากเห็นอยา กฟัง
แม้กระทั่งนิยายปรัมปราจากค าบอกเล่าของพ่อแก่แม่เฒ่าจากหลวงปู่หลวงตาโดย มีครู
เป็นเพียงผู้ออกแบบและผู้คอยเชื่อมโยงองค์ความรู้เหล่านั้นสู่จุดประสงค์ของหลักสูตร (สุ
วิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2544, 171-172) 

ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้  หมายถึง วัดเป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้อัน
หลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้ เรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ ทั้ง 4 ด้าน คือ 
จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ถือได้ว่าเป็น
แหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอดีตที่ส าคัญยิ่ง แสดงให้เห็นถึงความเป็นชนชาติ
ที่มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนานนอกจากจะให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงานศิลปะ
แล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น คุณค่าในทางประวัติศาสตร์ คุณค่าในทา ง
ศิลปะ คุณค่าในเรื่องการแสดงเชื้อชาติ คุณค่าในทางประติมากรรม คุณค่าในทาง
สถาปัตยกรรม คุณค่าในเชิงสังคมวิทยา คุณค่าในด้านโบราณคดี คุณค่าในการศึกษา
ประเพณีและวัฒนธรรม คุณค่าในการศึกษาเรื่องทัศนคติค่านิยม คุณค่าในการศึกษา
นิเวศวิทยา คุณค่าในการศึกษาเรื่องราวทางพุทธศาสนาและคุณค่าในทางเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยว 

1.4 แหล่งเรียนรู้ในวัด 
วัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา ปลูกฝังศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชนจากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่น
หนึ่ง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 ได้ก าหนดภารกิจของคณะสงฆ์ไ ว้ 
6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสา
ธารณสงเคราะห์  และการสาธารณูปการ (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี) , 
2547, 79) ซ่ึงแต่ละด้านต่างสนับสนุนภารกิจซ่ึงกันและกัน  แต่ภารกิจหลักของวัด คือ 
การให้การศึกษาแก่คณะสงฆ์เพ่ือให้มีความรู้พร้อมที่จะให้การศึกษาแก่ประชาชนทั่วไปที่
เรียกว่า การเผยแผ่ศาสนธรรมนั่นเอง และการให้ความรู้แก่ประชาชนมีหลากหลาย
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รูปแบบ เช่น การศึกษาสงเคราะห์ที่ มีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การให้การศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน 

การจัดการศึกษาตามภารกิจ 6 ด้านในรูปแบบของการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดว่า เป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นหลักการพัฒนามนุษย์โดยตรง ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งทาง
ร่างกายและปัญญาไปพร้อม ๆ กัน โดยเริ่มต้นพัฒนาบุคคลก่อน เม่ือบุคคลมีควา มรู้
ความสามารถในตนเองแล้วก็จะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลอ่ืนต่อไป หรือมนุษย์ที่ได้รับการ
พัฒนาแล้วจะเป็นกลไกและก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้า (สุจิตรา อ่อนค้อม, 2546) 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 
กล่าวถึงการจัดการศึกษาที่เรียกว่า การศาสนศึกษาว่า มีภารกิจที่เก่ียวข้องกับการจั ด
การศึกษาหรือการเรียนรู้ของคณะสงฆ์ว่า มีเป้าหมาย 3 ระดับ คือ จัดเพ่ือตัวบุคคล จัด
เพ่ือพระศาสนา และจัดเพ่ือสังคม 

1. การจัดการเรียนรู้เพ่ือตัวบุคคล คือ พระภิกษุสามเณรทุกรู ปที่ เข้ามา บวช
เรียนต้องศึกษาพระวินัย ระเบียบปฏิบัติทางศาสนา รวมถึงธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง เรียนรู้เพ่ือให้เอาตัวให้รอด ให้หลุดพ้นจากความทุกข์ เช่น การศึกษา
และปฏิบัติกรรมฐาน การจัดการเรียนรู้ชนิดนี้  เป็นการจัดแบบได้ประโยชน์เฉพา ะตัว 
ใครท าใครได้ เรียนตามอัธยาศัย โดยเรียนรู้จากต าราหรือจากครูอาจารย์ก็ได้ 

2. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพระศาสนา  คือ การจัดหลักสูตรเนื้อหาสาระเก่ียวข้อง
กับแก่นของพระศาสนา ได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลี ศึกษาพระไตรปิฎกและ
หลักธรรมต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา 

3. การจัดการเรียนรู้เพ่ือสังคม เป็นการจัดศึกษาเพ่ือช่วยเหลือสังคม ช่วยให้ผู้ใฝ่
รู้แต่ขาด ทุนทรัพย์ได้มีโอกาสเรียนรู้ อาศัยการบวชจึงได้เรียน การเรียนแบบนี้เรียกว่า 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ คือ การเรียนรู้วิชาทางโลกควบคู่ไปกับการเรียนทางธรรม 
(พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2546) 
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ในส่วนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือคฤหัสถ์ วัดได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านศาสน
ธรรมและศาสนปฏิบัติให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ด้วยการดึงเยาวชนให้เข้า มา
เรียนรู้ในวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้สอนและควบคุมดูแล โดยบางวัดได้เปิดวัด เป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โรงเรียนการกุศลของวัด หรือการจัดกิจกรรมอบรม
พัฒนาจิตใจ การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานส าหรับประชาชนเป็นครั้งคราวหรือสม่ าเสมอ
แล้วแต่ความพร้อมของแต่ละวัด ดังนั้น จะเห็นได้ว่า วัดและคณะสงฆ์ได้ด าเนินการจัดวัด
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางศาสนธรรมมานานแล้ว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  มีเนื้อหาครอบคลุมและเก่ียวข้องกับบทบาทของวัดในหลายด้าน ดังนี้ 

1. มาตรา 4 กล่าวถึงการศึกษาว่า คือ “กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และ
ปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” และวัดเองเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เป็นสถาบันสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. มาตรา 6 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรม 

3. มาตรา 12 สถาบันศาสนา มีสิทธิในการจัดการศึกษา 
4. มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลั กว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามา รถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ 

5. มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด และประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้  โดยอ านวยความสะดวกให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ สื่อการเรียน ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ การเรียน
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การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่ 
โดยประสานความร่วมมือกับบุคคลทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนรู้ตามศักยภาพ (พระ
ครูวัฒนสุตานุกูล, 2557, 80) 

แหล่งเรียนรู้ในวัด คือ แหล่งเรียนรู้ที่ มีอยู่ในวัด ที่รวมขององค์ ความรู้ อัน
หลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ทั้ง 4 ด้าน คือ จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 

1.5 วัดและแหล่งการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
วัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการสืบทอดพระพุทธศาสนาปลูกฝังศีลธรรม

คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชนจากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่นหนึ่ ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดภารกิจของคณะสงฆ์ไว้ 6 ด้าน 
ได้แก่การปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณ
สงเคราะห์ และการสาธารณูปการ (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี), 2547, 
79) ซ่ึงแต่ละด้านต่างสนับสนุนภารกิจซ่ึงกันและกันแต่ภารกิจหลักของวัดคือการให้
การศึกษาแก่คณะสงฆ์เพ่ือให้มีความรู้พร้อมที่จะให้การศึกษาแก่ประชาชนทั่วไปที่
เรียกว่าการเผยแผ่ศาสนธรรมนั่นเองและการให้ความรู้แก่ประชาชนมีหลากหลาย
รูปแบบเช่นการศึกษาสงเคราะห์ที่ มีทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการ
ให้การศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน 

สุจิตรา อ่อนค้อม กล่าวถึงการจัดการศึกษาตามภารกิจ 6 ด้านในรูปแบบของ
การศึกษาในระบบนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดว่าเป็นการจัดการศึกษา
ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นหลักการพัฒนามนุษย์โดยตรงท าให้เกิดการ
พัฒนาทั้งทางร่างกายและปัญญาไปพร้อม ๆ กันโดยเริ่มต้นพัฒนาบุคคลก่อนเม่ือบุคคล มี
ความรู้ความสามารถในตนเองแล้วก็จะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลอ่ืนต่อไปหรือมนุษย์ที่
ได้รับการพัฒนาแล้วจะเป็นกลไกและก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ให้
เจริญก้าวหน้า (สุจิตรา อ่อนค้อม, 2546) 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2535 
กล่าวถึงการจัดการศึกษาที่เรียกว่าการศาสนศึกษามีภารกิจที่เก่ียวข้องกับการจัด
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การศึกษาหรือการเรียนรู้ของคณะสงฆ์ว่ามีเป้าหมาย 3 ระดับ คือ จัดเพ่ือตัวบุคคล จัด
เพ่ือพระศาสนา และจัดเพ่ือสังคม 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือตัวบุคคลคือพระภิกษุสามเณรทุกรูปที่เข้ามาบวชเรียนต้อง
ศึกษาพระวินัยระเบียบปฏิบัติทางศาสนารวมถึงธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติได้อย่า ง
ถูกต้องเรียนรู้ เพ่ือให้เอาตัวให้รอดให้หลุดพ้นจากความทุกข์เช่นการศึกษาและปฏิบั ติ
กรรมฐานการจัดการเรียนรู้ชนิดนี้เป็นการจัดแบบได้ประโยชน์เฉพาะตัวใครท าใครไ ด้
เรียนตามอัธยาศัยโดยเรียนรู้จากต าราหรือจากครูอาจารย์ก็ได้ 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือพระศาสนาคือการจัดหลักสูตรเนื้อหาสาระเก่ียวข้อ ง กับ
แก่นของพระศาสนาได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลีศึกษาพระไตรปิฎกและหลักธรรม
ต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือสังคมเป็นการจัดศึกษาเพ่ือช่วยเหลือสังคมช่วยให้ผู้ใฝ่รู้แ ต่
ขาดทุนทรัพย์ได้มีโอกาสเรียนรู้อาศัยการบวชจึงได้เรียนการเรียนแบบนี้เรียกว่า พร ะ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญคือการเรียนรู้วิชาทางโลกควบคู่ไปกับการเรียนทางธรรม (พระ
ธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2546, 3) 

ในส่วนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือคฤหัสถ์วัดได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านศาสน
ธรรมและ ศาสนปฏิบัติให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ด้วยการดึงเยาวชนให้เข้า มา
เรียนรู้ในวัดโดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้สอนและควบคุมดูแลโดยบางวัดได้เปิดวัดเป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์โรงเรียนการกุศลของวัดหรือการจัดกิจกรรมอบรมพัฒนา
จิตใจการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานส าหรับประชาชนเป็นครั้งคราวหรือสม่ าเสมอแล้วแ ต่
ความพร้อมของแต่ละวัดดังนั้นจะเห็นได้ว่าวัดและคณะสงฆ์ได้ด าเนินการจัดวัดให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ทางศาสนธรรมมานานแล้ว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ. 2545 มีเนื้อหาครอบคลุมและเก่ียวข้องกับบทบาทของวัดในหลายด้าน ดังนี้ 

1. มาตรา 4 กล่าวถึงการศึกษาว่าคือ “กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานทาง
วัฒนธรรมการสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และ
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ปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” และวัดเองเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเป็นสถาบันสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. มาตรา 6 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรม 

3. มาตรา 12 สถาบันศาสนามีสิทธิในการจัดการศึกษา 
4 . มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ 

5. มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนฝึกทักษะกระบวนการ
คิดและประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยอ าน วย
ความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศสื่อการเรียน
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่โดยประสานควา ม
ร่วมมือกับบุคคลทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้ เรียนรู้ตามศักยภ าพ (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

แหล่งเรียนรู้ของวัดเป็นการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านจิตรกรรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงา ม
โดยน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการใช้ในการส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดควา ม
ยั่งยืนภายในวัดซ่ึงเป็นศูนย์กลางของชุมชนต่อไป 
 
2. วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญของสังคมไทย 

การบริหารจัดการวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคมไทยนั้น วัด สังคม 
และชุมชนจะต้องช่วยเหลือกันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่
ควรอนุรักษ์ โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ ในการแก้ไขปัญหาที่พบ คือ ปัญหาของวัดที่มองดู
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จากภายนอกเห็นสิ่งก่อสร้างสวยงาม แต่เม่ือเข้าไปข้างในเห็นความไม่สะอาดมีขยะมูล
ฝอยกองให้เห็นเป็นแห่งๆ แถมมีสุนัขเพ่นพ่านและที่ยิ่งกว่านี้ในบางวัดมีคนแต่งกา ยไ ม่
เรียบร้อย และมีท่าทางไม่น่าไว้วา งใจ บ้างนั่ง บ้างนอน บ้างเดินไปมาเห็นแล้วไม่สมกับ
เป็นวัดซ่ึงเป็นที่พ านักของภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล และสงบจากกิเลสอย่างหยาบซ่ึงแสดงออก
ทางกาย และวาจาด้วยอ านาจแห่งศีล จากภาพที่ได้พบเห็นจากวัดบางวัดดังกล่าวแล้ว 
แสดงให้เห็นความจริงบางประการที่ซ่อนเร้นซ่ึงอนุมานได้ใน เชิงตรรกะดังนี้ 

1. พระสงฆ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เจ้าอาวาสและกรรมการวัดไม่เอาใจใส่ดูแล
กิจการภายในวัดเท่าที่ควรจะเป็น 

2. ผู้คนซ่ึงอาศัยอยู่ในชุมชนรอบ ๆ วัดไม่ศรัทธาต่อภิกษุสงฆ์ซ่ึงอาศัยอยู่ในวั ด
นั้น ๆ จึงไม่เข้าวัดไปช่วยกันท านุบ ารุงรักษาวัดเท่าที่ชาวพุทธพึงจะกระท า  ซ่ึงอาจมี
สาเหตุมาจากการไม่เลื่อมใสศรัทธาต่อปฏิปทา หรือจะด้วยมีข้อขัดแย้งกับพระสงฆ์ในวั ด
ก็ตามที แต่การที่ไม่เข้าไปช่วยเหลือวัดถือได้ว่าขาดคุณสมบัติของอุบาสกและอุบาสิ กา 
ซ่ึงมีความหมายว่าผู้ใกล้ชิดหรือเข้าถึงพระรัตนตรัยโดยสิ้นเชิง 
 3. พระสงฆ์ในวัดนั้น ๆ ไม่มีศีลวัตและจริยวัตรดีพอที่จะดึงดูดให้คนใกล้วัดเข้าวั ดไ ด้ 
จึงเท่ากับขาดภาวะผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ และเป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจของชาวบ้าน
ไม่ได้ ชาวบ้านจึงไม่เข้าวัด  
 จากปัจจัย 3 ประการนี้เอง วัดในพระพุทธศาสนาบางวัดนอกจากไม่ท าหน้ าที่
จรรโลงพระศาสนาแล้ว ยังเป็นเสมือนตัวถ่วงหรือตัวท าลายศาสนามากกว่าที่จะเป็น
แหล่งให้ความรู้  ให้ความคิดและเป็นที่ พ่ึงทางด้านจิตใจของชาวพุทธในยามคับขัน
เนื่องจากมีทุกข์ทางใจ 

ส่วนของการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต้องเริ่มด้วยการปรับทัศนคติและสร้างศรั ทธา
ของชาวพุทธให้อยู่ในครรลองที่ถูกต้องตามนัยแห่งค าสอนของพระพุทธองค์ที่ตรั สแ ก่
ภิกษุทั้งหลาย ซ่ึงปรากฏที่มาในอิติวุตตกะพระไตรปิฎกเล่มที่ 25 หน้า 314 ว่า“ดูก่อน
ภิกษุทั้งหลาย! พราหมณ์ คฤหบดีที่เป็นอุปัฏฐากท่านทั้งหลาย ด้วยจีวร บิณฑบาตที่อยู่
อาศัยและยากับเครื่องใช้ในการรักษาโรคนับว่าเป็นผู้ มีอุปการะมาก แม้ท่านทั้ งหลายที่
แสดงธรรมอันมีความงามในเบื้องต้น ท่ามกลาง และที่สุด พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
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ประกาศพรหมจรรย์อันบริสุทธ์ิ บริบูรณ์โดยสิ้นเชิงแก่พราหมณ์ คฤหบดีเหล่านั้นก็นับว่า
มีอุปการะมาก นี่แหละภิกษุทั้งหลาย! พรหมจรรย์ที่ประพฤติโดยอาศัยกันและกัน เพ่ือ
ถอนกิเลสอันเปรียบด้วยห้องน้ า เพ่ือท าให้ทุกข์สิ้นไปโดยชอบ 

จากพุทธพจน์ข้างต้น จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ได้ทรงเน้นหน้าที่ของภิกษุควร
ท าแก่คฤหัสถ์คือ การแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ ทั้งในแง่ของ
ความหมายตามตัวอักษร และโดยเนื้อหาแห่งธรรมนั้นแล้วน าไปปฏิบัติเพ่ือความพ้นทุ กข์ 
มิใช่น าสิ่งที่ มิใช่ธรรม มิใช่วินัย และสิ่งที่ มิได้เป็นไปเพ่ือความพ้นทุกข์มาสอน ดังที่
พระสงฆ์บางรูปกระท าและเป็นผู้น าในทางสังคมอยู่ในขณะนี้ 

ในส่วนของคฤหัสถ์ก็ควรจะเข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้ มีศีล มี
ธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ แล้วถวายปัจจัย 4 อันควรแก่การสมณบริโภค ไม่ควรถวายสิ่ง
ที่ไม่ควรแก่นักบวชด้วยหวังแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ มิใช่ธรรมในลักษณะของศรัทธาอา ศัย 
เพราะการกระท าเยี่ยงนี้นอกจากไม่เป็นการจรรโลงพระพุทธศาสนาแล้ว ยังเป็นการบ่อน
ท าลายศาสนาในทางอ้อม 

ส่วนประเด็นว่าจะท าให้วัดและพระสงฆ์เป็นที่ พ่ึ งทางใจได้อย่างไรนั้น พอจะมี
แนวทางท าโดยอาศัยพุทธพจน์ที่ทรงตรัสแก่พระกิมพิละที่ว่า “ดูก่อนกิมพิละ! เม่ือ
ตถาคตปรินิพพานแล้ว ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกาในพระธรรมวินัยนี้ เคารพย าเกรง
ในพระศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ ในการศึกษาเคารพย าเกรงกันและกันนี้แล เป็น
เหตุเป็นปัจจัยที่ท าให้พระสัทธรรมต้ังอยู่ได้นานในเม่ือตถาคตปรินิพพานแล้ว ”จากนัย
แห่งพุทธพจน์ข้างต้น ถ้าจะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ได้วางแนวทางที่จะท าให้พุทธศาสนา
อยู่ได้อย่างยั่งยืน และเม่ือศาสนาคือค าสอนอยู่ได้ วัดอันเป็นที่อยู่อาศัยของพระสงฆ์ก็ อยู่
ได้ (สามารถ มังสัง, 2557) จึงเป็นแนวทางในการดูแลรักษาวัดให้เป็นแหล่งกาเรียนรู้
อย่างยั่งยืนต่อไป 
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องค์ความรู้จากการศึกษา 
จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับวัด : แหล่งการเรียนรู้ที่ส า คัญของสังคมไทย

ผู้เขียนเสนอแนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคมไทยอย่า ง
ยั่งยืนดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญของสังคมไทยอย่างย่ังยืน 

(ท่ีมา: ผู้เขียน) 
 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงแนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียน รู้ที่
ส าคัญของสังคมไทยอย่างยั่งยืนด้วย การปรับทัศนคติทั้งพระภิกษุสงฆ์ พุทธศาสนิกชน
และสร้างศรัทธาให้แก่พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวัด พระภิกษุแสดงธรรม
สั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุ
ผู้ มีศีล มีธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระศาสนา ในพระธรรม ใน
พระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
 

การปรับทัศนคติและ
สร้างศรัทธา

พระภิกษุแสดงธรรม
สั่งสอนให้รู้และเข้าใจ

ธรรมะโดยถ่องแท้

คฤหัสถ์เข้าวัดเพื่อหา
ธรรมะ และศรัทธาใน

ภิกษุผ ู้มีศีล

เคารพย าเกรงในพระ
ศาสนา ในพระธรรม 

ในพระสงฆ์
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บทสรุป 
วัดเป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้ อันหลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้ เรียนเข้า ไป

ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ ทั้ง 4 ด้าน คือ จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ถือได้ว่าเป็นแหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอ ดีตที่
ส าคัญยิ่ง แสดงให้เห็นถึงความเป็นชนชาติที่ มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนานนอกจากจะ
ให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงานศิลปะแล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น 
คุณค่าในทางประวัติศาสตร์ คุณค่าในทางศิลปะ คุณค่าในเรื่องการแสดงเชื้อชาติ คุณค่า
ในทางประติมากรรม คุณค่าในทางสถาปัตยกรรม คุณค่าในเชิงสังคมวิทยา คุณค่าใน
ด้านโบราณคดี คุณค่าในการศึกษาประเพณีและวัฒนธรรม คุณค่าในการศึกษาเรื่อ ง
ทัศนคติค่านิยม คุณค่าในการศึกษานิเวศวิทยา คุณค่าในการศึกษาเรื่องราวทาง พุทธ
ศาสนาและคุณค่าในทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้ของวัดเป็นการพัฒนาวัดให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านจิตรกรรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามโดยน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการใช้ในการส่งเสริ ม 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดความยั่งยืนภายในวัดซ่ึ งเป็น ศูนย์กลางของชุ มชน โ ดย
พุทธศาสนิกชนต้องช่วยกันส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส า คัญของสังคมไทยอย่าง
ยั่งยืนด้วย การปรับทัศนคติทั้งพระภิกษุสงฆ์ พุทธศาสนิกชนและสร้างศรัทธาให้แก่
พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวัด พระภิกษุแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้า ใจ
ธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้มีศีล มีธรรม ปฏิบัติ
ดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็น
แหล่งการเรียนรู้ 
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การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม  
Sangha Administration in the New Normal 

 
 

  พระครูวิบูลสรกิจ∗  
PhrakruWiboonsorrakit 

 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีพระสังฆาธิการควรบริหารกิจการคณะสงฆดวยการสงเสริมใหพระภิกษุ 
สามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ี
ไดรับผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวย
หลักธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ นอกจากนี้พระสังฆาธิการควรคํานึง
เสมอวาหากประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิ
การก็จะมีความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาและไมลําบากในการ
ปฏิบัติธรรมอันสมควรแกอัตภาพตน 
คําสําคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ, ยุควิถีชีวิตใหม. 
 
Abstract 

This article aims to present the way of Sangha administration in 
the new normal which the Buddhist Executive Sangha should manage the 
Sangha affairs by encouraging monks and novices to follow the Dhamma 
and Buddhist discipline to maintain their faith and heal the people who 
are affected by COVID-19 with distribute the necessary items, open a 
waiting center as well as mind healing with Dhamma. Moreover the 
Buddhist Executive Sangha should consider that if people can live 
happily, so monks and novices will be happy in the Dharma of the Lord 

∗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Email: surachaihongtrakool@gmail.com 
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Buddha who is not difficult to practice the Dharma to follow in the 
footsteps of the Lord Buddha. 
Keywords: Sangha Administration, New Way of Life. 
 
บทนํา 

การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือ การ
ปกครองตามธรรมวินัย และใหกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน โดยเฉพาะเม่ือ
กลาวถึงประเทศไทย  โดยเฉพาะเม่ือรัชกาลปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 และตอมาในป พ.ศ. 2535 ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ีใชอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึน พระราชบัญญัติคณะ
สงฆท้ังสองฉบับนี้ เปนฉบับท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีถือวาเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ 
และเปนหลักในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถร
สมาคมออกขอบังคับวางระเบียบออก คําสั่ง มีมติและออกประกาศโดยไมขัดหรือแยงกับ
กฎหมายและพระธรรมวินัย (เฉลิมพล  โสมอินทร, 2546, 225-255) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ สมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แต
ปจจุบันใชคําวาการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนการปกครองเพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูในความเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีจะประสบผลสําเร็จ ผูบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหาร
เองตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมเปนท่ีตั้ง พึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา  
“ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้น เม่ือกลาวถึงการ
ปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก
เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง (พระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549, 2) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการ
ดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ซ่ึงทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจ เผยแผสืบสานและ
ถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีไดบัญญัติไวเพ่ือใหผูท่ี
นับถือ  ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม ดังนั้น 
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จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีบทบาทและหนาท่ีในการปกครอง
และบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย และเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีจะ
บงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวร
สืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผู
ใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 
และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหได พระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเองในดาน
การศึกษา และไมลืมท่ีจะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้นดวย (กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, 67) 

วัดเปนหนวยงานปกครองและเปนหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ และ
กิจการพระศาสนา ท่ีสํ า คัญท่ีสุด และเปนฐานอันสํา คัญยิ่ งของคณะสงฆและ
พระพุทธศาสนา เปนองคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ 
เก่ียวกับวัด ทรงตราเปนพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวย
มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนสถาบันหรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล หรือเปนบุคคลตามกฎหมายตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 
แหงราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 วัดจึงไดรับความคุมครองจากบทบัญญัติ
แหงประมวลกฎหมายแพงและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัดท้ังหลายยอมมีสิทธิและ
หนาท่ีตามบทกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวนแตสิทธิและหนาท่ี ในการตางๆ เองมิได 
จําเปนตองมีผูแทน เพ่ือใชสิทธิและหนาท่ีหรือแสดงเจตนา ดังเชนบทบัญญัติใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา 31 วรรคสาม วา “เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดใน
กิจการท่ัวไป” ดังนั้น เจาอาวาสเปนท้ังผูปกครองวัดตามมาตรา 36 และเปนผูแทนวัด
ตามมาตรา 31 วรรคสาม ท้ังเปนฐานะเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา 
ดังความแหงมาตรา 45 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ และไวยาวัจกร เปนเจาพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ตําแหนงเจาอาวาส จึงเปนตําแหนงท่ี
สําคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2545, 16) 

เจาอาวาสในฐานะท่ีเปนผูบริหารของวัด จึงจําเปนตองมีรูปแบบในการจัดการ
และปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะสงฆ ท้ังนี้ เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารงานคณะสงฆท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยตลอดเวลา แตยังคงความ
เลื่อมใสศรัทธาถูกตองตามพระธรรมวินัย ฉะนั้น  เพ่ือใหใหบรรลุผลตามเปาหมายของ
องคกร  ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร  จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมเขา
มาเปนรูปแบบ หรือหลักการในการบริหารจัดการ มีพระสังฆาธิการเปนผูบริหารดูแล 
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หากพระสังฆาธิการท่ีมีความรูความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําใหการ
ดําเนินงานของคณะสงฆมีระบบ และประสิทธิภาพมีผลใหวัดเจริญรุงเรือง เปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาของผูมาพบเห็น และสามารถทําประโยชนใหแกพุทธศาสนาและสังคมไทยมาก
ข้ึน ปจจุบันพระสังฆาธิการท่ีสามารถบริหารวัดอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพนั้นมี
จํานวนนอย สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรูเรื่องการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีจะนําไป
ประยุกตใชบริหารจัดการวัดของตนใหเปนองคกรท่ีมีประ 

ประสิทธิภาพ เพราะโดยท่ัวไปพระสังฆาธิการไมมีโอกาสไดเรียนรูวิธีดังกลาว 
วัดหลายแหงในปจจุบันจึงไมสามารถดึงคนรุนใหมใหมาวัด และพระสงฆในวัดไมสามารถ
ใชศักยภาพของตนทําประโยชนใหแกวัดและชุมชนไดเต็มท่ี หากปลอยใหวัดมีสภาพ
เชนนี้ตอไป บทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนและสังคมไทยจะลดนอยลงไปเรื่อยๆ และไม
สามารถชวยเหลือพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองสืบตอไปได 
 
1. แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ผูเขียนไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวคิดการบริหารกิจการ
คณะสงฆ โดยมีลําดับ การนําเสนอ ไดแก  ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ   
งานการบริหารกิจการคณะสงฆ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง  การ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา  การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ การบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การสาธารณูปการ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห ดังตอไปนี้ 

1.1 ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดใหนิยามความหมายไวหลายประการ ดังตอไปนี้ 
กรมการศาสนา ใหความหมายของการบริหารวัดไววา การบริหารวัดหมายถึง 

การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผูอยู
ในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ใหอยูในศีลธรรมอันดี และดําเนินกิจกรรม
โครงการของวัด ใหสําเร็จไปดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด (กรมการศาสนา, 2542, 63) 

นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร กลาวไววา การบริหารวัด หมายกึง   
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการ
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ทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค 
(นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร, 2539, 163-168) 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง 
การดําเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ สามเณรและศิษยวัด ใหสอดคลองกับ
ระบบการพัฒนาวัดท่ีเอ้ือตอการเผยแพรพุทธศาสนธรรมแกชุมชน (พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2543, 134-135) 

พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายไววา การบริหารวัด หมายถึง การจัดการ
งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด
ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะบุคคลเปนผูสรางงาน ทีมงาน 
และแกไขงาน (พระธรรมกิตติวงศ, 2541, 201) 

ผูเขียนสามารถสรุปความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ ไดวา การ
ปกครองบังคับบัญชากํากับดูแลดําเนินกิจกรรมโครงการของวัด ดวยการใชศาสตร ซ่ึง
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การ
ประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือให
เกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค  ใหสําเร็จไป
ดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 งานการบริหารกิจการคณะสงฆ 
งานการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดกําหนดงานไว ดังตอไปนี้ 
พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา การบริหารงานเปน

กิจการของคณะสงฆท่ีจะตองทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของ
พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนามี 6 
ประการ คือ  การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การคาสน ศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห 
วิธีการดําเนินงานการท้ัง 6 ประการดังกลาว บางประการมีกําหนดไวในระเบียบกฎมหา
เถร สมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู (พระธรรม
ญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), 2526, 39-52) 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติเมธี) กลาวไววา การบริหารงานการคณะ
สงฆ ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผน จัดโครงการ ใหมีหลักการ วิธีการ และระเบียบ
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งาน ท่ีเอ้ืออํานวยตอภารกิจสําคัญๆ 6 ประการคือ (พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติ
เมธี), 2546, 49-49) 

1. การปกครอง คือ การจัดระบบความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข 
บํารุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ 3 วิธีการ ไดแก นิคคหวิธี ขมคนท่ีควรขม หรือตําหนิคน 
ท่ีควรตําหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนท่ีควรยกยอง ปวารณาวิธี เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาว 
ตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือนซ่ึงกันและบัน โดยใชพระธรรมวินัย กฎหมาย
บานเมือง 

2. การศึกษา คือ การจัดสภาพการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร เนนการเรียน 
การสอนวิชาการตามหลักสูตรเปนงานหลัก และมีการศึกษาอบรมเปนงานรอง ภายใต
หลักการศึกษา 3ประการ คือ ศีล เรียนเรื่องศีล คือ ระเบียบวินัย เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาพฤติกรรมใหสะอาด สมาธิ เรียนเรื่องสมาธิ คือ วิธีทําจิตใจใหสงบ เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการพัฒนาสภาพจิตใจใหม่ันคง ปญญา เรียนเรื่องปญญา คือ ความรูท่ัวไป 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทัศนคติใหถูกตอง 

3. การเผยแผ คือ กระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา เนนการออกไปใหการ
อบรมสั่งสอน หรือรอใหผูฟงเขามาขอรับการอบรมสั่งสอนเปนหลัก ตามพระพุทธ
ประสงค  3 ประการคือ เพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชนเพ่ือการเสริมสรางความ
ผาสุกแกปวงชน เพ่ือแสดงเมตตานุเคราะหตอชาวโลกท้ังปวง 

4. การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรม 
การพัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปนงานรอง ภายใตหลักการสําคัญ 2 
ประการ คือ ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

5. การศึกษาสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนรัยเรียน ใน
วัยเรียนและพนวัยเรียน ใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตาม 
สมควรแกอัตภาพ ในลักษณะการศึกษาแหงชีวิตเนนกลุมเยาวชนเปนเปาหมายหลัก 
สวนคนกลุมอ่ืนถือเปนเปาหมายรอง 

6. การสาธารณสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ผูประสบภัย
พิบัติ จากวินาศภัย อุบติภัยและสาธารณภัยซ่ึงไดแก ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข 
ความไมรูท้ัง 3 ประการนี้คุกคามย่ํายีปวงชนชาวไทยอยูท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทย 
ในชนบท 

พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆ
นั้น พระสังฆาธิการเปนบุคลากรท่ีสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีไดรับ
มอบหมายจากพุทธบริษัท ใหเปนผูนําในกิจการดานตางๆ ของพระพุทธศาสนา ความ
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เจริญหรือความเสื่อมของพระพุทธศาสนา จึงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิ
การระดับตางๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการนั้น นอกจาก หนาท่ีตามปกติของสงฆคือ การ
สอนธรรมนําปฏิบัติแก,พุทธบริษัทแลว ยังมีภารกิจดานการบริหารจัดการ กิจการ
พระพุทธศาสนาอีก 6 ดาน  กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งาน
การศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตางๆ ดังกลาวนั้นลวนตองอาศัยบุคลากรท่ีมี
ความรูในดานนั้นๆอยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลุลวงดังเปาหมายได (พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม), 2549, ข) 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา วัตถุประสงคการบริหาร
วัด หมายถึง การวางแนวทางนโยบายและการจัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การ
วางแผนและการบริหารโครงงาน ภารแบงงาน การมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงานและ
การจักการตามแผนงานใหสําเร็จ ตามวัตถุประสงคและนโยบายท่ีกําหนดไวใหไดผล คือ 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล, 2439, 
130-134) 

เปาหมาย หมายถึง ภารกิจท้ัง 6 ประการ ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษา สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห และการดําเนินการตาง ๆ ของวัดใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงคของวัด 

จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการท่ีจะดําเนินการในรอบป ซ่ึง
เปน โครงการใหมหรือตอเนื่องท่ีวัดจะตองบริหารใหสําเร็จดวยดี   

โครงสรางการบริหารวัด หมายถึง วัดนั้นมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ตามความในมาตรา 31 และมาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2535) โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจาอาวาสมีอํานาจในการแตงตั้งรอง
เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และมีหนาท่ีปกครอง ดูแลพระภิกษุสามเณรในวัด ในสวน
ของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลท่ีทําหนาท่ีชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหารกิจการของ
วัด ไดแก คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร และศิษยวัด 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 ฉบับแกไขปรับปรุงพุทธศักราช 
2535 ไดบัญญัติวา (สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2535) 

มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด มีอํานาจหนาท่ีตามความ
ในมาตรา 15 ตรี ดังนี้ 

“มาตรา 15 ตรี มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
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(1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม  
(2) ปกครองและกําหนดการบรรพขาสามเณร 
(3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 

การ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ของคณะสงฆ 
(4) รักษาหลกัพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือ กฎหมายอ่ืน 

เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง ระเบียบ 
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ใช
บังคับได และจะมอบใหพระภิกษุรูปใด หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตาม 
มาตรา 19 เปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได” 

พระวิบูลธรรมวาที  ไดใหความหมายของคําวา การบริหารวัด หมายถึง การท่ี
เจาอาวาสใชความรูความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานการ
ปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดาน
สาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือของบุคคลภายในวัดและ
ภายนอกวัด (พระวิบูลธรรมวาที, 2537, 31) 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจท่ีสําคัญของการ 
บริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 
2549, 25) 

1. ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแก สมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบัน
ไดจําแนกเปนสองสวน คือการศึกษาพระปริยีตธิรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระ
ปริยติธรรมแผนกสามัญ 

2. ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป
ปจจุบันมีการ ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน 

3. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน 2 
ลักษณะคือเปนโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

4. ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม
โดยมีวัดและ พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ
สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาด
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แคลนวัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานท่ี
เปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและ ประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน 
การออมทรัพยใหสถานท่ีเปนแหลงประปา หมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็ก
นักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ 

5. ดานสาธารณูปการ เปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ 
ไดแกการดูแลบํารุงรักษา สาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคาร
สถานท่ี เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนดน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือหอย ข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความ
ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ ท้ังนี้ทางวัดจะ
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน อุดหนุนบูรณะ
วัด 

6. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. 
2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยสําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ 

มาตรา 20 คณะสงฆตองอยูภายไดการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหา
เถรสมาคม ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2535 วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆหมวด 2 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ สวนกลาง และหมวด 3 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนภูมิภาค 

ผูเขียนสรุปงานการบริหารกิจการคณะสงฆไดวา เปนงานของคณะสงฆท่ีจะตอง

ทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อัน
เปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา ท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ
พ.ศ. 2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2535 มีท้ังหมด 6 งาน ประกอบดวย งาน
ดานการปกครอง  งานดานศาสนศึกษา งานดานการศึกษาสงเคราะห งานดานการเผยแผ 
งานดานการสาธารณูปการ และงานดานสาธารณะสงเคราะห 
 
2. ยุควิถีชีวิตใหม 
 ชีวิตวิถีใหม (New Normal) เปนแนวทางท่ีหลาย ๆ คนจะตองปรับเปลี่ยนชุด
พฤติกรรม ในชวงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแลวเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ทําใหเราตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพรอมกันท่ัวโลก จากท่ีเราเคยออกจากบาน เพ่ือไปทํางาน 
ไปโรงเรียน เราตองหันมาทําทุกอยางท่ีบาน หากมีความจําเปนตองออกจากบานไปชอป
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ปง หรือแมกระท่ังไปพบแพทย เราตองใสหนากากเพ่ือปองกันโรค ตองเวนระยะหาง
สําหรับบุคคล ลางมือบอยๆนาน 20 วินาที เช็ดมือดวยแอลกอฮอล รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางดานธุรกิจและบริการตาง ๆ ใหทันตอสถานการณปจจุบัน จึงตอง
ปรับเปลี่ยนไปสูการเปดระบบลงทะเบียนออนไลน การใชระบบซ้ือขายและบริการทาง
ออนไลน สิ่งนี้ เกิดเปนวิถีใหมในการดํารงชีวิต ซ่ึงเม่ือเราจําตองปฏิบัติกันเปนปกติ
ตอเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเปนความพอใจ ในท่ีสุดท้ังหมดนี้ก็ไดกลายเปน New 
Normal ในสังคมของเราทานไปนั่นเอง 

แตหากมาพิจารณาถึง New Normal ท่ีเกิดข้ึนในสังคมในชวงนี้ คงจะหนีไมพน
ประเด็นดังนี้ 
 การ Work From Home การอยูในบาน พรอมทํางาน ทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในท่ีอยูอาศัยของตนเอง สงผลตอความตองการท่ีพักอาศัยท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม ท่ี
อาศัยในพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดเล็กอาจจะไมเพียงพอ จําเปนตองการมีพ้ืนท่ีท่ีสามารถทําอะไรได
หลายหลากมากยิ่งข้ึน 

การดําเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส Online Business ดวยพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง จนสงผลทําใหระบบการสั่งซ้ือสินคาและบริการ ระบบการ
ขนสงระยะสั้นและการจัดสงแบบรวดเร็ว จะเปนท่ีตองการ และความสําคัญมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงหลังจากนี้ การขอรับบริการจากผูบริโภคจะเริ่มหันมาใหความสําคัญกับสุขภาพมาก
ยิ่งข้ึน ระบบบริการตองสรางความม่ันใจมากข้ึนวาสินคาหรือบริการจะตองมีมาตรฐาน 
ปลอดภัย และมีความสะอาด คาดวา เรานาจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการ
ลงทุนของภาคเอกชน หางรานตางๆ หันมาจริงจังกับการทําธุรกิจ online กันมากข้ึน 

การเรียน Online Learning/Entertainment การอยูในบาน สิ่งสําคัญในการ
พัฒนาและการคนหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรูสิ่งใหมๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเอง ดวยการเรียนรู  ซ่ึงสามารถเลือกเรียนในชวงเวลาท่ีสะดวกไดตามตองการ 
สามารถยอนกลับ เพ่ือทบทวนเนื้อหาและทําความเขาใจใหมได และประหยัดเวลาและ
คาใชจายในการเดินทาง การทองเท่ียวใหมรูปแบบออนไลน เชน การชมพิพิธภัณฑ
เสมือน (Virtual Museum) การเท่ียวนิทรรศการออนไลน (Vitrul Exhibitor) และการ
เขาชมแกลอรี่ชื่อดังตางๆ (Vitrul Gallery) เปนตน 

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัสชวงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 ซ่ึงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงจนแพรกระจายไปใน
ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก ผูคนเจ็บปวยและลมตายจํานวนมาก จนกลายเปนความสูญเสีย
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อยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษยจําเปนตองปองกันตนเองเพ่ือใหมีชีวิต
รอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม ๆ 

โดยสรางเสริมปรับหาวิถีการดํารงชีวิตแบบใหมเพ่ือใหปลอดภัยจากการติดเชื้อ
ควบคูไปกับความพยายามรักษาและฟนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นําไปสูการ
สรรคสรางสิ่งประดิษฐใหม ๆ เทคโนโลยีใหม ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน วิธีการ
จัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทํามาเปนกิจวัตร เกิดการบายเบนออกจาก
ความคุนเคยอันเปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ท้ังในดานอาหาร การแตงกาย การรักษา
สุขอนามัย การศึกษาเลาเรียน การสื่อสาร การทําธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหมเหลานี้ได
กลายเปนความปกติใหม ๆ จนในท่ีสุด เม่ือเวลาผานไปจนทําใหเกิดความคุนชินก็จะ
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูคนในสังคม (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, มปป.) อยางไรก็ตาม นอกจากกลุมแพทยท่ีตองทํางาน
อยางหนักหนวงกับผูปวยท่ีมีมากมาย ยังมีอีกหนึ่งกลุมท่ีผมกังวลวาทานจะตองทํา
อยางไรกับกิจท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา ไมวาจะเปนการรับกิจนิมนต ทําวัตรเชา วัตรเย็น 
หรือแมกระท่ังการบิณฑบาต ใชแลวครับ หนึ่งกลุมท่ีผมจะพูดถึงคือพระภิกษุสงฆท่ีมีอยู
ท่ัวประเทศ โดยประเทศไทยมีวัดท่ีมีพระสงฆท่ัวประเทศ 41,310 วัด (ขอมูล: กองพุทธ
ศาสนา,สํานักงานศาสนสมบัติ) และมีจํานวนพระภิกษุ-สามเณร กวา 250,000 รูป 
(เฉพาะท่ีบวชตั้งแต 1 พรรษาเปนตนไป) 

ดวยกิจของทานตองพบเจอกับญาติโยมมากมายหลายชีวิต ทําใหเกิดความ
สงสัยวาทานมีวิธีปองกันและปฏิบัติตนอยางไรในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-19 
เพราะเทาท่ีผมไดติดตามขาวสารมา ยังไมเคยมีรายงานวาพระสงฆอาพาธโรคนี้ หรือวา
การสวดมนตชวยปองกันไวรัสได “ขณะนี้ทางมหาเถรสมาคมไดทําจดหมายขอความ
รวมมือจากวัดท้ังหมด งดทํากิจกรรมท่ีตองมีคนมารวมงานเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปน
งานบวช งานศพ งานประเพณีตางๆ หรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีตองมีงานบุญก็
ขอใหงดไวกอนจนถึงเดือนกันยายนปนี้ แตก็ไมไดหามซะท้ังหมด คือขอใหมองวางาน
ไหนสําคัญและจําเปนก็ขอใหจัดไดเชน งานบวช งานศพ แตขอใหมีผูมารวมงานนอย
ท่ีสดุและขอใหใชโซเชียลเน็ตเวิรกแทนการมารวมงาน หรือใหใสซองมารวมทําบุญก็ได” 
สถานการณในปจจุบันเหมาะสมท่ีพระภิกษุสงฆจะเปนเนื้อนาบุญ เปนท่ีพ่ึงใหแก
ประชาชนดวยการบริหารกิจการคณะสงฆใหเหมาะกับสถานการณการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 ในตอนนี้เปนท่ีสุด ซ่ึงไมมีใครบอกไดวาจะหยุดเม่ือไหร เหตุการณนี้ได
สงผลกระทบไปทุกภาคทุกสวนของประเทศ ไมมีการแบงแยกชนชั้นหรือวรรณะ ไมวาจะ
ยากดีมีจน รวยลนฟาหรือยาจก มันสามารถไปอยูไดกับทุกๆ คน ทุกๆ ท่ีจริงๆ ผมขอให
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คนไทยทุกคนมีธรรมะเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ขอใหเราทุกคนมีเมตตากรุณา มีการใหทาน
ท่ีดี และมีสติ แลวเราทุกคนจะเกิดปญญาหาทางออกและผานพนเหตุการณนี้ไปได 
ทรัพยสินเงินทองไมสําคัญเทากับชีวิตของเราๆ ทานๆ เพราะฉะนั้นทานท้ังหลายจงพึง
รักษาชีวิตไวเถอะครับ ธรรมะไมใชของวิเศษ ไมใชวัคซีน ไมใชฮีโร แตธรรมะสอนใหเรา
อยูกับปจจุบัน มีสติกับปจจุบัน และสอนใหเรารูวาไวรัสท่ีวานากลัวยังไมนากลัวเทากับ
ใจคนท่ีไรธรรม (พัชคุณ ชมชัดรัชมงคล, 2563) 
 
3. การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

คําวา “New Normal” หรือวิถีชีวิตปกติใหม จึงถูกพูดถึงกันเปนวงกวางมาก
ข้ึน เพ่ือตองการใหทุกคนปรับเปลี่ยนวิถีในการดําเนินชีวิต โดยตองสวมใสหนากาก
อนามัย หรือหนากากผา หม่ันลางมือเปนประจํา และตองมีการเวนระยะหางทางสังคม 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีทุกคนในสังคมจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือปองกันการระบาดของโรคโค
วิด-19 

พระสงฆในพระพุทธศาสนา นับเปนอีกกลุมหนึ่งท่ีจําเปนตองใหความสําคัญกับ
วิถีการปฏิบัติศาสนกิจแบบ “New Normal” เพราะการปฏิบัติศาสนกิจท้ังท่ีเปนสังฆกิจ
และสังฆกรรมของพระสงฆสวนใหญเปนการสงเคราะหประชาชน ท่ีลวนตองปฏิบัติอยู
รวมกับคนหมูมาก และตองพบปะเจอผูคนอยูเปนประจํา เชน การออกบิณฑบาต การ
ลงทําวัตรสวดมนต การประกอบพิธีบรรพชาอุปสมบท การประกอบกิจในงานมงคลและ
อวมงคลตาง ๆ เปนตน (ผูจัดการออนไลน, 2564) 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสนอกจากจะดูแลการเปนอยูของพระสงฆภายในวัดแลว ยังตองบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานตางๆ ใหสามารถผานพนวิกฤติการณโรคระบาดเหลานี้ไปได ซ่ึงบทบาท
หนึ่งท่ีโดดเดนและมีความสําคัญมากคือ “พระสงฆ” ท่ีอยูในวัดวาอารามตางไมนิ่งดูดาย
ไดชวยกันทํากิจกรรมชวยเหลือประชาชนผูไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัส
โควิด-19 อยางนาอนุโมทนา เราจึงไดพบเห็น “น้ําใจของพระสงฆไทย” ท่ียังเปน “เนื้อ
นาบุญของชาวไทยและชาวโลก” กันอยู 

พระดําริของสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ประมุขของคณะสงฆ
ไทยผานมหาเถรสมาคม จึงไดเกิดนโยบายใหวัดตางๆท่ัวประเทศตั้งโรงทานผลิตอาหาร
แจกจายชวยเหลือประชาชนในหมูบานหรือในชุมชนใกลวัดตามท่ีกําลังของแตละวัดจะ
สามารถกระทําได จนเกิดการตั้ง “โรงทาน” ข้ึนมาภายในวัด 
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โดยมีพระสงฆเปนผูนําและชาวบานรวมถึงพุทธศาสนิกชนมาเปนกําลังสมทบ
ชวยกันผลิตอาหารเพ่ือนําไปแจกจายชวยเหลือประชาชนในทองถ่ินนั้นๆ เปนบรรยากาศ
ท่ีไดพบเห็นแลวนาอนุโมทนาอยางยิ่ง 

สองเดือนผานไปท่ีความสุขอันเกิดข้ึนจากการใหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันก็ได
เกิด “ตู (พระทํา) นําความสุข” ชวยเหลือประชาชนติดตามมา กลาวคือ อาหารแหง 
อาหารสุก รวมถึงเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีพระทานมีอยูแลวและรวมกันบริจาคสมทบซ้ือ
มาใสไวใน “ตูพระทําฯ” โดยมาตั้งไวภายในวัดบาง หนาวัดบาง 

เพ่ือใหประชาชนผูท่ีไดรับความเดือดรอนและไดรับผลกระทบจากไวรัสโควิด-
19 มาหยิบไปอุปโภคบริโภคตามความจําเปนโดยมิไดระบุวาจะเปนบุคคลใด นี่คือภาพ
แหงความประทับใจความศรัทธาและคุณคาของพระสงฆไทยท่ีไดมีความหวงใย
ประชาชนแลวรวมเปน “พลัง” ออกมาชวยเหลือผูคนในประเทศของเราอยางนา
อนุโมทนาสาธุการอยางยิ่ง อีกท้ังยังมี...ภาพของผูรวบรวม ผูไปจัดเตรียมจัดซ้ือ ภาพของ
ผูใชแรงกายทําอาหารภาพของพ้ืนท่ีวัดใชใหเปนประโยชนตอประชาชน ภาพของ
ประชาชนผูไดรับความเดือดรอนหันหนาเขารับความชวยเหลือจากวัดและพระสงฆไทยนี้ 
นับวาเปนประวัติศาสตรของชาวพุทธ...ชาวโลกท่ีไดพบเห็นน้ําใจ 

“บุคลากรในรมผากาสาวพัสตร” ท่ีไดกลายเปนธงชัยแหงการอยูรอด การ
ดํารงชีวิตของชาวบานและชาวไทย...การใหความชวยเหลือประชาชนของพระสงฆในวัด
วาอารามตางๆ อาจจะกลายเปนขาวผานสื่อสาร มวลชนบางและไมผานสื่อสารมวลชน
บาง กลายเปนสุดยอดแหงความปรารถนาท่ีเราไดพบเห็นถึงความหวงใยซ่ึงกันและกัน 
ดังคําโบราณท่ีวา “วัดพ่ึงบาน และบานก็พ่ึงวัด” สังคมไทยจึงอยูไดดวยการพ่ึงพาอาศัย
ซ่ึงกันและกันจะเปนกิจกรรมเล็กหรือใหญ นอยหรือมากก็คือการเสียสละท่ีแทจริง 

จาก “เหตุราย” ก็กลายเปน “เหตุดี” จากคงจะย่ําแยแตกลับกลายเปนอยูตัว 
จากคงจะไมรอดแตกลับรอดมาจนได นี่คือคุณคาพระสงฆไทยในยามวิกฤติของชาติและ
สังคม นอกจากนั้นคือการใหขอคิดคติเตือนใจ 

การใหธรรมะเพ่ือโนมนาวมิใชผูคนคิดสั้นหรือเอาตัวรอดเพียงอยางเดียวดวย
การ “ฆาตัวตาย” ก็สามารถฉุดรั้งมิใหเกิดสิ่งท่ีเลวรายไดดี อีกระดับหนึ่ง รวมถึงพระสงฆ
เองก็รูจักเอาตัวรอดผานพนมาไดจากการท่ี “อาจจะติดเชื้อไวรัสโควิด–19” ก็ไมเกิดข้ึน
ในวงการพระสงฆเองท่ีมีอยูสามแสนกวารูปท่ัวประเทศไทยเรา 

จึงกลายเปนตัวอยางท่ีดีอีกประการหนึ่ง สวนชาวบานท้ังประเทศก็เคยติดเชื้อ
รายดังกลาวมาสามพันกวาคน ก็ถือวาเปนความรวมมือรวมใจกันทุกฝายในสังคมเราท้ัง
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ฝายธรรมะ...ฝายโลก ในท่ีสุดสังคมไทย...ประเทศ ไทยก็กลายเปน “ตัวอยางท่ีดี” ท่ี
ประสบความสําเร็จในการหยุดยั้งเชื้อไวรัสรายจนติดอันดับตนๆของโลกเลยทีเดียว 

ประเด็นสําคัญนาสนใจ...บางวัดยังมีความสามารถเปดรับประชาชนผูท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ดวยการเปดวัดใหประชาชนท่ีไมมีเงิน 
ไมมีอาชีพ ไมมีรายไดมาใชจายในชีวิตประจําวันและมาจุนเจือครอบครัว ไดมาทํางาน
รับจางภายในวัด มีท้ังท่ีพัก ใหเรียบรอย มีอาหารท้ังม้ือเชา กลางวัน...เย็นไวบริการ 
รวมถึงมีเงินเปนคาตอบแทนแรงงานอีกดวย จึงเปนภาพท่ีนาอนุโมทนา นาสงเสริม นา
นําไปเปน “ตัวอยางท่ีดี”ใหกับวัดอ่ืนๆท่ีตองการเลียนแบบในสิ่งท่ีดีงามในวงการ
พระพุทธศาสนา แตวัดเชนนั้นมิไดชวยเพียงทางกายเทานั้น แตชวยทางใจอีกดวยโดย
การรับผูคนท่ีเคยไดรับความลําบากเหลานั้นมาอยูภายในวัดแลวโนมนาวใหมีพฤติกรรม
เหมือนคนอยูวัดคือ...หางเหินบุหรี่ สุรา ของมึนเมา การพนัน ซ่ึงเปนอบายมุขท่ีนําชีวิต
ใหตกตํ่า ตรงกันขาม...ไดปรับปรุงตนเองโดยขยันขันแข็งทําหนาท่ีของตนเองท่ีได
รับผิดชอบ ไมเปนคนสามข้ีคือ ข้ีเกียจ ข้ีขโมย ข้ีเมา เทานี้ก็อยูได ...อยูรอดอยางแนนอน 
นี่คือการใชธรรมะตามหลักธรรมคําสอนของพุทธองคมาประยุกตใชในการใหความ
ชวยเหลือประชาชนใหเปนสังคมแหงการเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันได การเผยแผธรรมะก็
คละเคลาไปกับการทํากิจกรรมดังท่ีกลาวมานี้อยางไดผล จึงขอใหชวยกันสงเสริม 
สนับสนุนใหมีมากข้ึนในหลายวัดตอไป ตัวอยางท่ีดีไดมีใหเห็นแลวและมีมานานแลว
หลายวัด ซ่ึงหนึ่งในจํานวนนั้นคือ “วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี” เนื้อนาบุญชาวบาน
อยางแทจริง“น้ําใจ” ของประมุขสงฆไทย มหาเถรสมาคมของชาวพุทธ รวมถึง พระสงฆ
ในประเทศไทย การสนับสนุนของชาวพุทธไทยไดกลายเปนการจุนเจือ...สรางความ
ศรัทธาใหกับชาวบานอยางมีคุณคาอเนกอนันตสุดยากท่ีจะลืมลงได กลายเปน
ประวัติศาสตรของการเก้ือหนุนกันในยามทุกขยาก กลายเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาว
พุทธและชาวไทยในการใชศาสนสถานและศาสนบุคคลชวยเหลือจุนเจือกัน“ขอใหทุก
ทานไดอนุโมทนาความดีท่ีเราไดพบเห็น ขอจงชื่นชมขอจงเกิดศรัทธาในพระสงฆไทย
และในพระพุทธศาสนากันใหมากกันเถิด สิ่งท่ีดีในใจเราก็จะเกิดข้ึน ชีวิตเราก็จะดีข้ึน 
สังคมเราก็จะมีความสุขมากข้ึน” (ไทยรัฐฉบับพิมพ, 2563) 

 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม
ผูเขียนเสนอการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมท่ี
นอกจากพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสข้ึนไปจะพึงบริหารกิจการคณะสงฆแลวในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีตองบริหารจัดการวัดใหพรอมท้ังในดานสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวยหลัก
ธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบใหพระสังฆาธิการคํานึงเสมอวาหาก
ประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิการก็จะมี
ความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไมลําบากในการปฏิบัติธรรม
สมควรแกอัตภาพตน 
 
บทสรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมเนนการปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย เปนท่ีพ่ึงใหแกประชาชนท้ังดานรางกาย และจิตใจ ปฏิบัติงานดานสาธารณะ
สงเคราะหซ่ึงเปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ พระภิกษุเปน
แกนนํา ในการจัดตั้งเปนศูนยกักตัวเพ่ือสังเกตอาการดวยสิ่งสําคัญคือตองสื่อสารทํา
ความเขาใจกับชุมชนโดยรอบเพ่ือใหผอนคลายความหวาดกลัวผูท่ีตองกักตัว ในกรณีการ
ดูแลกลุมเปราะบาง เชน ผูปวยระยะสุดทาย ผูปวยติดเตียงในชุมชน สรางกําลังใจใหแก

ปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัย 

รักษารางกาย
ประชาชน 

เยียวยาจิตใจ 
สงเคราะห
ประชาชน 

บริหารกิจการ
คณะสงฆ 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 90 

ประชาชนในทามกลางวิกฤติการณของโรคระบาดโดยประสานงานรวมกับราชการ บาน 
และคณะสงฆจึงจะสามารถบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมไดอยางสมบูรณ 
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การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม  

The Administration of Sangha affairs in education assistance 
in New Normal Era 
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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมซ่ึงเปนการจัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแก
เด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมีโอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือ
สรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข เชน 
การสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษาดานสื่อการเรียน
การสอนออนไลน รวมท้ังการนําหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา มาปรับใชกับการจัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนในชวงวิกฤติการณการ
ระบาดของไวรัสโควิด 19 
คําสําคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ, การศึกษาสงเคราะห, ยุควิถีชีวิตใหม. 
 
Abstract 

This article aims to present the administration of Sangha affairs in 
education assistance in New normal era. It is an education arrangement 
for the general public to help underprivileged children have the 
opportunity to receive an education as well as to create quality 
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personnel able to live in society happily. For instance; promote education 
and establish scholarships in primary, secondary and tertiary education, 
provide educational materials for online teaching including the adoption 
of Brahma Vihara's 4 principles consisting of loving-kindness (Metta), 
compassion (Karuna), sympathetic (Mutita) and equanimity (Ubekkha) to 
manage the education for children and youth during the COVID-19 crisis. 
Keywords: Administratuib of Sangha affairs, Education assistance, New 
normal 

 
บทนํา 

ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมีผูนับถือมากในประเทศไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตตั้งแตอดีตมาเพราะท้ังการ
เรียนรู การปลูกฝงความคิด รวมถึงการสรางลักษณะนิสัยใหอยูในกรอบศีลธรรมความด ี
ก็เปนสิ่งท่ีศาสนาเขามามีสวนในการพัฒนา ในปจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปญหาพ้ืนฐาน
หลายดานท่ีจําเปนจะตองมีการแกไขท้ังทางดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ประเพณีและ
วัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมตางๆ จากเหตุผลดังกลาว พระสงฆในฐานะท่ีสัมพันธใกลชิด
และเปนสถาบันหนึ่งท่ีสําคัญในสังคมจึงจําเปนตองเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือ
สังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆจะตองปรับ
และเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอดีตทํางานในเชิงรับ
เปลี่ยนเปนเชิงรุกเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันท่ีซ่ึงพระสงฆไมไดทํา
เฉพาะหนาท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือสงเคราะหสังคมในดานตางหลายดานดวยกัน ซ่ึงหนึ่งในดานนั้นคือดาน
การศึกษาสงเคราะห ดังกลาว 

วัดมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งตอสังคมไทยแทบทุกดาน ในอดีตท่ีผานมานั้น
วัดจัดวา เปนสถาบันหลักของชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตางๆ เชน 
เปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลและกิจกรรมตางๆ ไดแก การใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม สวด
มนตไหวพระและกิจกรรมทางศาสนา เปนตน อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีตางๆซ่ึงเก่ียวของกับพระพุทธศาสนา เปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ัง
ผูผลิต ผูอนุรักษและผูสอนศิลปะแกประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ 
ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระท่ังปญหาครอบครัว เปนสถานสงเคราะห  ประชาชนผู
ยากไรหรือในคราวมีภัย เชน น้ําทวม ไฟไหมสงคราม เปนตน  เปนสถานพยาบาล เปนท่ี
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พักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกันหนุมสาวพบกันในเวลามีงานวัด เปน
สถานบันเทิง จัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตางๆของชาวบาน เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาท
ของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะเกาอ้ีเพ่ือใหชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน 
เปนศูนยการปกครองทองถ่ิน กํานัน ผูใหญบาน ประธาน อบต. หรือฝายปกครองใชเปน
สถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุสามเณร ลูกหลานของชาวบานได
อยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรมศีลธรรมแกประชาชน
ท้ังหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตางๆ ตั้งแตตํารายาตําราหมอดูนิทาน
ธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก เปนตน (สิริวัฒน คําวันสา, 2544, 47) 
 
1. การบริหารกิจการคณะสงฆ 

1.1 ความหมายของการบริหารกิจการคณะสงฆ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะไววา การปกครองตาม

ความหมายในพระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความ
สงบเรียบรอยท่ีเกิดจาก การปกครองนั้นมิใชเปนจุดหมายในตัวแตเปนเพียงปจจัยคือ
สภาพเอ้ือเพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกัน
ของการศึกษาท้ังสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเม่ือ
ปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวย
เหตุนี้ การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจ
เปนตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งข้ึน
ตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดีแตเปนการปกครอง แบบพยายาม
กําจัดคนเลวนั่นเอง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539, 78) 

พระไพศาล วิสาโล กลาววา การบริหารกิจการคณะสงฆเปนงานท่ีพระสงฆ
จะตองมีบทบาทตอสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ เปนสิ่งท่ีสําคัญมากปจจุบัน พระสงฆ
มีคุณภาพลดนอยถอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผย
แผพระธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในทางคุณธรรมและสติปญญาและ
สูญเสียศรัทธาจากญาติโยม ดังนั้นการบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆเปน
หนทางหนึ่งท่ีจะชวยใหคุณภาพพระสงฆดีข้ึนคุณภาพของพระสงฆจะดีข้ึนไดตองอาศัย
ปจจัยอยางอ่ืนอีก ท้ังนี้หากระบบการบริหารและปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแล
พระสงฆใหมีความประพฤติท่ีถูกตองดีงาม สิ่งท่ีจะตองมาเสริมควบคูกันก็คือ ระบบ
กลั่นกรอง และกลอมเกลาระบบกลั่นกรองมีไวสําหรับคัดเลือกผูท่ีจะมาบวช สวนระบบ
กลอมเกลาสําหรับผูท่ีผานการบวชมาแลว อันท่ีจริงการกลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลว
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ตามพระธรรมวินัย โดยอุปชฌายเปนผูไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีนี้และเปนผูรับรองตอ
คณะสงฆอุปชฌายจะตองมีหนาท่ีกลั่นกรองและกลอมเกลา การกลั่นกรองเปนข้ันแรก
สําหรับผูท่ีจะมาเปนสมาชิกคณะสงฆ ข้ันตอนท่ีสําคัญกวานั้นคือ การกลอมเกลาท้ังใน
ดานความประพฤติความรูความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงาม (พระไพศาล วิสาโล, 
2546, 276-277) 

พระพรหมโมลี(สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆนั้น  
พระสังฆาธิการ เปนบุคลากรอันสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีไดรับมอบหมาย 
จากพุทธบริษัทใหเปนผูนําในกิจการดานตาง ๆ ของพระพุทธศาสนา ความเจริญหรือ
ความเสื่อมของพระพุทธศาสนาจงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับ
ตาง ๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการนั้น นอกจากหนาท่ีตามปกติของพระสงฆคือ การสอน
ธรรมนําปฏิบัติแก พุทธบริ ษัทแลว ยั ง มีภารกิจดานการบริหารจัดการกิจการ
พระพุทธศาสนาอีก 6 ดาน กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งาน
การศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ดังกลาวนั้นลวนตองอาศัยบุคลากรท่ี
มีความรูในดานนั้น ๆ อยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลูลวงดังหมายได (พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม), 2549, ข)  

พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการท่ีกระทํา
ดวยปญญากระทําดวยความหวังและตองทําเพ่ือสังคมหรือนอยท่ีสุดทําเพ่ือตัวเอง ตองมี
การปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา (พุทธทาสภิกขุ, มปป., 9-12) 
 สรุปไดวา กิจการคณะสงฆท้ัง 6 ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการ 
ศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษา
สงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะห จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดัง
เจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมนั้น ตองอาศัยพระสังฆาธิการในฐานะท่ีเปนผูปกครอง
เปนผูขับเคลื่อนภารกิจท้ัง 6 ดาน ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกพระศาสนาตอไป 
 
2. การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

2.1 ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหท่ี

พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซ่ึงแบงไดเปน 4 ประเภท คือ 
(พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2540, 48-49) 
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1. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาได จัด
การศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของ
ชาติ และพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่งเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและได
ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

2. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน 
เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ 
ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 
 3. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัย
เด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัด 
และพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติตั้งแตวัยเด็ก 

4. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุ
สามเณรศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแผนกสามัญศึกษา และมี
การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ 
อีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2537 และ
อยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะหแตโดย
รูปการนั้นนาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห”มากกวา เพราะเปนการศึกษา เพ่ือ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษาท้ังผูเรียนและผูสอน
ก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา  

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห 
หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล การชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการ
สงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่อง
ในเรื่องตางๆ ตามสมควร (พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), 2539, 130) 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาท่ี
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี ความรูความเขาใจ
หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอม แกเด็ก
ปฐมวัย ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
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เอกชนการกุศลของวัดการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา (กรมการศาสนา, 
2522, 5-6) 

บุญศรี พานะจิตต  ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะห วาเปนบทบาทและภารกิจ 
ของภิกษุสงฆท่ีสําคัญประการหนึ่ง กลาวคือ เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษา
ใหมีความรูความสามารถท่ีจะดํารงตน และดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข การ
จัดการ ศึกษาเ พ่ือชวยเหลือเ ก้ือกูลและการชวยเหลือเ ก้ือกูลการศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจาก การศาสนศึกษา หรือบุคคล ผูกําลังศึกษาโดยแบง
ออกเปน 5 ประเภทคือ 1. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 2. โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 3. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค 
4. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 5. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด (บุญศรี 
พานะจิตต, 2545, 20) 

ไพบูลย เสียงกอง การศึกษาสงเคราะหนั้นเปนการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนท่ัวไป ปจจุบันดําเนินการ ดังนี้ (ไพบูลย เสียงกอง, 2547, 193) 

1. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึน เพ่ือเปนแหลงเผย
แผพระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้น คือ  

  ชั้นเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 1-3  
  ชั้นตน รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4-6 
  ชั้นกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
  ชั้นสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 

หลั กสู ตรการสอน จะ มี  2  ประ เภท คือ  วิ ช าบั ง คับ  ได แก  ประวั ติ
พระพุทธศาสนา วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทท่ี 2 คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะ
เลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินความพรอมของโรงเรียน ความตองการ
ของทองถ่ิน และความเหมาะสมของเวลางบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงิน
อุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย 

2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความ
พรอมดานรางกาย อารมณสังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญ
ประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 
โดยรับเด็กวัย 3-4 ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจาก
โรงเรียนท่ีตั้งศูนย 
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3. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดตั้งข้ึนและใหการสนับสนุน 

มานพ พลไพรินทร ไดใหความหมายของการศึกษาสงเคราะหไวหลาย
ความหมาย เชน หมายถึงการใหการ สงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนหรือการสงเคราะหใหคนหรือประชาชนใหรับการศึกษา (มานพ พลไพรินทร, 
2534, 18)   

ผูเขียนสรุปการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหไดวา เปนการ
จัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแกเด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมี
โอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือสรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข สามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 
เชน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียน
นักศึกษา   
 
3. การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม   

โควิด 19 เปนโรคติดตอรายแรง รัฐบาลใหความสําคัญในการวางมาตรการ
ปองกัน เพ่ือลดและจํากัดการระบาด การวางมาตรการจัดการระบาดของโรคในครั้งนี้ มี
ผลกระทบตอวิถีชีวิต ความเปนอยู ท่ีตองปรับตัวอยางมาก เชน มาตรการ Social 
distancing สงผลกระทบการทํางาน การศึกษา การดําเนินวิถีชีวิตหลายอยาง ตอง
ปรับเปลี่ยน มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน จนเปนการปรับตัวเขาสูชีวิตวิถีใหม (New 
normal) ดวยการใชเทคโนโลยีชวยดําเนินงานดานตาง ๆ เพ่ือลดการแออัด ฯลฯ 
โครงการความชวยเหลือของรัฐบาลก็ใชเทคโนโลยีดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบ เชน การ
ลงทะเบียนขอรับการชวยเหลือจากผลกระทบโควิด 19 ในโครงการเราไมท้ิงกัน 
ลงทะเบียนเกษตรกร การใชบัตรสวัสดิการแหงรัฐ โครงการกระตุนเศรษฐกิจ เท่ียว
ดวยกัน โครงการคนละครึ่ง เปนตน ประชาชนไดใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตไปจากเดิม เชน การทํางานจากบาน การเรียนการศึกษาออนไลน การซ้ือขายของ
บนแพลตฟอรมดิจิทัล การใชเงินแบบดิจิทัล สิ่งเหลานี้เปนวิถีใหมท่ีเริ่มคุนเคยชีวิตวิถี
ใหมจึงเก่ียวโยงกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล จําเปนตองวางรากฐาน ความรูความเขาใจ 
เพ่ืออยูกับโลกดิจิทัล มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีเปนการผสาน
การดําเนินชีวิตบนโลกกายภาพ (Physical) กับโลกเสมือนท่ีเรียกวา โลกไซเบอร 
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(Cyber) ท่ีมีแพลตฟอรมการบริการแบบดิจิทัล (Digital service platform) 
ความสําคัญจึงอยูท่ีประชาชนตองพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และความฉลาด
ทางดิจิทัล เพ่ือเตรียมพรอมสูการเปนพลเมืองดิจิทัล 

บทเรียนออนไลนท่ีจัดทํานี้ นอกจากใหความสําคัญกับเรื่องชีวิตวิถีใหม ท่ีเก่ียว
โยงกับทักษะความฉลาดทางดิจิทัล และการเปนพลเมืองดิจิทัลแลว ยังเนนการสราง
ความรูความเขาใจท่ีเทาทันตอสื่อใหม (New media) ใหความสําคัญในเรื่องการคิด การ
วิเคราะห ความเชื่อถือของแหลงขอมูล การประมวลผลขาวสาร การแยกแยะและไม
หลงเชื่อขาวปลอม และใหเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม เพ่ือดูแลปกปองตัวเอง ดูแล
ขอมูลสวนตัว ความเสี่ยงดานความม่ันคงปลอดภัยท้ังของตัวเองและสังคม 

จุดมุงหมายของบทเรียนจึงเปนพ้ืนฐานท่ีนักเรียน และประชาชนควรไดเรียนรู 
ในเบื้องตน เขาใจถึง สิทธิ หนาท่ี คุณธรรม จริยธรรม และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล เนื้อหาท่ีสําคัญระดับพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิต เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการดํารงชีวิตในยุควิถีใหม 

การสรางบทเรียนออนไลน ในรูปแบบ MOOC เปนสื่อการเรียนรูใหกับนักเรียน 
และประชาชนท่ัวไป เนนใหเรียนรูไดดวยตนเอง โดยวางเคาโครงเนื้อหา เปนโมดูล 
ขนาดเล็ก ๆ รวมกันเปนบท เพ่ือเรียนไดตามเวลาท่ีมี และเรียนตอเนื่องไดจนจบ
หลักสูตร โดยเปาหมายผูเรียนตั้งแตนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และประชาชน
ท่ัวไป โดยผูเรียนเขาเรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา ไดจํานวนมาก ไรขอบเขตจํากัด ใชอุปกรณได
ตั้งแตสมารทโฟนถึงพีซี เม่ือเรียนจบ จะไดประกาศนียบัตรดิจิทัล ออกใหทันที นักเรียน
สามารถนําเก็บในแฟมสะสมงานของตนเองได โดยเทียบผลการเรียนขนาด 0.5 หนวย
กิต หรือเทียบการเรียนการสอนตามตารางเรียนของนักเรียน 8 สัปดาห ๆ ละหนึ่งชั่วโมง 
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, มปป.) 

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม โดยใน
สถานการณโควิด-19 ระบาด เราควรเปลี่ยนใหทุกๆท่ีกลายเปนโรงเรียน เพราะการ
เรียนรูยังตองดําเนินอยูแมนักเรียนไมสามารถไปโรงเรียนตามปกติ  ในหลายประเทศท่ี
ประกาศมาตรการปดโรงเรียน รัฐบาลมักจะออกมาตรการดานการเรียนรูมารองรับ ดวย
การเรียนทางไกลรูปแบบตางๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขความพรอมดานอุปกรณ ความ
พรอมของพอแม และความพรอมตามชวงวัยของเด็ก โดยโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษาสถานศึกษาดังกลาวขางตนลวนไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด 
19 

โดยการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม
ผูบริหารวัดโดยตําแหนงและหนาท่ีคือเจาอาวาสในการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหนั้น
ตองใหสถานศึกษาปฏิบัติตามขอเสนอแนะการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึง
วัดเปนศูนยกลางของการจัดการศึกษาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเนื่องจากวัดเปนศูนยรวม
จิตใจของคนในชุมชน โดยพระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ไดกลาวโดย
สรุปวา วัดเปรียบเหมือน  
 1) วัดเปนโรงธรรม ไดแก การพัฒนาวัดใหเปนท่ีสอนธรรมะ ใหเปนสถานท่ี
เทศน วัดใด ไมมีการเผยแผธรรมะประชาชน ไมมีการเทศนตลอดจนการไหวพระสวด
มนตรวมกับประชาชนวัดนั้นจะเริ่มเสื่อม 

2) วัดเปนโรงทึม คือ เปนท่ีสวดศพ เปนท่ีเก็บศพ เปนท่ีฝงศพ  
3) วัดเปนโรงละคร คือ การจัดท่ีสวนหนึ่งสําหรับไวการแสดงพ้ืนบาน  

 4) วัดเปนโรงพยาบาล คือ วัดจะตองใหการดูแลเอาใจใสประชาขนในเรื่อง 
สขุภาพลานามัย อาจเปนแหลงรวบรวมสมุนไพรตางๆ และสงเคราะหประชาชนท้ังกาย
และใจดวยการบําบัดรักษา 

5) วัดเปนโรงเรียน ปจจุบันแมไมไดสอนในศาลาวัด เจาอาวาสตองมีบทบาทใน
โรงเรียนในบางครั้งรวมกันเปนโรงเรียนวัด  

6) วัดเปนโรงแรม หมายความวา การตอนรับสาธุชนเปนการปฏิสันถารท่ีพักพิง
สําหรับอาคันตุกะ หรือ เปนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเม่ือเกิดภัยพิบัติ 
 7) วัดเปนโรงงาน หมายความถึง วัดตองมีการกอสราง โดยเฉพาะอยางยิ่งเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส มีความสําคัญกับงานชางหรือการผลิตชาง (กรมการศาสนา, 
2543, 132-138) 
 โดยแนวคิดในเบื้องตนสอดคลองกับ สมเด็จพระมหารัชมงคลาจารย ไดให
ความหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา สงเคราะห 
หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือใหเด็กและประชาชนไดศึกษาวิชาการและวิชาชีพ ท้ัง
ในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนของฝายราชอาณาจักร เพ่ือใหคนไทยท่ีเปน
พุทธศาสนิกชน ทุกคนสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และ
เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศ (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, 2540, ก.) จาก
แนวคิดเบื้องตนแสดงใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
ยุควิถีชีวิตใหมผูบริหารวัดซ่ึงเปนเจาอาวาสตองปฏิบัติตามการบริหารกิจการคณะสงฆ
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ดานการศึกษาสงเคราะหในการชวยเหลือเก้ือกูลสงเสริมการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชน 
ซ่ึงในยุควิ ถี ใหมตองสนับสนุนในเรื่องสื่อ และเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ประกอบการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนดวยหลักพรหมวิหาร ซ่ึง
เปนหลักธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุก
คน เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ 
หลักธรรมนี้ไดแก (อภิ.วิ.(ไทย) 35/341/369.) 1) เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับ
สุข ความสุขเปนสิ่งท่ีทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดข้ึนไดท้ังกายและใจ เชน ความสุขเกิด
การมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขเกิดจากการไม
เปนหนี้ และความสุขเกิดจากการทํางานท่ีปราศจากโทษ เปนตน 2) กรุณา ความ
ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกาย
ไมสบายใจ 3) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในท่ีนี้ หมายถึง การมีความสุข
หรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอ่ืนมี
ความสุขความเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึน ไมมีจิตใจริษยา เราตองหม่ันฝกหัดตนใหเปนคนท่ีมี
มุทิตา เพราะจะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซ้ึง 4) อุเบกขา การรูจักวาง
เฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี ใครทําชั่ว
ยอมไดชั่ว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งนั้นยอมตอบสนองคืนบุคคลผูกระทํา 
เม่ือเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางท่ีเปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซํ้าเติมเขาในเรื่องท่ี
เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใน
ลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรมธรรม 4 อยางนี้ เปนเครื่องอยูของทานผูใหญ  
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมดวยการบริหารจัดการสงเคราะหตามความเหมาะสมท้ังใน
การสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษาดานสื่อการเรียน
การสอนออนไลนดวยหลักพรหมวิหาร 4  
 
บทสรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมเปนการ
จัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแกเด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมี
โอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือสรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข สามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 
เชน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดวยการบริหารจัดการสงเคราะหตามความ
เหมาะสมท้ังในการสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะห
การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา

ชวยเหลือสงเคราะหพัฒนา
สถานศึกษา 

ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 
๔ 

จัดหาอุปกรณการศึกษา
สงเสริมการเรียนการสอน

ออนไลน 
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ดานสื่อการเรียนการสอนออนไลนดวยหลักพรหมวิหาร 4 ใหเด็กและเยาวชนผานพน
วิกฤติการณการระบาดของโควิด 19  
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ลูกเสือสํารอง : กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 

Scout Reserve: The activities to promote Social Responsibility 
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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอกิจกรรมลูกเสือสํารองท่ีมีเปาหมายเพ่ือสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคมใหแกเด็กและเยาวชน โดยเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองในเบื้องตน การรูบทบาทหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติตนใหเหมาะสม รวมท้ัง
จิตสํานึกในการสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม กิจกรรมท่ีสงเสริมความรับผิดชอบ
ตอสังคมของลูกเสือสํารอง เชน การปลูกฝงหลักธรรมทางศาสนาใหแกเด็กและเยาวชน 
การสอนใหมีความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและรักประเทศชาติของตน การยอมรับ
และใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม
ประเทศชาติและยึดม่ันในคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
คําสําคัญ: ลูกเสือสํารอง, กิจกรรม, ความรับผิดชอบตอสังคม. 
 
Abstract 

This article aims to present the activities of the scout reserve to 
promote social responsibility which starts from self-responsibility, do 
one’s duty and behave properly as well as awareness of creating benefits 
for society. The scout reserve’s activities to encourage social responsibility 
are; instilling the religious principles in children and youth, loyal to the 
King and love their country, acceptance and respect for others honor and 
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dignity, self-responsibility and social responsibility as well as upholds the 
scout reserve’s vows and rules. 
Keywords: Scout Reserve, Activities, Social Responsibility. 
 
บทนํา 

โครงสรางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มีแนวทางให
มีการพัฒนาผูเรียนดวยกิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดเลือกเรียนอยางครบวงจรนับแตไดศึกษา 
ใหมีการวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน โดยเนน
การทํางานเปนกลุม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน 
(กรมวิชาการ,2551) กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมท่ีมีเปาหมายพัฒนาผูเรียน เม่ือจะ
ดําเนินกิจกรรมดังกลาวให มีประสิทธิภาพ จึงตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพดวย ดังในงานของสุรีย บุญรักษา (2552) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา ปญหาสําคัญใน
การบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ไดแกความจํากัดของงบประมาณในการสนับสนุน
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ความใสใจของครูตอการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน และ
ความจํากัดของงบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาผูบังคับบัญชาลูกเสือและลูกเสือ ความ
รับผิดชอบ เปนลักษณะของความเปนพลเมืองท่ีดี ท่ีสําคัญอยางหนึ่ง ความรูสึก
รับผิดชอบ เปนลักษณะนิสัยและทัศนคติของบุคคลซ่ึงเปนเครื่องผลักดันใหเกิดการ
ปฏิบัติตามระเบียบเคารพสิทธิของผูอ่ืน ทําตามหนาท่ีของตนเองและมีความซ่ือสัตย
สุจริต การท่ีบุคคลมีลักษณะความรับผิดชอบ จะชวยใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป
ดวยความราบรื่น สงบสุข นอกจากนี้ความรับผิดชอบยังเปนคุณธรรมท่ีสําคัญในการ
พัฒนาประเทศ ซ่ึงนักเรียนเปนบุคลากรสําคัญท่ีจะจบการศึกษาออกไปเพ่ือเปนทําหนาท่ี
ในการพัฒนาผูเรียนเริ่มตั้งแตเด็กกอนวัยเรียน วัยเด็ก วัยรุนจนกระท่ังวัยผูใหญ ให
เจริญเติบโตข้ึนมาเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ การศึกษา เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนทุกดาน 
ท้ังดานสติ ปญญา รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม โดยพัฒนาการดานสติปญญาสมองทํา
หนาท่ีดานการคิด รางกายทําหนาท่ีดานทักษะกระบวนการเรียนรูและการใชเหตุผลท่ี
เปนระบบจิตใจ อารมณ สังคมทําหนาท่ีในการปรับตัวจากกระบวนการเรียนรูวิทยาการ
หลากหลายสาขา เพ่ือพัฒนาใหเปนคนท่ีสมบูรณมีความรูคูคุณธรรม สามารถนําความรู
ความสามารถไปปรับใชในการดํารงชีวิตประจําวันใหอยูรอดในสังคมแวดลอม ท่ีมีการ
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ปรับเปลี่ยนตลอดเวลาไดอยางมีความสุข (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 2553, 39) 

ท้ังนี้ ความรับผิดชอบ มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอนักเรียนทุกคนเพราะการท่ี
นักเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนนั้นจะตองมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการ
เรียนของตนเปนสําคัญเพราะนักเรียนท่ีมีความรับผิดชอบ ยอมทํางานทุกอยางตาม
เปาหมายไดทันเวลา เกิดความกาวหนาในการเรียนรวมถึงการไดรับความไววางใจจาก
ผูอ่ืนอีกดวย แตถาขาดความรับผิดชอบแลวจะไมสามารถบรรลุเปาหมายได และยังขาด
ความเชื่อถือจากคนอ่ืนดวย จึงกลาวไดวาความรับผิดชอบมีความสําคัญและควรปลูกฝง 
ใหเกิดกับนักเรียนทุกคน ซ่ึงคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ
สํานักนายกรัฐมนตรี มีความเห็นในทํานองเดียวกันวา ความรับผิดชอบทางการเรียนเปน
คุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคลท่ีมีสําคัญและจําเปนตองปลูกฝงใหนักเรียน เพ่ือใหเปน
นักเรียนท่ีดีและพลเมืองดีของประเทศชาติตอไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดท่ีวาคนดีและ
คนเกงซ่ึงเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพสูงท่ีจะทําใหประเทศชาติม่ันคงไดตองเคารพกฎหมาย 
ทําหนาท่ีดวยความรับผิดชอบสูง และรักษาสุขภาพอนามัยของตนเองและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 ยังไดกําหนดใหมีการการพัฒนาเยาวชนไวหลาย
ดานท่ีสําคัญดานหนึ่งคือ ใหมีความรับผิดชอบสูงท้ังในการเรียนและการทํางาน ดังนั้นจึง
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปลูกฝงและพัฒนาใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนให
มากท่ีสุดเพ่ือประสบความสําเร็จในการเรียนอาชีพการงานในอนาคตตอไป โดยกิจกรรม
สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมเปนกิจกรรมสําคัญในรายวิชาลูกเสือสํารองใหนักเรียน
เกิดความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีประเด็นท่ีนาสนใจนําเสนอ ดังนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับลูกเสือสํารอง 

ลูกเสือสํารองมีชื่อในภาษาอังกฤษท่ีแปลวา “ลูกหมาปา” หมายถึง หมาปาท่ีมี
อายุนอย  สวนคําวา “ลูกเสือ” หมายถึงนักสอดแนมและเปนผูพิสูจนตัวเองวาเปนคน
เกงท่ีสุดจนไดรับ  ฉายาวา “หมาปา” ลูกเสือเด็ก ๆ จึงไดชื่อวา “ลูกหมาปา” เรา
เรียกวา “ลูกเสือสํารอง” 

ลอรด เบเดน โพเอลล  หรือท่ีเรียกสั้น ๆ วา “บี.พี.” แหงกิลเวลล เปนผูให
กําเนิดการลูกเสือ วงการลูกเสือโดยท่ัวไปถือวาการท่ี  บี.พี. นําเด็กไปทดลองอยูคายพัก
แรมท่ีเกาะบราวนซี  เม่ือป  ค.ศ.1907  (พ.ศ.2450)  เปนการเริ่มตนของการลูกเสือโลก 
จึงบันดาลใหเกิดลูกเสือสามัญและเพ่ือเปนการวางรากฐานกิจการลูกเสือในจิตใจของเด็ก
ตั้งแตเยาววัย  บี.พี. จึงไดจัดตั้งกองลูกเสือสํารองข้ึนเม่ือ ค.ศ.1916(พ.ศ.2459)  โดยรับ
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เด็กตั้งแตอายุ 8 ขวบข้ึนไปการฝกอบรมใหลูกเสือสํารองรูจักปรับตัวเองใหเปนผูมี
ระเบียบวินัย  โดยใหเริ่มเรียนรูจากการเขารวมปฏิบัติกิจกรรม โดยรวมมือทํางานในกอง
ลูกเสือสํารองซ่ึงเรียกวา “แพ็ค” ลอรด เบเดน โพเอลล นํานิยายเรื่องปาดงพงพีของริด
ยารด คิปลิ่ง มาเลาใหเด็กฟงเปนอุทาหรณเพ่ือใหเด็กรูจักคิด รูจักเชื่อฟงผูใหญ และรู
หนาท่ีของตนเอง สําหรับประเทศไทย ไดจัดตั้งกองลูกเสือสํารองข้ึนเปนกองแรก เม่ือ
วันท่ี 5 สิงหาคม 2501 (ศราวุธ เข่ือนคํา, 2564)  

ภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกฎเกลาเจาอยูฯ ทรงพระราชทานกําเนิด
เสือปาได 2 เดือน ซ่ึงในระยะเวลานั้นกิจการเสือปาไดดําเนินไปอยางเปนท่ีพอพระราช
หฤทัยอยางยิ่ง เห็นไดจากการเพ่ิมจํานวนสมาชิกของเสือปาท่ีมากข้ึน และกิจการเสือปา
ถูกจําแนกออกไปเปนกองเสือปาประเภทตางๆ อีกมาก แมจะทรงพอพระราชหฤทัย
เพียงใด พระองคก็ไมเคยท่ีจะยุติในพระราชดําริท่ีจะเปนประโยชน ตอประเทศชาติ ดวย
พระองคทรงเห็นวากิจการเสือปานั้นแมจะประสบผลสําเร็จเพียงใด แตสมาชิกนั้นเปน
ผูใหญแตฝายเดียว ท้ัง ๆ ท่ีบานเมืองนั้นประกอบดวยพลเมืองหลายชวงวัย เด็กผูชาย
ท้ังหลายก็เปนผูท่ีสมควรจะไดรับการฝกฝน และปลูกฝงอุดมการณความรักชาติไป
พรอมๆ กับการฝกฝนใหมีความรู และทักษะในทางเสือปาดวย เพ่ือวาในอนาคตเม่ือ
เติบโตข้ึนจะไดประพฤติตัวใหเปนประโยชนแกบานเกิดเมืองนอน 

พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 7 พุทธศักราช 2468 
พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวฯ ทรงรับราชภาระตอจาก พระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ โดยทรงรับตําแหนงเปน นายกสภากรรมการกลางลูกเสือ ซ่ึงมี
หนาท่ีกําหนดนโยบาย และอนุมัติงบประมาณ ทรงโปรดเกลาใหคัดเลือกนักเรียน 2 คน 
เขารวมประชุมในเรื่องเก่ียวกับลูกเสือรุนใหญ ท่ีประเทศอังกฤษ คือ นายปุน มีไผแกว 
และ นายประเวศ จันทนยิง่ยง 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลท่ี 8 มีปรากฏการณ
สําคัญของกิจการลูกเสือท่ีตองจารึกไวคือ 1) การมีตราสัญลักษณประจําคณะลูกเสือเปน
ครั้งแรก เพ่ือใหเขากับหลักสากลท่ีลูกเสือท่ัวโลกตางก็มีตราสัญลักษณของตนเองท้ังสิ้น 
โดยใชสัญลักษณลูกเสือโลก คือรูป เฟอร เดอ ลีร ประกอบกับรูปหนาเสือ มีอักษรจารึก
ดานลางวา เสียชีพอยาเสียสัตย 2) มีการออกพระราชบัญญัติลูกเสือข้ึนครั้งแรก ในป 
พ.ศ. 2482 ท่ีกําหนดใหคณะลูกเสือแหงชาติมีสถานะเปนนิติบุคคล จากนั้นมีการโอน
ทรัพยสินเดิมของกิจการเสือปาใหเปนทรัพยสินของคณะลูกเสือแหงชาติ 3) ภาวะชงักงัน
ทางการเมืองระดับโลก ในระหวาง พ.ศ. 2479 โดยปกติจะมีการจัดงานวันกําเนิดลูกเสือ 
ท่ีกําหนดใหจัดมีข้ึนในทุกวันท่ี 1 กรกฎาคม แตดวยสถานการณดังกลาว จึงไดมีการ
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จัดสรางพระบรมรูปพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ เพ่ือเปนอนุสรณสถาน
และเพ่ือเทิดพระเกียรติและประดิษฐานไวท่ีหนาสวนลุมพินีดังปรากฏอยูในปจจุบัน  

จนกระท่ังรัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงเสด็จ
ข้ึนครองราชย พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 8 ในวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2489 พระองคทรง
ปฏิบัติราชภารกิจในฐานะกษัตริย ในหลายๆ ดาน กิจการลูกเสือเปนกิจการท่ีพระองค
ทรงใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  ไดรับการฟนฟูหลังจากการข้ึนครองราชย โดยมีการ
ออกเปนพระราชบัญญัติ ใน พ.ศ.2490 ในรัฐบาลของนายปรีดี พนมยงค (ซ่ึงมีลักษณะ
ใกลเคียงกับพระราชบัญญัติ พ.ศ.2482) แตมีบทบัญญัติเพ่ิมเขามาใหพระมหากษัตริย
ทรงอุปถัมภคณะลูกเสือแหงชาติ จากสภาพดังกลาวทําใหลูกเสือกลับมามีบทบาทใน
สังคมอีกครั้ง  พรอมกันนั้นในขณะท่ีพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม
หาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ทรงพระเยาว ไดทรงโปรด
กิจกรรม “ลูกเสือ” เนื่องดวยไดออกกําลังกาย ท้ังเปนจุดเชื่อมนําไปสูการตัดสินพระทัย
ศึกษาวิชาทหารจากสถาบันชั้นนํา จนไดรับการยกยองในระดับสากล” (สํานักงานลูกเสือ
แหงชาติ, 2564) 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม 

2.1 ความหมายของความรับผิดชอบ   
พุทธทาสภิกขุ กลาววา ความรับผิดชอบ คือการยอมรับรูแลวกระทําตอบสนอง

ดวยความสมัครใจตอสิ่งท่ีตองกระทาในฐานะท่ีเปนหนาท่ีของตน ไมใชเพียงแคคิดหรือ
รับอยูในใจ (พุทธทาสภิกขุ, 2551, 376) 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2553, 59-67) กลาวถึงความ
รับผิดชอบวา เกิดจากความสํานึกมีความตระหนักรูในหนาท่ีและคิดจะทาหนาท่ีอยาง
สมบูรณดวยความเต็มใจ ความรับผิดชอบหมายถึง การแสดงออกถึงความมุงม่ัน ในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของนักเรียน ท้ังในสวนท่ีศึกษาเลาเรียน ในสถานศึกษา และนอก
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรมดังตอไปนี้ 

1. เอาใจใสและเพียรพยายามในการทํางาน 
2. ยอมรับในการกระทําของตนเอง 
3. ชวยเหลืองานสวนรวมดวยความเต็มใจ 
4. รูจักหนาท่ีและทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
5. ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืนและรักษาสิทธิของตนเอง 
6. ตรงตอเวลา 
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7. เคารพตอระเบียบ กฎเกณฑ 
8. ดูแลรักษาสวนรวมเสมือนเปนของตน 
9. สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

ราชบัณฑิตยสถาน (2542, 944)  ไดใหความหมายความรับผิดชอบวา 
หมายถึงยอมรับผลท้ังท่ีดีและไมดีในกิจการท่ีตนไดทําลงไปหรืออยูในความดูแลของตน  

กรมวิชาการ ไดใหความหมายของความรับผิดชอบวา หมายถึงความสนใจ
ความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบเพ่ือใหสําเร็จตาม
เปาหมาย ยอมรับผลการกระทําของตนท้ังในดานท่ีเปนผลดี และผลเสีย ท้ังพยายาม
ปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึนหนวยศึกษานิเทศก ใหความหมายของความ
รับผิดชอบวาหมายถึง การมีความมุงหมายตั้งใจปฏิบัติหนา ท่ีการงานใหบรรลุ
ความสําเร็จตามความมุงหมายยอมรับผลการกระทํานั้นและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาท่ีใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงจําแนกความรับผิดชอบไวเปน 4 ดาน คือ 1) ความรับผิดชอบใน
การศึกษาเลาเรียน 2) ความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 3) ความรับผิดชอบตอครอบครัว 
4) ความรับผิดชอบตอสังคม (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, 8) 

กอ สวัสดิ์พานิช (2551, 54) เสนอเปนแนวคิดวา ความรับผิดชอบเปนการ
ควบคุมตัวเองใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณ ท้ังนี้รวมไปถึงการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเองใหถูกตองตามเกณฑดวย คนท่ีมีความรับผิดชอบยอมเปนท่ีนาเชื่อถือของคน 
คุณสมบัติดานความรับผิดชอบจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะทาใหเกิดความสัมพันธ
อันดีของมนุษย  นอกจากนี้  จําเนียร ชวงโชติ และคนอ่ืนๆ (2551, 5) เสริมประเด็นใน
เรื่องเดียวกันวา ความรับผิดชอบเปนลักษณะนิสัยและทัศนคติของบุคคล ซ่ึงผลักดันให
ปฏิบัติตามระเบียบเคารพสิทธิของผูอ่ืนทําตามหนาท่ีของตนและมีความซ่ือสัตยสุจริต 
โดย Opkin  ไดเสนอไววา การเลือกทํางานแลวรับผลจากการกระทํานั้นจัดเปนความผิด
ชอบท่ีจะพึงดําเนินการและเกิดข้ึน  (Opkin, 2007, 151) 

Glasser (2005, p. 13) ไดใหนิยามความหมายของความรับผิดชอบไวคือ การ
ท่ีบุคคลมีความสามรถตอบสนองความตองการของคนเอง โดยไมขัดขวางตอสิทธิและ
ความตองการของบุคคลอ่ืนจากเอกสารดังกลาวสรุปไดวาความรับผิดชอบ คือ ความ
ตั้งใจเอาใจใสในการเรียนและการปฏิบัติหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความมานะ
พยายามดวยความเอาใจใสเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีมุงหมาย
เอาไว และทาใหเสร็จทันเวลาตามท่ีนัดหมายเอาไว พรอมท้ังยอมรับในผลงานของ
ตนเองท้ังท่ีดีและไมดี และนามาแกไขเพ่ือใหงานนั้นสมบูรณยิ่งข้ึน (Glasser, 2005, 13) 
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2.2 ลักษณะของความรับผิดชอบ 
พระเมธีธรรมาภรณ กลาวถึงลักษณะของผูท่ีมีความรับผิดชอบวา มีลักษณะ 3 

ประการ คือ 1) ทําหนาท่ีอยางสมบูรณ ไมบกพรองตอหนาท่ี 2) ไมละท้ิงหนาท่ี 3) ไม
ทุจริตตอหนาท่ี 

กรมการศาสนา กลาววาบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบประกอบดวยลักษณะ
ดังตอไปนี ้

1. ซ่ือตรงตอหนาท่ี 
2. สานึกรูสึกรับผิดชอบตอภาวะและฐานะของตน 
3. รูจักวางแผนและทางานอยางมีระบบ 
4. มุงม่ัน ในวิชาความรูและความสามารถปฏิบัติหนาท่ีการงานทุกประการ 
5. ยอมรับผลสาเร็จและความลมเหลวแหงการกระทาในการปฏิบัติงานท่ีทุก

อยาง 
6. พยายามปรับปรุงแกไขหนาท่ีการงานท่ีบกพรองใหสมบูรณ 
7. พยายามปฏิบัติงานในหนาท่ีใหสาเร็จเรียบรอย รวดเร็ว ดวยความเต็มใจ

และจริงใจ 
กรมสามัญศึกษา ไดใหความสําคัญแกคุณลักษณะของความรับผิดชอบดานการ

เรียนและไดกําหนดไวเปนเปาหมายสําคัญขอหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาโดยระบุ
ขอบขายพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบของเด็กนักเรียนไววา จะตองเปนผูท่ี
เอาใจใสในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีความซ่ือสัตยตอหนาท่ี เคารพตอระเบียบ
กฎเกณฑ มีวินัยในตนเอง มีอารมณหนักแนนเม่ือเผชิญกับอุปสรรค รูจักหนาท่ี ปฏิบัติ
ตามหนาท่ีอยางเครงครัดมีความเพียรพยายามและละเอียดรอบคอบในการศึกษาเลา
เรียน เพ่ือใหผลการเรียนดีข้ึนเรื่อย ๆ  (กรมการศาสนา กองศาสนาศึกษา, 2551, 42-
43) 

2.3 ประเภทของความรับผิดชอบ 
กรมการศาสนา  (2551, 42-43) รวมกับคณะกรรมการจัดทําคูมือการปลูกฝง

คานิยมของกลุมนักบริหารกลุมสื่อสารมวลชน กลุมสมาคมมูลนิธิ และกลุมพัฒนา
กําลังคน โดยไดแบงความรับผิดชอบออกเปน 3 ประเภท (1) มีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง  หมายเอาการสํานึกในหนาท่ีและมีบทบาทตอตนเอง สํานึกในหนาท่ีและบทบาท
ของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จลุลวงดวยความสามารถของตนเอง มีการวางแผนใน
การทํางาน เขาใจแผนงาน และปฏิบัติตามแผนงานจนงานสําเร็จตามจุดประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมกันนั้นตองยอมรับในผลการกระทําของตนและยินดีหาวิธีแกไขถา
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หากมีขอบกพรองและทํางานใหเสร็จทันตามเวลาท่ีกําหนด (2) ความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว หมายถึง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ
บทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รวมกิจกรรมของครอบครัว ทําใหครอบครัวมี
ความสุขความเจริญ 

(3) ความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอ
สังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม รูจัก
เสียสละหนาท่ีสวนตนเพ่ือประโยชนสุขของสวนรวม ปฏิบัติตนตามกฎหมายระเบียบ
ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 

การศึกษาแนวทางการสรางความรับผิดชอบสังคม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาซ่ึงมี 4 ดาน (กรมสามัญศึกษา หนวยศึกษานิเทศก, 2551, 62-
69) คือ 1)ความรับผิดชอบในการศึกษาเลาเรียน  หมายถึง การท่ีนักเรียนศึกษาเลาเรียน
จนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายดวยความขยันหม่ัน เพียร อดทน เขาหองเรียนและ
สงงานท่ีไดรับมอบหมายตรงตามเวลาท่ีนัดหมาย เม่ือมีปญหาหรือไมเขาใจในบทเรียนก็
พยายามศึกษาคนควาเม่ือทําแบบฝกหัดผิดก็ยอมรับวาผิดแลวพยายามแกไขปรับปรุงให
ถูกตองดวยตนเองอยูเสมอ 2)ความรับผิดชอบตอสถานศึกษา หมายถึงการท่ีนักเรียนมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา รักษาผลประโยชนเกียรติยศชื่อเสียงของ
สถานศึกษาชวยกันรักษาความสะอาดของสถานศึกษา ไมขีดเขียนฝาผนังหองเรียน
หองน้ําแตงเครื่องแบบนักเรียนเรียบรอยไมทะเลาะวิวาทกับนักเรียนโรงเรียนอ่ืน คอย
ตักเตือนเพ่ือนเม่ือเขาเหลานั้นสําคัญผิดท่ีจะสงใหโรงเรียนเสื่อมเสียเกียรติ ใหความ
รวมมืออยางเต็มท่ี  เขารวมกิจกรรมของโรงเรียนตามความสนใจและความสามารถของ
ตนเพ่ือสรางชื่อเสียงใหแกโรงเรียนเชนเปนนักกีฬาแตคําขวัญ เรียงความ และอ่ืน ๆ 3)
ความรับผิดชอบตอครอบครัว หมายถึงการท่ีนักเรียนตั้งใจชวยเหลืองานตางๆ ภายใน
บานเพ่ือแบงเบาภาระซ่ึงกันและกันตามความสามารถของตนและรูจักแสดงความคิดเห็น
และปฏิบัติตนเพ่ือความสุขและชื่อเสียงของครอบครัวชวยแกปญหาการท่ีสมาชิกไม
เขาใจกันชวยครอบครัวประหยัดไฟฟา น้ํา อาหาร สิ่งของเครื่องใชภายในบานและอ่ืนๆ 
4)ความรับผิดชอบตอสังคม  หมายถึง การท่ีนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชนและสังคม บําเพ็ญประโยชนและสรางสรรคความเจริญใหชุมชนและสังคมอยาง
เต็มความสามารถ  ชวยสอดสองพฤติกรรมของบุคคลท่ีจะเปนภัยตอสังคม  ใหความรู 
ความสนุกเพลิดเพลินแกประชาชนตามความสามารถของตน ชวยคิดและแกปญหา 
ตาง ๆ ของสังคม 
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พุทธทาสภิกขุ (2551, 378) อธิบายวา การทํางานแบบใดๆ โดยไมรูสึกตัว มี
ระดับมากนอยแตกตางกัน คนท่ีทํางานดวยความพอใจ ขยันขันแข็ง เอาใจใสใครครวญ
อยูเสมอนั้น เรียกวา มีอิทธิบาท 4 ประการ มีการปฏิบัติโดยไมไดตั้งตัว ซ่ึงอิทธิบาทท้ัง 4 
ประการนี้ ถาปฏิบัติไดครบถวนสมบูรณ ไมวาจะเปนเด็กหรือผูใหญก็ตาม ยอมท่ีจะ
ประสบความสําเร็จดังประสงค 

จากแนวคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมในเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาความ
รับผิดชอบตอสังคมเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอตนเองในเบื้องตนกอนเริ่มจากการ
รูจักสํานึกในหนาท่ีและบทบาทของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จลุลวงดวย
ความสามารถของตนเอง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับบทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอ
สังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม 
 
3.ลูกเสือสํารอง: กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 
 กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม เปนกิจกรรมท่ี
ผูเรียนเปนผูท่ีปฏิบัติดวยตนเอง ตั้งแตศึกษาวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน
และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ – เนตรนารี 
โครงงาน ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงค สําคัญ ไดแก 1) เพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยใหครบทุก
ดาน ท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 2) เพ่ือฝกภาวะผูนําใหแกนักเรียน กลา
คิด กลาทํา และ กลาแสดงออกในสิ่งท่ีถูกตอง 3)เพ่ือใหนักเรียนรูจักบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนแกสังคมสวนรวม และเห็นคุณคาของการอนุรักษสิ่งแวดลอม 4)เพ่ือให
นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมและอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข 

กระบวนการลูกเสือ เปนกลไกในการพัฒนาเยาวชน ท่ีมีเปาหมายเพ่ือการ
พัฒนาฝกอบรมเด็กใหเปนพลเมืองดี มีความเชื่อตอระบบชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
โดยไมคํานึงถึงเชื้อชาติและศาสนาแตอยางใด   

กระบวนการลูกเสือ มีหลักการสําคัญ 5 ประการ โดยสรุปคือยึดหลักศาสนาท่ี
ตนเองนับถือ เสียสละเพ่ือสังคมสวนรวม ยึดม่ันในระบบสถาบันพระมหากษัตริย มี
จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมประเทศชาติ เปนตน  

ขอบขายกิจกรรมลูกเสือสํารอง 
กิจกรรมลูกเสือสํารองเปนกิจกรรมท่ีมุงปลูกฝงระเบียบวินัย และกฎเกณฑ เพ่ือ

การอยูรวมกันใหรูจักเสียสละ และบําเพ็ญประโยชนตอสังคม และวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย การจัดกิจกรรมลูกเสือสํารองใหเปนไปตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ 
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ใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดหลักสูตร
ออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ลูกเสือสํารอง ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 – 3 ไดแก เตรียมลูกเสือสํารอง และ
ดาวดวงท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ดาวดวงท่ี 2 ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 2 ดาวดวงท่ี 3 ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 3 

2. ลูกเสือสามัญ เนตรนารี ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 – 6 ไดแก ลูกเสือสามัญ 
เนตรนารีตรี ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ลูกเสือสามัญ เนตรนารีโท ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 
ลูกเสือสามัญ เนตรนารี เอก ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (โรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี, 
2564) 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับลูกเสือสํารอง: กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบ
ตอสังคม ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 ลูกเสือสํารอง : กิจกรรมสงเสริมความรับผดิชอบตอสังคม 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 

มีศาสนาปนที่ยึด
ทางจิตใจ  

จงรักภักดีตอ
พระมหากษัตริย 
และประเทศชาติ

ของตน  

เขารวมพัฒนาสังคม 
ยอมรับและใหความ
เคารพในเกียรติและ

ศักด์ิศรีของผูอื่น  

มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง สังคม

ประเทศชาติ 

ยึดมั่นในคําปฏิญาณ
และกฎของลูกเสือ 

ลูกเสือ

สํารอง 
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จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึง กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของ

ลูกเสือสํารองโดยกิจกรรมลูกเสือสํารองสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีศาสนาเปนท่ียึดทาง
จิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาท่ีตนเองนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจดวยความจริงใจ 
จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และประเทศชาติของตน พรอมดวยการสงเสริมและ
สนับสนุนสันติสุข และสันติภาพ ความเขาใจท่ีดีตอกันและกัน และความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน ตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับนานาชาติ เขารวมพัฒนาสังคม ยอมรับ
และใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู อ่ืน และเพ่ือนมนุษยทุกคน รวมท้ัง
ธรรมชาติ และสรรพสิ่งท้ังหลายในโลก มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมประเทศชาติ ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคําปฏิญาณและ
กฎของลูกเสือ 
 
บทสรุป 

ความรับผิดชอบตอสังคมเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอตนเองในเบื้องตน
กอนเริ่มจากการรูจักสํานึกในหนาท่ีและบทบาทของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จ
ลุลวงดวยความสามารถของตนเอง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตน
ใหเหมาะสมกับบทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมี
ตอสังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม 
กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของลูกเสือสํารองสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมี
ศาสนาเปนท่ียึดทางจิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาท่ีตนเองนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจ
ดวยความจริงใจ จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และประเทศชาติของตน พรอมดวยการ
สงเสริมและสนับสนุนสันติสุข และสันติภาพ ความเขาใจท่ีดีตอกันและกัน และความ
รวมมือซ่ึงกันและกัน ตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับนานาชาติ เขารวมพัฒนา
สังคม ยอมรับและใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอ่ืน และเพ่ือนมนุษยทุกคน 
รวมท้ังธรรมชาติ และสรรพสิ่งท้ังหลายในโลก มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมประเทศชาติ ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคํา
ปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
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Good Governance: the Moral Principles to encourage  

the Academic Administration. 
 
 

วีรยุทธ วีระคํา0

∗ 
Veerayut  Veerakum 

 
 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การสงเสริมใหผูบริหารนําหลักธรรมาภิบาล
เปนหลักคุณธรรมพ้ืนฐานมาใชในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจของงาน
สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการจัด
หลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือ
การเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน รวมท้ัง
บูรณาการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรม ยึดม่ันในกฎระเบียบและความ
ถูกตอง ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบใน
การปฏิบัติ งาน  เ พ่ือใหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ: ธรรมาภิบาล, หลักคุณธรรม, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 

This article aims to present the encourage administrators to apply 
good governance as a basic moral principle to use in academic 
administration, which is the heart of educational institutions. The way to 
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improve the efficiency of the administration in educational institutions, 
consisting of; curriculum and learning plans, teaching management, the 
arrangement of media and materials for teaching and learning, 
supervision, the measurement and evaluation of teaching and learning as 
well as integration with the principles of good governance, namely the 
rule of law, adherence to rules and accuracy, operate with transparency, 
emphasis on participation in performance for the effectiveness of 
academic administration in educational institutions. 
Keywords: Good Governance, Moral Principles, Academic Administration. 
 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบันเปนปจจัยท่ีผลักดันใหเกิดการ
แสวงหากลยุทธในการพัฒนาประชากรในประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกดานการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนา
ประเทศไมวาจะเปนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมการทํา
ใหบุคคลในชาติมีคุณภาพมีศักยภาพเพ่ือเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศนั้น
ตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาชวยสรางความรูความคิด
ทักษะเจตคติใหคนไทยรูจักตนเองรูจักชีวิตเขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีตนอาศัยแลวนํา
ความรูความเขาใจมาใชแกปญหารวมท้ังสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดีข้ึน (พระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมมจิตโต), 2547, 3) 

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเปนหนวยงานท่ี สําคัญในการท่ีจะนํานโยบาย
หลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออ่ืน ๆ ไปสูการปฏิบัติซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในการจัดการศึกษาเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเปนกลไก สําคัญท่ีจะทํา
ใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให
บรรลุเปาหมายไดท้ังนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนด
นโยบาย และตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตขอจํากัดและเง่ือนไขของทรัพยากรไดแก
คนเงินวัสดุและการ จัดการเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, 2534, 3-5) และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดบัญญัติไววา การเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดการศึกษาท่ีกําหนดให มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก
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กระทรวงศึกษาธิการลงสูเขตพ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียน
ท้ัง 4 ดาน โดยแบงระบบการบริหารเปน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ, การ
บริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และการบริหาร ท่ัวไป โดยใหความสําคัญตอ
การบริหารงานวิชาการโดยถือวาเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ในโรงเรียน เนื่องจาก
เปนการบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันเปนเปาหมาย สูงสุดของ
ภารกิจสถานศึกษา (กมล ภูประเสริฐ, 2544, 6) งานวิชาการของโรงเรียนนับวาเปนงาน
ท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะจะเปนสิ่งชี้วัดและบงบอกถึงความสามารถและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท่ีจะสงผลใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณภาพ
ตามความตองการ ดังนั้น โรงเรียนควรจะตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับ
หนึ่ง เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีมีศักยภาพแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาสูความมีชีวิต
ท่ีสมบูรณ ซ่ึงแสดงออกของลักษณะของการเปนคนดี คนเกงและมีความสุขท้ังกายและ
จิตใจ การมีคุณลักษณะดังกลาวยอมจะทําใหการดําเนินชีวิตมีคุณภาพ และคุณคาตอ
ตนเอง และตอโลกโดยรวม ซ่ึงกอใหดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนอยางราบรื่นและสันติ 
ตอบสนองตามวัตถุประสงคของโรงเรียนในการจัดการศึกษา ในบทความนี้ผูเขียน
กําหนดประเด็นท่ีนาสนใจในการบริหารงานวิชาการดวยหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล (Good Governance)  เปนแนวทางการบริหารท่ีมีความโดดเดน
มากท่ีสุดในวงการวิชาการปจจุบันท่ีไดรับการยอมรับวาเปนหลักการท่ีเก้ือหนุนสังคม
ประชาธิปไตย คําวา ธรรมาภิบาล สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ได
กลาวถึงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ.2542 ท่ีเรียกวาแนวคิดของ good governance วา “บริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี” ใหความหมายของ good governance วาหมายถึงกติกาหรือ
กฎเกณฑการบริหารการปกครองท่ีดีเหมาะสมและเปนธรรมท่ีใชในการธํารงรักษาสังคม
บานเมืองและสังคมอันหมายถึงการจัดการบริหารทรัพยากรและสังคมท่ีดีในทุกๆดาน
และทุกระดับรวมถึงการจัดระบบองคกรและกลไกของคณะรัฐมนตรีสวนราชการองคกร
ของรัฐและรัฐบาลท่ีไมใชสวนราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
,2544, หนา 3) สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ไดอธิบายวา ธรรมาภิบาลเปน
ศัพท ท่ีสรางข้ึนจากคําวา “ธรรม” ซ่ึงแปลวา ความดี หรือกฎเกณฑ สวนคําวา 
“อภิบาล” แปลวา บํารุงรักษา ปกครอง เม่ือรวมกันก็กลายเปน “ธรรมาภิบาล” ซ่ึงมี
ความหมายเดียวกับคําวา Good Governance และยังมีคําศัพทตาง ๆ ท่ีสื่อความใน
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ลักษณะเดียวกับธรรมาภิบาล เชน ธรรมรัฐ สุประศาสนการ ประชารัฐ การปกครองท่ีดี 
การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีธรรมราษฎร การกํากับดูแลท่ีดี รัฐาภิบาล การบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี บรรษัทภิบาล รวมท้ังคําศัพทอ่ืน ๆ อีก เชน เอกชนนิยม
ใช “หลักการบริหารจัดการท่ีดี” เปนตน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 
2541, 2) 

1.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 
ความหมายหรือคําจํากัดความไวท้ังท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันออกไปบาง 

ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ใหความหมายของธรรมาภิบาล

ไววา เปนการบริหารท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีตอองคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชนใหสามารถประกอบกิจการในภาคสวนตาง ๆ เปนไปดวยดี ท้ังกอใหเกิดความ
สันติในการอยูรวมกัน มีความสามัคคีระหวางกัน กอใหเกิดพลังแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน
เปนประโยชนตอสมาชิกในองคกรเปนสําคัญ    

สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน (2547, 51-52) ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการ
แสดงถึงนัยของความเปนธรรมท้ังในเชิงของความคิดและการกระทําของคนท่ีสามารถ
สื่อถึงกันและเขาใจกันไดภายใตการปฏิบัติและมีวัตถุประสงครวมกันคือความรวมมือ
ความเสมอภาครับผิดชอบโปรงใสถูกตองชอบธรรมยุติธรรมคํานึงถึงประโยชนสาธารณะ
ความเจริญพัฒนาท่ียั่งยืนของครอบครัวกลุมชุมชนองคกรหนวยธุรกิจสถาบันรัฐและ
เอกชนจนถึงระดับสังคมโดยรวม    
 ธีรยุทธ  บุญมี (2541, 2) ไดใหความหมายไววา “Good Governance” 
หมายความวา ความคิดธรรมรัฐ เปนการมอบอํานาจการเมือง การปกครองแบบใหมท่ี
แข็งท่ือตายแลว แตใหมีปฏิสัมพันธกับภาคประชาชน และใหมีลักษณะแยกยอยมากข้ึน 
แนวคิดของธรรมรัฐ คือ การเปนหุนสวนกันในการปกครองและบริหารประเทศโดยรัฐ 
ประชาชน เอกชน ซ่ึงกระบวนการอันนี้จะกอใหเกิดความเปนธรรม ความโปรงใส ความ
ยุติธรรม โดยเนนการมีสวนรวมของคนดี   
 ชัยอนันต สมุทรวานิช (2543, 12) ไดใหความหมายหลักธรรมาภิบาลหรือการ
จัดการท่ีดีโดยหลักสากลจะประกอบดวยคุณสมบัติดังนี้  

1. ความรับผิดชอบตอสาธารณะชนหมายถึงการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
2. ความโปรงใสหมายถึงสาธารณะชนสามารถเขาถึงขอมูลตางๆได 
3. ความม่ันใจหมายถึงการมีหลักการท่ีแนนอนเปนธรรมท่ีทําใหสาธารณะชนม่ันใจ 
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4. การมีสวนรวมของประชาชนหมายถึงประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินการ
ในดานกิจการของรัฐ 

ประเวศ วะสี (2541, 4) ใหความหมายของคําวา ธรรมรัฐประกอบดวยภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ และภาคสังคมท่ีมีความถูกตอง เปนธรรม โดยรัฐและธุรกิจตองมีความโปรงใส 
มีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได และภาคสังคมเขมแข็ง ธรรมรัฐแหงชาติ หมายถึง การ
ท่ีประเทศมีพลังขับเคลื่อนท่ีถูกตองเปนธรรมโดยถักทอทางสังคม เพ่ือสรางพลังงานทาง
สังคม (Social Energy) เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาของชาติกอใหเกิดธรรมรัฐแหงชาติ
ข้ึน   

สรุปไดวา ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการ หรือแนวทางการบริหารจัดการ
กิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี ดวยการดูแลผลประโยชนของสวนรวม และการรักษา
ผลประโยชนของกันและกัน ระหวางภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ท่ัวไป ท่ีกอใหเกิดระบบและการใชกฎหมายท่ียุติธรรม มีความถูกตอง มีความรับผิดชอบ 
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม สุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได ใชแนวทาง
ประชาธิปไตยและเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเม่ือนําไปใชแลวจะชวยใหสังคมมีความ
เขมแข็ง และมีการพัฒนาท่ียั่งยืน ทําใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 

1.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 
 หลักธรรมาภิบาล เปนระบบการบริหารท่ีเนนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขององคกรภาครัฐและเอกชน จึงมีความสําคัญ มีคุณคาและเปนประโยชน
อยางมากตอองคกร ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติ รวมท้ังการเมืองในทุก
ระดับดวย หนวยงานและนักวิชาการตางๆ ไดกลาวถึงประโยชนและความสําคัญของธรร
มาภิบาล ไวดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดให
ความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ. 2550 – 2554) โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไวรวม 5 ยุทธศาสตร 
ซ่ึงธรรมาภิบาลอยูในยุทธศาสตรขอท่ี 5 คือ การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการประเทศ มุงเสริมสรางความเปนธรรมในสังคมอยางยั่ งยืน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544, 25) 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) (2548, 36) กลาวไววา หลักธรรมาภิ
บาล เปนหลักธรรม คือหลักปฏิบัติใชประกอบการบริหารงานแบบบูรณาการทุกประเภท
และทุกระดับของหัวหนาฝายบริหารท่ีชื่อวา Chief Executive Officer (CEO) ให
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ไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง คือ ใหไดประสิทธิผลของงานและใหไดรับความพึงพอใจของ
ประชาชนทุกฝาย 

บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2546,30) กลาววา การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนใน
ทุกระดับจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีคนเปนศูนยกลางอยางแทจริง ทําให
สังคมไทยเปนสังคมเสถียรภาพ 
 สรุปไดวา ธรรมาภิบาล มีความสําคัญ มีความจําเปนและเปนประโยชนมากใน
การบริหารจัดการในทุกองคกร ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง ท่ีเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนของประชาชนท่ีเก่ียวของเขาตรวจสอบได เปนวิธีการปองกันไวกอนดวย นอกจากนี้
ยังมีสวนชวยใหการบริหารเปนท่ียอมรับของประชาชน และเปนการลดการทุจริต ความ
ขัดแยง และลดหรือแกปญหาท่ีเรื้อรังขององคกร หรือหนวยงานตาง ๆ ไดเปนอยางดี 
 1.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 
 ธรรมาภิบาล เปนหลักการบริหารจัดการท่ีดีมีประโยชนตอองคกร ชุมชน 
สังคม และประเทศเปนอยางมาก หนวยงานและนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวถึง
องคประกอบของธรรมาภิบาลไวแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  (2544, 17-19) กลาววา องคประกอบของธรร
มาภิบาลท่ีเสนอโดย United Nations Development Programme (UNDP) มี 9 
องคประกอบ ไดแก 

1) การมีสวนรวมของประชาชน อันหมายถึงประชาชนทุกเพศวัย 
สามารถเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางเสมอภาคเทาเทียม ท้ังทางตรง
และทางออม ตามท่ีสถาบันท่ีเก่ียวของเปนผูจัดและดําเนินการให ตามสิทธิ์หนาท่ีอัน
ชอบธรรมและพึงมีพึงทําไดเปนตน  

2) ความยุติธรรมจากกระบวนการทางกฎหมาย (Rule of Law) 
ประเทศมีการปกครองโดยใชแนวคิดเรื่องนิติรัฐนิติธรรมท่ีเอ้ือใหเปนไปอยางเสมอภาค
เทาเทียม  

3) โปรงใสตรวจสอบได (Transparency) มีความเปดเผยตรงไปตรงมา
ขอมูลขาวสารตางๆ ในสังคมสามารถถายโอนไดอยางเปนอิสระ (Free Flow of 
Information) ประชาชนสามารถเขาถึงและรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณของ
ทางราชการไดตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

4) การมีมติรวมกันในสังคม (Consensus Orientation) อันอาจ
หมายถึงกระบวนการประชาสังคม การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม หรือ
นโยบายใดๆ ของภาครัฐท่ีตองมีการประสานเขาไปเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนแตในเวลา
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เดียวกันก็ตองตระหนักถึงความตองการหรือผลประโยชนท่ีแตกตางของกลุมคนในสังคม
ใหเกิดเปนความเห็นรวมกัน (Broad Consensus) บนพ้ืนฐานของสิ่งท่ีเปนประโยชน
สูงสุดแกสังคมโดยรวม 

5) กลไกเชิงระบบของการเมืองท่ีชอบธรรม  อันหมายเอากระบวนการ
เขาสูอํานาจทางการเมืองมีความชอบธรรมและเปนท่ียอมรับของคนในสังคม เชน 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรท่ีไดรับเลือกมามีคุณภาพ  คณะรัฐมนตรีท่ีปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชนแกสวนรวมการมีระบบราชการท่ีสุจริตโปรงใสตรวจสอบไดการมีกระบวนการ
เปดเผยทรัพยสินและหนี้สินของนักการเมือง การมีคณะกรรมการปองกันและปราบ
ปราบการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําหนาท่ีไตสวนและวินิจฉัยเจาหนาท่ีรัฐท่ีร่ํารวย
ผิดปกติ 

6) ความเสมอภาค (Equity) ความเทาเทียมกันของประชาชน พลเมือง
ในการเขาถึงทรัพยากรแหงรัฐอันจะพึงจัดสรรคให ท้ังในสวนของสิทธิข้ันพ้ืนฐานทาง
กาย และสิทธิข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เปนสิ่งท่ีจะพึงมีอยางเสมอภาคและเทาเทียม    

7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) 
สถาบัน องคกร  ท่ีดําเนินกระบวนการในนามสวนงาน นั้น ๆ สามารถบริหารจัดการและ
ดําเนินการใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กอใหเกิดประโยชนในองค
รวมอยางสูงสุดดวย    

8) พันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) การบริหารดําเนิน
นโยบายใด ๆ ตองกระทําโดยมุงไปท่ีสมาชิกในสังคมประเทศชาติในฐานะผูมีสวนไดสวน
เสีย โดยตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนแกสวนรวมเปนหลักและมีจิตใจเสียสละเห็น
คุณคาสังคม  

9) การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) การท่ีผูนําและ
ประชาชนในประเทศมีวิสยัทัศนในการสรางธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2544, 17-18) เห็นวา
องคประกอบหลักธรรมาภิบาลเนนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการใหบริการของ
รัฐซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 6 ประการคือ 

1. หลักนิติธรรม คือ 1) กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ มีความเปนธรรม 
สามารถปกปองคนดีและลงโทษคนไมดีได 2) มีการปฏิรูปกฎหมายอยางสมํ่าเสมอให
เหมาะกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไป 3) การดําเนินงานของกระบวนยุติธรรมเปนไปอยาง
รวดเร็วโปรงใสและตรวจสอบไดและไดรับการยอมรับจากประชาชน 4) ประชาชน



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 125 

ตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพหนาท่ีของตนเองเขาใจกฎเกณฑตาง ๆ และมีสวนรวมในกรณี
ตาง ๆ 

2. หลักความโปรงใส คือ 1)  การสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการ
ของรัฐและเจาหนาท่ีของสวนราชการ 2)  จํานวนเรื่องกลาวหา รองเรียน หรือสอบสวน
เจาหนาท่ีของรัฐ 3) เกณฑในการใชดุลพินิจของสวนราชการมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับ 
4)  สวนราชการมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณะ 

3. หลักความรับผิดชอบ คือ 1) การไดรับการยอมรับและความพอใจจาก
ผูรับบริการและผูเก่ียวของ 2) การบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวของงานท่ีปฏิบัติ 
3) คุณภาพของงานท้ังดานปริมาณ ความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังจํานวน ความ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และจํานวนการรองเรียนหรือการกลาวหาท่ีไดรับ 

4. หลักความคุมคา คือ 1) ความพึงพอใจของผูรับบริการ 2)  ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

5. หลักการมีสวนรวม คือ 1)  ความสัมฤทธิ์ผลของโครงการตางๆ รวมถึง
การประหยัดงบประมาณ 2)  ความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูไดรับผลกระทบ 
3)  จํานวนผูเขารวมแสดงความคิดเห็นหรือจํานวนขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นของ
ประชาชนในการดําเนินการเรื่องตางๆ รวมถึงคุณภาพของการเขามามีสวนรวม 

6. หลักคุณธรรม คือ 1)  การรองเรียนหรือรองทุกขในการดําเนินการใน
เรื่องตางๆ ท้ังในและนอกองคกรลดลง 2)  คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการ
บริการจัดการและใชทรัพยากรในชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด 3)  สังคมมีเสถียรภาพ 
อยูรวมกันอยางสงบสุขดวยความมีระเบียบวินัย  

สรุปไดวา หลักธรรมาภิบาลท่ีหนวยงานราชการ องคการ หรือบุคคลตางๆ 
เสนอดังกลาวมาขางตนถึงแมจะมีบางประเด็นแตกตางกันไปบาง แตโดยภาพรวมมีความ
คลายกันเปนสวนใหญและอยู ในกรอบของธรรมาภิบาล  ตามระเบียบสํ านัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
อันประกอบดวยหลัก 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความ
โปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุมคา 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานดานวิชาการถือวาเปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศึกษาหรือ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของสถานศึกษา มี
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

กูด (Good, 1959, 541) ไดกลาวถึงการบริหารงานโรงเรียนวา การสั่งการ การ
ควบคุมดูแลงาน และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุก
ประการ งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 

นักวิชาการอยาง กมลภู ประเสริฐ (2547, หนา 6) ปรียพร วงศอนุตรโรจน ให
ความหมายไวใกลเคียงกัน ท่ีนิยามวาการบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีอยูในสวนของ
การพัฒนาหลักสูตร ท่ีเนนการเรียนการสอน การประเมินผล โดยมีความคาดหวังเปน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา    

พนัส หันนาคินทร (2524, 62) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไดแก (1) งานบริหารท่ีเก่ียวกับครูผูสอนท่ีจะตองจัดหาครูท่ีมีศักยภาพมีความสามารถ
มาสอน ตามกรอบภาระงาน (2)  เก่ียวกับตัวนักเรียน หมายถึงการสงเสริมใหนักเรียนทํา
กิจกรรมทางวิชาการรวมกัน การบริการตาง ๆ การซอมเสริม การประสานกับผูปกครอง 
หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาผูเรียน (3) งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณ
การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ี
เพ่ือบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาและการ นําไปใชใหเกิดผล  (4) 
งานดานเก่ียวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ เก่ียวกับตัว
ครู  

ดังนั้นโดยสรุปไดใหนิยามไดวา การบริหารงานดานวิชาการ หมายถึง การ
ดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงสุด และถือเปนภารกิจสําคัญท่ีสุดท่ีชวยให
หลักสูตรสถานศึกษานั้นไดประสบความสําเร็จ 
 

2.2 ความสําคัญของการบริงานวิชาการ 
ออยทิพย สุทธิเทพ (2543 , หนา 27) กลาววา การบริหารวิชาการ มี

ความสําคัญและเปนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เปนงานหลักของผูบริหารท่ี
ตองใหความสนใจและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ผลการวิจัยของ  สุธาสินี  วิยาภรณ  (2544, บทคัดยอ) ซ่ึงพบการศึกษาระดับผลการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก สอดคลองกับ วนิดา แกวรักษ (2544, 
บทคัดยอ) ซ่ึงทําการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ สามารถ  รักษาศิลป (อางถึงใน ศักดิ์พงษ วรรณ
วาส, 2544) บทคัดยอ) ท่ีพบวา การบริหารวิชาการท้ัง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดานการวัดผล
ประเมินผลของผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ อยูในระดับมาก  

ผูเขียนสรุปประเด็นการบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นถือไดวาการบริหารงานดานวิชาการเปนหัวใจเปนสวนสําคัญท่ีสุดใน
สถานศึกษา ผูบริหารตองใสใจและตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจ
งานวิชาการอยางถองแท รวมท้ังมีการพัฒนางานดานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัด
การศึกษาในยุคปจจุบัน ซ่ึงจะทําใหมาดวยความภาคภูมิใจและความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา 

2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 32) ไดกลาวถึง งานวิชาการท่ีผูบริหารตองจัดทํา

ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาและสงเสริมทางดาน วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียน
นักเรียน ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการ เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวางานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของ ผูบริหารในดานวิชาการ 
ขอบขายของงานดานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน 12 งานดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 
2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองท่ีดี
ของชาติไทย สงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตไปจนถึงการศึกษา การมีอาชีพ สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกับปญหาชุมชน สังคม สภาพแวดลอม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสงใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปน สมาชิกท่ีดีของสังคมและ
ใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ ได
กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
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1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2544 สาระ 
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพปญหาและความ
ตองการของ สังคมชุมชุนและทองถ่ิน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยมี
สวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดย
พยายามบูรณะการ เนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม  

3) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใช
หลักสูตรใหเหมาะสม  

4) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  
5) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว จะเห็นไดวา 
ผูบริหาร จะตองสนับสนุนใหครู มีความรู ในการจัด ทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ประชาสัมพันธ และสงเสริมชุมชนมี สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหา
คูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ แกครู รวมกับผูมีสวนเก่ียวของ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ประเมินการใช
หลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
และดําเนินการ ตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.
2542  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา 
ธเนศ เกิด ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรู
ไมไดอยูท่ีตัวเนื้อหา แตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีท่ีเรียน 
(Learn how to learn) และ คุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูท่ีเปนผลผลิตจาก
กระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลท่ีมี นิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูท่ีเปนระบบ
มีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน มีทักษะ การสื่อสาร มีทักษะในการ
แกปญหาได ในทุกสถานการณ  และดํารงชีวิตอยู ในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึง 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 
(กมล ธิโสภา, 2545, 82) (1) การกระตุนใหครูในแตละสาระวิชาไดจัดทําแผนการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับหนวยการเรียนรู โดยสงเสริมใหเนนหรือใหความสําคัญกับผูเรียนเปน
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ศูนยกลาง (2) การกระตุนใหใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหมีความสอดคลองเปน
แบบแผนท้ังในสวนของเนื้อหาและการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกปญหาการ
เรียนรูจากประสบการจริง การสงเสริมใหรักษาการอานและฝายรูอยางตอเนื่อง การ
ผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ
สอนตาม ความเหมาะสม  นอกจากนี้พึงจําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 7 ประการ อันประกอบดวย (1) 
การพัฒนาหลักสูตร  (2) การจัดแผนการเรียน  (3) การจัดตารางเรียน  (4) การจัดครู
เขาสอน  (5) การจัดกลุมการเรียน (6) การจัดสอนซอมเสริม  (7) การประเมินผลการ
เรียน  

กรมสามัญศึกษา (2546, หนา 32) จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 9 ประการ เชน การทําแผนบริหาร
วิชาการ  (2) การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ  (3) การจัดกลุมการเรียน (4) การจัด
ตารางสอน (5) การจัดครูสอนแทน  (6) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการ
เรียนการสอน  (7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (8) การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม (9) การวัดผลประเมินผล  

สมิธ (Smith,1961, 170) ไดจัดลําดับถึงความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา
นั้นมี 7 ดานคือ 

ท่ี ดาน รอยละ 
1 วิชาการ 40 
2 บุคลากร 20 
3 กิจการนักเรียน 20 
4 การเงิน 5 
5 อาคารสถานท่ี 5 
6 การสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
5 

7 ธุรการ 5 
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จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการมีขอบขายท่ี
ครอบคลุมในประเด็นดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการ
สอน  ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 
3.หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการเปนหลักคุณธรรมท่ีสงเสริม
การบริหารสถานศึกษาในทุกงาน โดยการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของ
สถานศึกษาตองมีการบูรณาการหลักธรรมาภิบาลไปใชในการจัดการศึกษา โดยมี
ประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 

ดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู คือ ยึดม่ันในความถูกตองของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551(หลักคุณธรรม), มีการประเมินผล
แผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุง (หลักความ
คุมคา) 

ดานการจัดการเรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถ
และความชํานาญ ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดน (หลักคุณธรรม), จัดทํารายงาน
การปฏิบัติงานจัดสงเอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือน(หลักความโปรงใส) 

ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การ
จัดทําบัญชี เอกสารดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบัน
(หลักนิติธรรม), ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวน
เก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน (หลักการมีสวนรวม) 
 ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการนิเทศของ
โรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใส(หลักความโปรงใส), 
มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณอักษร ดําเนินการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน(หลักความรับผิดชอบ) 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผล
การศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการ
ทดสอบ(หลักนิติธรรม),จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ในโรงเรียน(หลักความโปรงใส) (จิรศักดิ์ สุภารส, 2560, 51-52) 
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จากท่ีผูเขียนศึกษาผลการวิจัยในเบื้องตนสะทอนใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ี
สงเสริมการบริหารงานวิชาการสามารถนํามาบูรณาการในการบริหารงานวิชาการได
อยางเหมาะสม สงเสริมใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดังกลาว 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาล: หลักคุณธรรมสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 ธรรมาภิบาล : หลักคุณธรรมสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 

ธรรมาภบิาล 

หลักนิติธรรม  

หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส 

หลักการมีสวนรวม  

หลักความ
รับผิดชอบ  

หลักความคุมคา 

บริหารงานวิชาการ 

ดานการจัด
หลักสูตรและ

แผนการเรียนรู 

ดานการจัดการ
เรียนการสอน 

ดานการจัดส่ือและ
วัสดุเพื่อการเรียน

การสอน 

ดานการนิเทศ 

ดานการวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนการสอน  
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จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 
โดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัด
สื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนตองมีการบูรณาการและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรมตาม
กฎระเบียบ ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวม และ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานสรางความคุมคาใหแกสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

หลักธรรมาภิบาลเปนคุณธรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดปฏิบัติ
บูรณาการรวมกับการบริหารงานวิชาการโดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู 
ยึดม่ันในความถูกตองซ่ึงเปนหลักคุณธรรม มีการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุงดวยหลักความคุมคา ดานการจัดการ
เรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถและความชํานาญ ยกยอง
เชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดนดวยหลักคุณธรรม, จัดทํารายงานการปฏิบัติงานจัดสง
เอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือนดวยหลักความโปรงใส ดานการจัดสื่อ
และวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี เอกสารดาน
การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบันดวยหลักนิติธรรม, ระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมใน
การสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตาม
หลักการมีสวนรวม ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการ
นิเทศของโรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใสดวยหลัก
ความโปรงใส, มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณ
อักษร ดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักความรับผิดชอบ ดานการ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผลการศึกษาได
มาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการทดสอบดวย
หลักนิติธรรม,จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตามหลักความโปรงใสใหเกิดการบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
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การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
Learning Encouragement in Buddhist arts for students 

 
 

ปราโมทย เมืองสังข0∗ 
Pramote  Muengsang 

 
 

บทคัดยอ 
บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ

นักเรียน เพ่ือเปนการกระตุนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญใน
การจัดการเรียนรูดานพุทธศิลปท่ีสําคัญ 3 ดานประกอบดวย 1) ตัวผูเรียน ผูเรียนจัดเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดข้ึนอยูกับความ แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของ
ผูเรียน 2) กระบวนการเรียนรู การกระทําหรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียน
เพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึน 3) สถานการณในการเรียนรูตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียน
ขณะท่ีกําลังเรียนรู โดยบูรณาการรวมกันใหเกิดการเรียนรูในงานสถาปตยกรรม  งาน
ประติมากรรม และงานจิตรกรรม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติอยาง
ถูกตองสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันหรือตอยอดองคความรูตอไปในอนาคต
ได 
คําสําคัญ: การเรียนรู, พุทธศิลป,นักเรียน. 
 
Abstract 

This article aims to present the learning encouragement in 
Buddhist arts for student In order to encourage students to learn. The 3 
important elements in Buddhist arts learning management are; 1) Learner 
is the most important element that depends on the individual differences 
in different aspects of learners. 2) Learning process is the actions or 
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behaviors of learners while learning. 3) Learning situations that involve the 
learner while they are learning which integrates learning in architecture, 
sculpture and painting in order for the learner can learn together with 
proper practice that can be applied in daily life as well as to continue 
and expand knowledge in the future. 
Keywords: Learning, Buddhist Arts, Students. 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนไปตามกระแสโลกาภิวัตน ประชากรทุก
ภูมิภาคสามารถหาขอมูลขาวสารไดหลากหลาย อันเปนผลมาจากความกาวหนาดานการ
สื่อสารโทรคมนาคม นอกจากนั้นแลวทุกชาติยังตองเผชิญกับการแขงขันทางเศรษฐกิจ มี
การแสวงหาผลประโครงจากทรัพยากรธรรมชาติโดยไมจํากัด กอใหเกิดภาวะแสดลอม
เสื่อมโทรมสงผลตอคุณภาพชีวิตของมนุษยโดยรวม อีกท้ังปญหาสังคมตางๆเกิดข้ึนตามา
อยางมากมาย ประเทศไทยตองปรับเปลี่ยนใหทันตอสถานการณเพ่ือสรางศักยภาพให
สามารถดํารงชีวิตอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี และสังคมสวนรวมอยางมี
ความสุข จึงตองสงเสริมสนับสนุนใหครูไทย ตั้งแตระดับประถมวัยถึงระดับอุดมศึกษา 
จัดการเรียนรูดวยวิธีการสอนแบบโครงงานการเรียนรูท่ีใชโครงงานเปนพ้ืนฐาน สงเสริม
ใหนักเรียน ผูเรียนทํางานโครงงานเปนการพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค 
(Creative problem solving skills) ในศตวรรษท่ี 21 ผลผลิตท่ีไดมาจะเปนงาน
สรางสรรค (พิมพพันธ เดชะครุปต, 2560,15) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2554 ไดกลาวไวใน มาตราท่ี 23, 24 และ 26 เก่ียวกับการจัดการศึกษาสรุปไดวา 
ตองเนนความสําคัญท้ังความรูและคุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรูตองบูรณาการ
ความรูดานตาง ๆ เชน ความรูเก่ียวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุข โดยตองผสมผสานสาระความรูเหลานั้นใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ัง
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไวในทุกวิชา
และใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาพัฒนาการของผูเรียน จากความ
ประพฤติ การรวมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน ตาม
ความเหมาะสมในแตละระดับและรูปแบบการศึกษา การจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ ท่ีมี
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มาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพผูเรียน สถานศึกษาจะตองนํากรอบแนวคิด หลักสูตร 
จุดมุงหมาย และโครงสรางท่ีสําคัญไปใชในการจัดการเรียนการสอน มุงพัฒนาใหผูเรียน
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหพรอมท่ีจะทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาทหนาท่ี
ของตน เพ่ือใหเปนพลเมืองท่ีดี มีความรู ความสามารถ มีทักษะข้ันพ้ืนฐานและประกอบ
อาชีพไดตามควรแกวัย ความสามารถท่ีจะชวยตนเอง ทําคุณประโยชนใหแกสังคมและ
ประเทศชาติ (สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
53) 

พุทธศิลปเปนงานศิลปะท่ีชาง/ศิลปน สรางข้ึนเก่ียวของกับพุทธศาสนา หรือ
สรางข้ึนเพ่ือรับใชพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะท่ีเปนงานจิตรกรรม ไดแก ภาพเขียนฝา
ผนังโบสถ วิหาร งานปฏิมากรรม ไดแก พระพุทธรูป และงานสถาปตยกรรม ไดแก 
ศาสนสถานท่ีเปนโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ สถูป เจดีย ท่ี มีเนื้อหาเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติ พระธรรมคําสอน วิถีชีวิตชาวบาน สงผลใหงานพุทธศิลป
เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทย สะทอนลักษณะนิสัย บุคลิกภาพของคนไทย
ท่ีมีความสุภาพ ออนนอม รักสงบ แจมใส สนุกสนาน เปนสื่อการเรียนรูท่ีสรางความรู 
ความเขาใจและจินตนาการท่ีสงผลเชิงบวกตอพฤติกรรมของคนในสังคมใหอยูรวมกัน
อยางมีความสุข (โกสุม สายใจ, 2560, 1) 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู 

1.1 ความสําคัญของการการเรียนรู 
การศึกษาหรือการเรียนรูเปนเรื่องท่ีสําคัญของมนุษยทุกคนและเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาศักยภาพของตนท้ังดานความรู ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
และการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  และเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษย
เจริญงอกงามขึ้น อริสโตเติล (Aristotle) เปนนักปรัชญาการศึกษาไดใหความหมาย
ของการศึกษาหรือการเรียนรูวามีจุดมุงหมายเพ่ือการสรางคุณธรรมและคุณธรรมเกิด
จากความรู และการฝกจิตใจใหมีศีลธรรม เรียกวา Character Development วิชัย 
ตันศิริ กลาววา การฝกจิตใหมีศีลธรรมตองฝกภาคปฏิบัติ มิใชเพียงสอนคุณธรรมใน
ภาคทฤษฎี (วิชัย ตันศิริ, 2550, 8) สอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมปฎก (ป.อ.ป
ยุตฺโต) ที่ไดใหนิยามการศึกษาหรือการเรียนรูวาเปนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540, 70) นอกจากนั้นทานยังไดกลาวอีกวา
หมายถึง การเรียนรู การฝกฝน การพัฒนาตน การพัฒนาคนใหมีปญญาท่ีจะทํากรรมได
ถูกตองจึงตองมีการศึกษาท่ีเรียกวา สิกขา คือตองศึกษา ตองเรียนรู ตองพัฒนาตนโดย
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ไมประมาทการฝกฝนแกไข ปรับปรุงตนเองอยูเสมอ ดังนั้นการเรียนรูจึงเปนการกระทํา
เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาภายในตัวตนท้ังดานจิตใจ รางกาย สังคม และสติปญญา เพ่ือให
เปนบุคลากรท่ีดีในองคการ เปนประชาชนท่ีดีของสังคม ท้ังนี้ตลอดชีวิตของมนุษย 
จําเปนตองเรียนรูท้ังจากธรรมชาติ ภูเขา ตนไม  สิ่งแวดลอม  เหตุการณ  บุคคลรอบ
ขางหรือแมแตความรูสึกนึกคิดภายในใจของตนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาใหรูเทาทันและ
ปฏิบัติตนตอโลกธรรม (โลกธรรม 8 คือ มีลาภ สูญเสีย มียศ เสื่อมยศ ติเตียน สรรเสริญ 
ความสุข และ ความทุกข) ไดโดยไมตกเปนทาสของโลกธรรม (พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2553, 295) 

1.2 ความหมายของการการเรียนรู 
พรพิมล  พรพีระชนม กลาวถึง การเรียนรู คือ  การเรียนรูเปนกระบวนการอัน

ซับซอนท่ีทําใหพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากประสบการณท่ีไดรับ
ผานประสาทสัมผัส  สามารถเกิดข้ึนไดโดยต้ังใจและไมตั้งใจ  ท้ังนี้ผลของการเรียนรูจะ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน 3 ดาน คือ ดานความรู (Knowledge)  ดาน
ทักษะหรือกระบวนการ (Skill Process) และดานความรูสึก (Affective) (พรพิมล พรพี
ระชนม, 2550, 33) 

อารี  พันธมณี กลาวถึง การเรียนรู คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เดิมสูพฤติกรรมใหมท่ีคอนขางถาวร และเปนผลมาจากประสบการณ หรือการฝกฝน 
มิใชเปนผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ สัญชาตญาณ วุฒิภาวะพิษยาตาง ๆ 
อุบัติเหตุหรือความบังเอิญ (อารี  พันธมณี, 2544, 19) 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวไววา “มนุษยเปนชีวิตท่ีมีความ
ประเสริฐ  มีความสําคัญในตัวของมันเองเอง และชีวิตนั้นอาจจะมีความสมบูรณไดแมใน
ตัวของมันเอง..ในแงนี้เราจะตองมองเปนจุดหมายสูงสุดวา เราจะตองพัฒนามนุษยใหมี 
“ชีวิต” ท่ีดีงามในตัวของเขาเองเปนชีวิตท่ีสมบูรณ มีอิสรภาพ มีความสุขในตัวเอง” 

มุมมองมนุษยในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมนั้น พระธรรมปฎกไดอธิบายหัวขอ “เริ่ม
ยุคใหมแหงศตวรรษท่ี 21 ดวยแนวความคิดใหมเดิมแทแหงสัจธรรม” (พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2540, 4-5) ไววา 

1. มนุษยเปนสวนหนึ่งอยูในระบบความสัมพันธแหงเหตุปจจัยของธรรมชาติ ท่ี
ทุกสวนสงผลกระทบตอกัน จึงตองทําการท่ีเก้ือกูลประสานกลมกลืนกัน เพ่ือใหเกิดผลดี
ในการอยูรวมกันนั้น 

2. มนุษยสัตวท้ังปวง เปนเพ่ือนรวมกฎธรรมชาติเหมือนกัน ทุกชีวิตรักสุข
เกลียดทุกขกลัวตายเหมือนกันไมมีการแบงแยกแตกตาง การทํารายสัตวไมวาชีวิตใดก็
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เปนสิ่งท่ีไมดีท้ังสิ้นมนุษยควรมีเมตตาและไมตรีท่ีไมจํากัดแบงแยก มีแนวโนมของจิตใจ
ในทางท่ีจะชวยเหลือเก้ือกูลมุงความสามัคคี และมีความกลมกลืนเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน” (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547, 75-76) 

การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักดังกลาวจึงตองสรางฉันทะแกผูเรียนแตละ
คนในเวลาเดียวกันก็ตองเนนกิจกรรมท่ีผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน ไดทํางานเปนกลุม 
และฝกทักษะทางสังคมเพ่ือความเปนสมาชิกท่ีดีของกลุมดวย 

ข้ันตอนท่ี 2 มนุษยเปนเวไนยสัตว หรือ เวไนยบุคคล สามารถไดรับการสั่งสอน 
ฝกฝนและอบรมบมนสิัยได 

พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทานไดขยายความคําวาเวไนยสัตว ไววา “สัตว” 
มีความหมายถึงสิ่งมีชีวิตท่ียังติดของอยูกับ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส หรือหากพิจารณา
ในเรื่ององคประกอบของชีวิตก็คือ ขันธ 5 ไดแก รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ 
สัตว เปน “สิ่งท่ีมีความรูสึกและเคลื่อนไหวไปไดเอง รวมถึงเทพ มาร พรหม มนุษย 
เปรต อสุรกาย ดิรัจฉาน และสัตวนรก ในบาลีเพงเอามนุษยกอนอยางอ่ืน ไทยมักเพง
เอาดิรัจฉาน” และการท่ีความหมายของสัตว ในภาษาไทย หมายถึง ดิรัจฉาน หรือ 
เดรัจฉาน ก็เนื่องดวยสิ่งมีชีวิตในประเภทนี้ยังดําเนินชีวิตไปตามสัญชาตญาณ เม่ือหิวก็
ออกลาหากิน เม่ือกลัวก็หลบหลีกเม่ือโกรธก็ทําลายลาง ความแตกตางทางรูปรางมิได
จําแนกมนุษยและสัตวออกไดอยางชัดเจน หากบอกไดแตเพียงวานี่เปนคน นี่เปนสัตว 
การจําแนกมนุษยตางจากสัตวจึงตองจําแนกโดยระดับจิตท่ีไดรับการฝก และพัฒนาจน
แตกตางกัน (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, 322) 

สุมน อมรวิวัฒน ไดอธิบายความแตกตางของระดับจิตระหวางมนุษยและสัตว 
ดังนี้ (สุมน อมรวิวัฒน, 2542, 25) 

1. จิตของมนุษย เปนจิตซ่ึง เปนอิสระ สงบพอ เย็นพอดี ควบคุมได ฝกฝน
อบรมไดเกษม สะอาด 

2. จิตของสัตว เปนทาส มุงความอยูรอด ถูกกระตุนโดยสัญชาตญาณ ควบคุม
ไมไดฝกฝนไมได หวงแหน โหดเหี้ยม 

หลักการเรียนรูในพระพุทธศาสนา ปรากฏในพุทธพจนท่ีแสดงวามนุษยเปน
สัตวท่ีตองฝกและฝกใหพัฒนาไดนอกจากนั้นการฝกและพัฒนามนุษยตองฝกไปพรอม
กันท้ังทางดานกายและดานจิต ดังจะขอยกตัวอยางมาพอสังเขป  

1. ทนฺโต เสฎโฐ มนุสฺเสสุ: ในหมูมนุษย คนประเสริฐ คือคนท่ีฝกแลว (ขุ.ธ.
(ไทย) 25/321/134) 
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2. วรมสฺสตรา ทนฺตา อาชานียา จ สินฺธวา กุฺชรา จ มหานาคา อตฺตทนฺโต 
ตโต วรํ: อัสดร อาชาไนย สินธพ และชางหลวงฝกแลวลวนดีเลิศ แตคนท่ีฝกตนแลว 
ประเสริฐยิ่งกวานั้น (ขุ.ธ.(ไทย) 25/322/134) 

3. วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส เสฎโฐ เทวมานุเส: คนท่ีสมบูรณดวยความรูและ
ความประพฤติเปนผูประเสริฐสุดท้ังในหมูมนุษยและเทวดา (ที.ปา.(ไทย) 11/140/102) 

ในการฝกตนของบรรดาบุคคลท้ังหลายนั้น นอกจากจะคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลดังท่ีไดเปรียบวา แผนดินยอมไมเรียบเสมอกันท้ังหมดไดฉันใด มนุษย
ท้ังหลายจะใหเหมือนกันหมดทุกคนไมไดฉันนั้น เม่ือคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู
พระพุทธศาสนา มองมนุษยท้ังเพศชายและเพศหญิงวาสามารถพัฒนาไดเชนเดียวกันวา
บุรุษเปนบัณฑิตในทุกสถานก็หาไม สตรีมีปญญาหยั่งเห็นในการณนั้น ๆ ก็เปนบัณฑิต 
(ขุ.ชา.(ไทย) 27/22/288) 

จากหลักการเรียนรูดังกลาวจะเห็นไดวา กระบวนการพัฒนามนุษยมุงเนนท่ี
ผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงทําความเขาใจในธรรมชาติ และความเจริญเติบโตของมนุษยท้ัง
ทางกายและจิต การตั้งสมมุติฐานวามนุษยเปนเวไนยยะ สามารถฝกฝนอบรมไดท้ังโดย
ตนเองและโดยสิ่งแวดลอม (ปรโตโฆสะ) กระบวนการเรียนรูจึงมีจุดเริ่มตนท่ีบุคคล มี
ข้ันตอนดําเนินการท่ีสัมพันธ สอดคลองมุงเนนท่ีบุคคลคือหลักของการพัฒนาตน ไดแก 
ศีล สมาธิ ปญญา จุดหมายปลายทางของการเรียนรูก็คือ อิสรภาพท้ังทางกาย และจิต
ของบุคคลนั้นเองรวมถึงเพ่ือเก้ือกูลแกสังคมโลกท้ังมวล 

ข้ันตอนท่ี 3 มนุษยมีภาวะทางสติปญญามาแตกําเนิด (สชาติกปญญา) และ
แมวามนุษยจะมีความแตกตางกัน ก็จําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกิดการเรียนรู (โยค
ปญญา) 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานอธิบายวา คําวา “ปญญา” ใน
พระพุทธศาสนา หมายถึง ความรูท่ัว, ปรีชา หยั่งรูเหตุผล, ความรูเขาใจชัดเจน ความรู
เขาใจหยั่งแยกไดในเหตุ-ผล ดี-ชั่ว คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน เปนตน และรูท่ีจะ
จัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรูในกองสังขาร มองเห็นตามความเปนจริง สชาติก
ปญญาเปนคุณภาพของสมอง (สวนหนึ่งของกาย-รูป) ซ่ึงติดตัวมาแตกําเนิด แต
พระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอปญญาท่ีเกิดจากการฝกฝนอบรมวามีความสําคัญยิ่ง
กวา มนุษยจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกิดโยคปญญา นหรืออีกนัยหนึ่ง คําวา 
ญาณ, จิตปญญา, ภาวิตปญญา ซ่ึงเปนปญญาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติเม่ือไดรับการ
ฝกฝนอบรมแลว (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, 165) 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 141 

กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกิดปญญานั้น หลักการนี้เนนการฝกฝนตนเองอยาง
ตอเนื่องยาวนาน แมกระนั้น มนุษยก็เรียนรูไดไมเทากัน เนื่องจากความแตกตางระหวาง
บุคคล ดังพระคาถาในวิสุทธิมรรค มหาฎีกา วา “เหลาสัตวมีธุลีในดวงตานอยก็มี มีธุลีใน
ดวงตามากก็มี มีอินทรียกลาก็มี มีอินทรียออนก็มี มีอาการดีก็มี มีอาการทรามก็มี ท่ีจะ
สอนใหรูยากก็มี ตระหนักถึงภัยปรโลกก็มี” 

อีกตัวอยางหนึ่งคือ การจัดบุคคล 4 จําพวกในอังฺคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต 
จําแนกความสามารถของการเรียนรูไวดังนี้ (องฺ จตุกฺก. (ไทย) 21/133/202) 

1. อุคฆฏิตัญู ผูอาจรูธรรมเพียงทานยกหัวขอข้ึนแสดง 
2. วิปจิตัญู ผูอาจรูธรรมตอเม่ือทานอธิบายความแหงหัวขอนั้น 
3. เนยยะ ผูพอจะแนะนําได คือ ตองพร่ําสอนบอยๆ 
4. ปทปรมะ ผูมีบทอยางยิ่ง คนกลุมนี้ไดฟงความตางๆ เปนอันมากแตไม

สามารถรับรูธรรมไดในชาตินี้ แมจะสอนอยางไรก็ตาม 
 ข้ันตอนท่ี 4 พระพุทธศาสนาอธิบายหลักการเรียนรูของมนุษยวาเกิดข้ึนในวิถี
ชีวิต มีลักษณะเปนองครวมของ รูป (กายภาพ: กาย-วาจา) กับนาม (จิตภาวะ) ซ่ึงเปน
การเรียนรูไปตามความเจริญเติบโต (พัฒนาการ) ของชีวิต 

ดุษฎี สีตลวรางค  กลาววา การอธิบายหลักการเรียนรูขอนี้ถาจะใหชัดเจน 
ผูอานตองศึกษาเรื่องเบญจขันธ หรือ ขันธ 5 อันเปนองคประกอบของมนุษย เพราะ
ความรูสาระสําคัญในพระพุทธศาสนานั้นคือ (ดุษฎี สีตลวรางค, 2542, 172) 

1. ความรูชัดซ่ึงขันธ 5 เหตุเกิดแหงขันธ 5 ความดับแหงขันธ 5 และปฏิปทา
ในถึงความดับแหงขันธ 5 

2. ความรูชัด ซ่ึงความเกิดข้ึนเปนธรรมดา ความเสื่อมไปเปนธรรมดาของ
ขันธ 5 

3. ความรูชัด ซ่ึงคุณโทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแหงขันธ 5 ….” 
จากหลักการเรียนรูขางตน สุมน อมรวิวัฒน ไดนํามาอธิบายวิธีการเรียนการ

สอนดวยกระบวนการซึมซับ ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนารูปกับนาม รวมกันเขาเปนชีวิต
หรือขันธ 5 ไดแก รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ความขอนี้อาจอธิบายใหเขากับ
ศัพททาง ครุศาสตรวา การเรียนการสอน เปนการพัฒนามนุษยดานพฤติกรรม ความรู 
การรับรู การคิดพิจารณาและความรูแจง ท้ังนี้ผูเรียนตองใชสติและปญญากํากับการ
ฝกฝนอบรมโดยตลอดหากจะอธิบายใหชัดเจนข้ึน การพัฒนารูปกับนามเปนฐานของการ
เรียนรูท้ังหมดของมนุษยและรูป จําแนกไดเปน (ดุษฎี สีตลวรางค, 2542, 13) 

1. รูปกาย, รูปราง คือ โครงสราง (กาย) ประกอบเปนรางการของมนุษย  
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2. รูปลักษณ (Appearance) 
3. พฤติกรรม อาการ การกระทํา ทวงทา ทวงที (Performance) 
นาม (จิต) จําแนกไดเปน 
1. เวทนา-รูสึก (Feeling, Sensation) 
2. สัญญา-การกําหนดได หมายรู (Perception) 
3. สังขาร การปรุงคิด (Formation) 
4. วิญญาณ การรูแจง (Knowledge, Consciousness) 
การเรียนรูจึงเปนกระบวนการผสมผสานท้ังกายและจิต และตองพัฒนาท้ัง 2 

ดานไปพรอมกัน 
ข้ันตอนท่ี 5 การเรียนรูของมนุษยมีแกนหลัก 3 แกน คือ 

1. การฝกฝนตนเองเรื่อง ศีล (Self–training in Morality) 
2. การฝกฝนตนเองเรื่องสมาธิ (Self–training in Mentality or 

Concentration) 
3. การฝกฝนตนเองเรื่องปญญา (Self–training in Wisdom) 
หลักการเรียนรูขางตนมีลักษณะเปนหลักและแนวปฏิบัติท่ีบูรณาการพัฒนา

มนุษยในพระไตรปฎก เรียกวา ไตรสิกขา คือ การฝกหัดอบรมกาย วาจา และจิตของ
มนุษย ใหสามารถคนพบและควบคุมตนเอง เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยใชปญญา
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองและเกิดประโยชนแกผูอ่ืน ตามหลักการศึกษา 3 
ประการ คือ ศีล สมาธิ ปญญา 

ข้ันตอนท่ี 6 การพัฒนาปญญา 
จุดหมายของการเรียนรูท่ีสําคัญ คือ การเกิดปญญา ซ่ึงตองพัฒนาโดยการ

แสวงหาความรู (สุตมยปญญา) การฝกฝนคนคิด (จินตมยปญญา) และการฝกฝนตนเอง 
(ภาวนามยปญญา)โดยท่ัวไปนักการศึกษาท่ีนําพุทธธรรมมาประยุกตใชในการเรียนการ
สอนมักเรียงลําดับการเรียนรูโดยเริ่มตนจาการแสวงหาความรูดวยการฟง การรับเอา
จากผู อื ่นกอน แลวจึงนํามาคิด ปฏิบัติ เกิดการเรียนรู  แทจริงแลว
กระบวนการพัฒนาปญญา อาจเกิดขึ้นตามลําดับดังกลาวก็ไดหรือเกิดขึ้นจากจิน
ตมยปญญากอน คือ คนคิดเอง แลวจึงแสวงหาความรูเพ่ิมเติมนํามาตรึกตรอง ปฏิบัติจน
เกิดปญญาข้ึน บางครั้งผูท่ีมีระบบสติปญญาสูงอาจเริ่มตนท่ีการทดลองปฏิบัติ คือ 
ภาวนามยปญญา แลวคิดคนหาเหตุผลดวยตนเอง แสวงหาความรูเพ่ิมเติม จนเกิดปญญา
รูแจง ก็สามารถเปนไปได 
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สรุป การเรียนรู คือ กระบวนการเพ่ิมพูนและปรับแตงศักยภาพของพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวร  ซ่ึงสามารถวัดได อันเปนผลมาจากการไดรับการฝกฝน การไดรับความรู การฝก
ทักษะ การเรียนการสอนและการมีประสบการณมากอนจําเปนตองไปตามวัตถุประสงค
เชิงมโนธรรมและวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เนนวิธีการเรียนรู การคนพบดวยตนเอง 
การประเมินตนเองและปรับปรุงแกไขผลแหงการปฏิบัตินั้นเปนนิจ โดยมีครูเปน
กัลยาณมิตรคอยชี้แนะแนวทาง ชวยสรางบรรยากาศทางวิชาการและสิ่งแวดลอมท่ีมี
สุนทรียภาพ 

1.3 องคประกอบของการเรียนรู 
 อารี พันธมณี ไดรวบรวมองคประกอบสําคัญในการเรียนรูไว ดังนี้ Dollard 
and Miller กลาววา การเรียนรูประกอบดวยสิ่งตางๆ ดังนี้ (อารี พันธมณี, 2534) 
 1. แรงขับ (Drive) เกิดข้ึนเม่ืออินทรียขาดสมดุล เชน ขาดอาหาร ขาดน้ํา 
ขาดการพักผอน ฯลฯ ภาวะเหลานี้จะกระตุนใหอินทรียแสดงพฤติกรรมเพ่ือปรับให
อินทรียอยูในสภาพสมดุลอยางเดิม แรงขับมีอยู 2 ประเภทคือ 
  1.1 แรงขับพ้ืนฐาน (Primary Drive) เกิดเนื่องจากความตองการท่ี
จําเปนสําหรับการดําเนินชีวิต เปนความตองการทางรางกายตางๆท่ีเกิดข้ึนพรอมๆ กับ
การมีชีวิตของคน 
  1.2 แรงขับท่ีเกิดจากากรเรียนรู (Secondary Drive) เกิดข้ึนภายหลัง
เปนความตองการทางสังคม เชน ความรัก ฐานะทางสังคม ความม่ันคงปลอดภัย 
 2. สิ่งเรา (Stimulus) เปนสิ่งท่ีกระตุนใหอินทรียแสดงกิจกรรมโตตอบออกมา 
เปนตัวกําหนดพฤติกรรมตอบสนองของรางกาย 
 3. การตอบสนอง (Response) เปนพฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีอินทรีย
แสดงออกเม่ือมีสิ่งเราไปเราการเสริมแรง (Reinforcement) เปนการทําใหสิ่งเราและ
การตอบสนองมีความสัมพันธกันมากยิ่งข้ึน เขน เม่ือนักเรียนทําเลขถูกก็เสริมแรงโดยให
รางวัล การเสริมแรงนี้จะทําใหนักเรียนอยากเรียน (ทําเลข) ในคราว ตอไป 

ชูชีพ ออนโคกสูง กลาววา การเรียนรูจะเกิดข้ึนไดจะตองมีองคประกอบ
พ้ืนฐานอยางนอยท่ีสุด 4 ประการดวยกัน ดังนี้ (ชูชีพ ออนโคกสูง, 2549) 
 1. แรงจูงใจ (Motive) ในขณะท่ีมีชีวิตอยู รางกายยอมมีความตองการตางๆ 
เม่ือใดท่ีรางกายเกิดความตองการหรือเกิดความไมสมดุลข้ึน จะมีแรงขับ (Drive) หรือ
แรงจูงใจ (Motive) เกิดข้ึนภายในอินทรียผลักดันใหสิ่งท่ีหายไปนั้นมาใหรางกายอยูใน
ภาวะพอดี แรงจูงใจเปนองคประกอบสําคัญของการเรียนรู เพราะเปนตัวจัดการสําคัญ
หรือเปนตนตอท่ีแทจริงของพฤติกรรม 
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 2. สิ่งจูงใจ (Incentive) สิ่งจูงใจเปนสิ่งท่ีจะลดความเครียด และนําไปสูความ
พอใจ นักจิตวิทยาเชื่อวา สิ่งจูงใจจะเปนศูนยกลางหรือหัวใจของการเรียนรูเขาถือวา
แรงจูงใจซ่ึงถือวาเปนภาวะภายในของอินทรียและกิจกรรมตางๆ ลวนเกิดข้ึนจากสิ่งจูงใจ
ท้ังสิ้น 
 3. อุปสรรค (A Barrier or Block) นับเปนพ้ืนฐานสําคัญอีกประการหนึ่งของ
การเรียนรู เพราะอุปมรรคหรือสิ่งกีดขวางยอมทําใหเกิดปญหา การท่ีผูเรียนเกิดปญหา
จะทําใหผูเรียนพยายามทําซํ้าๆ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพ่ือจะฟนฝา
อุปสรรคนั้นไปสูเปาหมายใหได 
 4. กิจกรรม (Active) กิจกรรมหรือการตอบสนองของอินทรีย เปนสวนท่ีจะ
ทําใหทราบวาใครเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใด หรือเร็วอยางไร และเปนสิ่งท่ีอาจอางอิง
ไปถึงความรูสึกนึกคิดทางจิตใจท่ีซอนเรนอยู เราจะสังเกตเห็นวาคนเรามักจะชอบ
ประกอบกิจกรรมท่ีนําความสําเร็จ หรือความพอใจมาใหซํ้าๆ อยูเสมอ แมวาจะไมเจอ
ปญหาใหมๆ สวนกิจกรรมหรือพฤติกรรมท่ีไมเคยนําความสําเร็จมาใหนั้นมักจะหลีกเลี่ยง  

กลาวไดวานักเรียนเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบแรกของการเรียนรู 
การเรียนรูนั้นเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนในตัวนักเรียน นักเรียนเปนผูท่ีรูดวยตนเอง พบเอง เห็น
เอง และเปลี่ยนประสบการณและพฤติกรรมดวนตนเอง นอกจากนี้ในการเรียนรูยังตอง
พิจารณาองคประกอบดานความแตกตางระหวางบุคคล เพราะมนุษยเรามีความแตกตาง
กันทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และความถนัด ความแตกตางท้ัง 6 ดานนี้ 
เปนองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูโดยตรง อันจะเปนผลใหมนุษยเรามีการรับรู
ไดแตกตางกัน 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับพุทธศิลป 

2.1 ความหมายของพุทธศิลป 
 สมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงอธิบายพุทธศิลปมีเนื้อความวา ใน
สมัยนั้นพุทธบริษัทนับถือพระไตรสรณคมน ไมมีวัตถุอ่ืนเปนเจดียในพระพุทธศาสนา 
พระไตรสรณคมนจึงเปนเจดียในพระพุทธศาสนา ตอมาเจดียในพระพุทธศาสนาจึงมี 4 
ประเภท คือ ธาตุเจดีย บริโภคเจดียธรรมเจดีย และอุทเทสิกเจดีย เกิดในภายหลัง 
(โกสุม สายใจ, 2560, 3) 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) (มปป.)ไดอธิบายความหมายไววา เจดียท่ี
เคารพนับถือ บุคคลสถานท่ี หรือวัตถุท่ีควรเคารพบูชา เจดียเก่ียวกับพระพุทธเจามี 4 
อยางคือ 1) ธาตุเจดีย บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ 2) บริโภคเจดีย คือ สิ่งหรือสถานท่ี
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พระพุทธเจาเคยทรงใชสอย 3) ธรรมเจดีย บรรจุพระธรรม คือ พุทธพจน 4) อุทเทสิก
เจดีย คือ พระพุทธรูปในทางศิลปกรรมไทย หมายถึง สิ่งท่ีกอเปนยอดแหลมเปนท่ีบรรจุ
สิ่งท่ีเคารพนับถือ เชน พระธาตุ และอัฐิบรรพบุรุษ 
 พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดอธิบายความหมายเก่ียวกับพุทธศิลปมี
เนื้อความสรุปไดวา ยอดของศิลปะนั้น เปนเรื่องการดํารงชีวิตจิตใจ ใหอยูเหนือความ
ทุกข เปนศิลปะสูงสุดในพระพุทธศาสนา เรียกวา เปนศิลปะของชาวพุทธ ในการท่ี
ชวยกันปลดเปลื้องความทุกขในทางจิตใจหรือปญหาสังคมในปจจุบันเปลี่ยนไปเปนเรื่อง
ทางวัตถุ ศิลปะของชาวพุทธเลยกลายเปนเรื่องโบสถเจดียและพระพุทธรูป (โกสุม สาย
ใจ, 2560, 3) 
 รอยพุบพา (2549) กลาววา พุทธศิลปหมายถึง งานศิลปะประเภทตาง ๆ ท้ัง
ดานสถาปตยกรรมประติมากรรม และจิตรกรรม ซ่ึงสรางข้ึนเพ่ือสงเสริมการเผยแพร
และการปฏิบัติทางพุทธศาสนาโดยตรง และเปนสิ่งชวยโนมนาวจิตใจของพุทธศาสนิกชน 
ให เ กิดความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดีงามตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา (รอยพุบพา, 2549) 
 ในปจจุบัน เราจะไดยินคําวาพุทธศิลปบอยครั้งมาก และในบางมหาวิทยาลัย ก็
มีการจัดการศึกษา ในสาขานี้โดยตรง มีการเปดการเรียนการสอนในสาขานี้และไดมีการ
จัดตั้งเปนคณะ และใชชื่อวาคณะพุทธศิลป โดยตรงก็มีมาแลว จึงอยากจะทําความรูจัก 
กับความเปนไปเปนมา และความหมายท่ีแทจริงของคําวา พุทธศิลป วามีความเปนมา
อยางไร และมีเนื้อหาเก่ียวของ และครอบคลุมไปถึงอะไร และอยางไรบาง 
  พุทธ   ความหมายคือ ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ผูรูแลว ผูตื่นแลว ผูรูอริยสัจสี่ 
         ศิลปะ  ความหมายคือ ฝมือทางงานชาง สลา งานแสดง สิ่งของท่ีนํามา
แสดง  การแสดงออกซ่ึง อารมณสะเทือนใจใหประจักษ 
  ศิลปะ หรือ ศิลป เปนการกระทํา หรือข้ันตอนของการสรางชิ้นงานศิลปะ
โดยมนุษยเปนผูสรางสรรค สุนทรียภาพ จินตนาการ หรือการสรางจากอารมณในภาวะ
ตางๆ ของมนุษยจนเปนผลงานแหงความคิดและการรังสรรค ท่ีแสดงออกมาใน
รูปลักษณะท่ีแตกตางกันออกไปกอใหเกิดอารมณความรูสึกในความงดงามความชอบ 
ความพึงพอใจ ความประทับใจ หรือเกิดความสะเทือนใจ มีอารมณ ชื่นชม ชอบ รัก ไม
พอใจ เกลียด ชิงชัง เปนตน 

ดังนั้นพุทธประวัติท่ีบันทึกไวในพระไตรปฎก กวา 550 เรื่อง จึงไดนําออกมา
ถายทอดผานงาน ศิลปะในรูปแบบตางๆ ท้ังจิตรกรรมฝาผนัง งานประติมากรรม งานปน
ดินเผา อีกท้ังยังมีการแกะสลักหิน ประเภทตางๆ และแกะสลักไม  ในเวลาตอมา ไดมี
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การแผขยายอิทธิพล ไปท่ัวท้ังทวีปเอเชีย เปนเรื่องราวท่ี เราสามารถศึกษาไดจากภาพ
ตามฝาผนังของโบสถ วิหาร วัด กําแพง คุม ปราสาท พระราชวัง ซ่ึงสามารถ ยกระดับ 
ความคิด จิต กาย จนเปนหนทางเกิดมรรคญาณ ใหสําเร็จเปนอริยบุคคลไดอยาง
มากมาย คําวา “พุทธศิลป” โดยสรุปอยางเขาใจงายท่ีสุดหมายถึง งานศิลปะประเภท
ตาง ๆ ท้ังในดาน สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรม ซ่ึงสรางข้ึนเพ่ือสงเสริม
การเผยแพรและการปฏิบัติทางพุทธ ศาสนาโดยตรง และเปนสิ่งชวยโนมนาวจิตใจของ
พุทธศาสนิกชน ใหเกิดความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตนใน แนวทางท่ีดีงามตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยสิ่งท่ีผูสรางงานศิลปะไดพยายามสื่อหรือสอดแทรกไว
ในงานศิลปะแตละชนิดเรียกไดวาเปน ปรัชญาศิลปะในงานพุทธศิลป  คืองานศิลปะท่ีมี
ธรรมะในศาสนาพุทธอยูในงานศิลปนั้นซ่ึงมีอยูหลาย รูปแบบท้ังในรูปแบบของงาน
ศิลปวัตถุหรือพิธีกรรมทางศาสนาซ่ึงจะมีหลักธรรมะสอนอยู  โดยแบงศึกษา ออกเปน
ประเภทตางๆท้ังพระพุทธรูป  สถูปเจดีย  อาคารสถานท่ีและวัตถุสงของ  จึงสามารถ
กลาวไดวา งานศิลปกรรมเหลานี้เปนเอกลักษณของชาติอยางหนึ่ง ดังนั้นการนํางานพุทธ
ศิลปมาเปนสื่อในการสอนแกเด็กและเยาวชนเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบ
หนึ่ง (สุรเดช คําศรี, มปป.) 

2.2 ประเภทของงานพุทธศิลป  
 พุทธศิลป เปนผลงานศิลปะท่ีชางหรือศิลปนสรางสรรคข้ึนเพ่ือแสดงถึงความรัก 
ความศรัทราเชื่อถือตอพระพุทธศาสนา เปนสวนหนึ่งของสิ่งแวดลอมอยูในวัดตาง ๆซ่ึง
จัดเปนองคประกอบหนึ่งของความเปนวัด โดยเฉพาะท่ีเปนงานศิลปะแขนงทัศนศิลป 
(Visual Art) ประกอบดวย  
  1) งานสถาปตยกรรม (Architecture) เชน สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานใน
วัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป เจดีย ศาลาการเปรียญ หอไตร หอระฆัง  
  2) งานประติมากรรม (Sculpture) เชน พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ีมี
ลักษณะเปนงานนูนต่ํา นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย ประดับศาสนสถานดวย  
 3) งานจิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศาสนสถาน 
ไดแก ภาพเขียนบนผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ีแสดง
เนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับพุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ งาน
พุทธศิลปไทยในอดีตมีลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราวทาง
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงาน
ศิลปะไทยแบบประเพณีนิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง 
ฯลฯ (โกสุม สายใจ, 2560, 4) 
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3. การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียนเปนการกระตุนใหผูเรียนได

เกิดการเรียนรูโดยมีองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการเรียนรูดานพุทธศิลป สําคัญ 3 
ประการ ดังนี้ (วรรณี ลิมอักษร, 2551) 
  1. ตัวผูเรียน (The learner) ผูเรียนจัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของ
การเรียนรูแมวาจะจัดการเรียนรูใหดีสักเพียงใดก็ตามถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียนรู
เกิดข้ึน ดังคํากลาวท่ีวา ถาไมมีผูซ้ือก็จะไมมีผูขายและถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียน
เกิดข้ึน ซ่ึงการท่ีผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับความ 
แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของผูเรียนเชน ความแตกตางระหวางวัย ความ
แตกตางระหวางเพศ ความแตกตางทางสติปญญาและความสามารถ และความแตกตาง
ของความสนใจ เปนตน 
  2. กระบวนการเรียนรู (The Learning process) หมายถึง การกระทํา
หรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียนเพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนจะโดยการรับ
สัมผัสการรับรูการซักถามการคิดหาเหตุผลหรือการทดลองก็ไดการกระทําหรือ
พฤติกรรมตางๆดังกลาวจะเปนพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอกก็ไดเชนกัน 
  3. สถานการณในการเรียนรู (The Learning Situation) หมายถึง 
สถานการณตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียนขณะท่ีกําลังเรียนรู เชน อุณหภูมิของอากาศ
ความเหนื่อยออนความหิวความกลัวความมืดความเงียบหรือเสียงดัง เปนตน 
สภาพการณดังกลาวนี้ไมไดเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนรู แตมีผลกระทบตอผูเรียนและ
กระบวนการเรียนเพราะทําใหสมาธิความตั้งใจและความพรอมในการเรียนของผูเรียน
เปลี่ยนแปลงไปโดยบูรณาการรวมกันให เ กิดการเรียนรู ในงานสถาปตยกรรม 
(Architecture) เชน สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานในวัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป 
เจดีย ศาลาการเปรียญ หอไตร หอระฆัง  งานประติมากรรม (Sculpture) เชน 
พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ีมีลักษณะเปนงานนูนต่ํา นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย 
ประดับศาสนสถานดวย งานจิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศา
สนสถาน ไดแก ภาพเขียนบนผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ี
แสดงเนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับพุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ 
งานพุทธศิลปไทยในอดีตมีลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราว
ทางพระพุทธศาสนา พุทธประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงาน
ศิลปะไทยแบบประเพณีนิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง 
ฯลฯ ท้ังการเรียนรูในทางทฤษฎีในเบื้องตนรวมถึงการปฏิบัติ เชนการลงมือปฏิบัติดาน
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งานพุทธศิลป การศึกษาดูงานจากสถานท่ีสําคัญทางพุทธศาสนา เปนตนสิ่งเหลานี้จะทํา
ใหเกิดการเรียนรูดานพุทธศิลปแกนักเรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ
นักเรียนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การสงเสริมการเรยีนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ
นักเรียนดวยการกระตุนตัวผูเรียน กระบวนการเรียนรู และจัดสถานการณในการเรียนรู
ใหผูเรียนครบตามองคประกอบการเรียนรูท้ัง 3 องคประกอบในดานของพุทธศิลปไดแก 
งานสถาปตยกรรม งานประติมากรรม งานจิตรกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือเปนการ

งานสถาปตยกรรม 

งานประติมากรรม งานจิตรกรรม 
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สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดานพุทธศิลปครบทุกดานและเปนการสงเสริมเผยแผพุทธ
ศาสนาอีกดานหนึ่ง 
 
บทสรุป 

การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียนเปนการกระตุนใหผูเรียนได
เกิดการเรียนรูโดยมีองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการเรียนรูดานพุทธศิลป สําคัญ 3 
ดานในการเรียนรู คือ 1) ตัวผูเรียน ผูเรียนจัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดข้ึนอยูกับ
ความ แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของผูเรียน 2) กระบวนการเรียนรู การ
กระทําหรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียนเพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนจะโดย
การรับสัมผัสการรับรูการซักถามการคิดหาเหตุผลหรือการทดลองก็ไดการกระทําหรือ
พฤติกรรมตางๆดังกลาวจะเปนพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอก 3) สถานการณ
ในการเรียนรูตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียนขณะท่ีกําลังเรียนรู สภาพการณดังกลาวนี้
ไมไดเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนรู แตมีผลกระทบตอผูเรียนและกระบวนการเรียน
เพราะทําใหสมาธิความต้ังใจและความพรอมในการเรียนของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไปโดย
บูรณาการรวมกันใหเกิดการเรียนรูในงานสถาปตยกรรม (Architecture) เชน 
สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานในวัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป เจดีย ศาลาการเปรียญ 
หอไตร หอระฆัง  งานประติมากรรม (Sculpture) เชน พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ี
มีลักษณะเปนงานนูนต า นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย ประดับศาสนสถานดวย งาน
จิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศาสนสถาน ไดแก ภาพเขียนบน
ผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ีแสดงเนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับ
พุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ งานพุทธศิลปไทยในอดีตมี
ลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราวทางพระพุทธศาสนา พุทธ
ประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงานศิลปะไทยแบบประเพณี
นิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง ฯลฯ โดยการเรียนรูดวย
องคประกอบในเบื้องตนจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติอยางถูกตอง
สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันหรือตอยอดองคความรูตอไปในอนาคตได 
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การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  
(อัมพร อมฺพโร)  

The Administration of Educational Institutions according to 
the Words of Somdej Phra Ariyawongsagatanyan (Amporn 

Amparo). 
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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคต
ญาณ (อัมพร อมฺพโร) ไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา โดยมี
รูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความ
เมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) ความอดทน 7) ความ
กตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) 
ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน
อยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค จะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการและสงผลทํา
ใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จเปนอยางดี  
คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
 
Abstract 

This article aims to present the application of the words from 
Somdej Phra Ariyawongsagatanyan (Amphon Ampharo) to apply with the 
educational administration. There are 15 things that consisted of 1) do 
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not running away from the problem 2) consciousness/wisdom 3) 
kindnesses 4) forgiveness 5) contribution/sacrificed 6) patience 7) gratitude 
8) charity 9) perseverance 10) tenderness 11) precepts 12) 
compassion/honesty 13) harmony 14) truth and 15) duties. if applied 
theses 15 things in daily life correctly, appropriately and creatively, this 
will lead to a positive effect on the operation and result in a successful 
school administration. 
Keywords: Education Administration, Somdejphraariyawongsagatanyan 
(Amphon Ampharo). 
 
 
บทนํา 

วิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ทําใหสถานการณดานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การ บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง 
เพราะความกาวหนาทางดานการสื่อสารเทคโนโลยี การถายทอดขอมูลขาวสารอยาง
รวดเร็วสูประชาชน แตระบบการบริหารงานท้ังภาครัฐ และเอกชนเกิดความไม
สอดคลอง และทันตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงทําใหสังคมโลกหันกลับมามองถึง
สาเหตุปญหา ท่ีแทจริงในการบริหารของแตละประเทศท่ีมีผลกระทบตอดานการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงสงผลตอองคการอ่ืน ๆ อยางมากมาย การบริหารเปนเรื่องท่ี 
สําคัญยิ่งตอการดําเนินงานขององคการ เพราะเปนเครื่องมือท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ 
และความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพขององคการ การ
บริหารเปนลักษณะการ ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยนําศาสตร และศิลป พรอมดวยทรัพยากรทางการบริหาร
มาใชในกระบวนการการบริหารไดอยางเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ (รับขวัญ 
ภาคภูมิ,2547)  

ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมีผูนับถือมากในประเทศไทย
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตตั้งแตอดีตมาเพราะท้ังการ
เรียนรู การปลูกฝงความคิด รวมถึงการสรางลักษณะนิสัยใหอยูในกรอบศีลธรรมความดี 
ก็เปนสิ่งท่ีศาสนาเขามามีสวนในการพัฒนา ในปจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปญหาพ้ืนฐาน
หลายดานท่ีจําเปนจะตองมีการแกไขท้ังทางดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ประเพณีและ
วัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมตางๆ จากเหตุผลดังกลาว พระสงฆในฐานะท่ีสัมพันธใกลชิด
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และเปนสถาบันหนึ่งท่ีสําคัญในสังคม จึงจําเปนตองเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือ
สังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆจะตองปรับ
และเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอดีตทํางานในเชิงรับ
เปลี่ยนเปนเชิงรุกเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันท่ีซ่ึงพระสงฆไมไดทํา
เฉพาะหนาท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือสงเคราะหสังคมในดานตางหลายดานดวยกัน สมเด็จพระสังฆราช ในฐานะ
สกลมหาสังฆปริณายกทรงบัญชาการคณะสงฆโดยพระองคเองได และในฐานะประธาน
กรรมการมหาเถรสมาคม ยอมมีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารคณะสงฆและ
กิจการพระศาสนาท้ังหมดตางกับสมัยแรกท่ีอํานาจท่ีแทจริงอยูท่ีพระมหากษัตริย สมัย
ตอมามีอํานาจแตเพียงในนามพระประมุขจะใชอํานาจบัญชาการก็ตองผานสังฆสภา  
สังฆมนตรี และคณะวินัยธรผานสังฆสภา สังฆมนตรี และคณะวินัยธร อํานาจสมเด็จ
พระสังฆราชในปจจุบันเทากับอํานาจสังฆนายก ประธานสังฆสภา และประธานคณะ
วินัยธร รวมกัน เพราะองคกรท้ังสาม คือสังฆสภา คณะสังฆมนตรี คณะวินัยธร ตาม
กฎหมายป 2484 รวมเปนมหาเถรสมาคม ตามกฎหมายนี้ จึงแยกพิจารณาเปน 2 สวน
คือ 

1. อํานาจหนาท่ีในตําแหนงสกลมหาสังฆปริณายก เปนอํานาจในตําแหนงพระ
ประมุขโดยตรงมี 2 อยางคือ อํานาจบัญชาการคณะสงฆกับอํานาจตราพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช อํานาจบัญชาการ หมายถึงอํานาจท่ีจะสั่งการใดๆ อํานาจตราพระบัญชา
คือ อํานาจท่ีจะวางระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติใดๆ ไดเม่ือมีพระดําริเห็นวาเปนการ
สมควรในการบริหารคณะสงฆ กฎหมายใหอํานาจไวอยางกวางๆ มีขอจํากัดเพียงวา การ
บัญชาการและการตราพระบัญชานั้น ตองไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย 
และกฎมหาเถรสมาคม หากขัดแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
ก็ไมมีผลบังคับ คําสั่งหรือพระบัญชานั้นใชไมได 

2. อํานาจหนาท่ี ในตําแหนงประธานกรรมการมหาเถรสมาคม นับเปนอํานาจ
หนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร และการปกครองคณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม ซ่ึงมี
อํานาจออกกฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือออกคําสั่ง เพ่ือใหการปกครอง
เปนไปดวยความเรียบรอย ท้ังนี้ตองไมขัดกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ตามท่ีบัญญัติ
ไวในมาตรา 18 มหาเถรสมาคมเปนสถาบันบริหารการคณะสงฆสวนกลาง ซ่ึงรวม
อํานาจสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามกฎหมายเกาเขาไว อํานาจของ
สมเด็จพระสังฆราชในตําแหนงนี้ จึงกวางขวางและมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหาร
คณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม (dharma-gateway,2564) นอกจากนี้ทานยังมีบทบาท
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ในทางสังคมดวยการสงเสริม พัฒนา ตลอดถึงใหสติแงคิดหลักธรรมทางพุทธศาสนาใน
การสงเสริม ชักจูงจิตใจและการปฏิบัติตามหนาท่ีของคนในสังคม (workpointTODAY, 
2564) 

การนอมนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) มา
ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะทําให
สถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานรวมถึงบูรณาการหลักธรรมในทางพุทธศาสนามา
ประยุกตใชสงเสริมใหสถานศึกษาและบุคลากรในองคกรเกิดความสามัคคีรวมถึง               
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
 
1. การบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 6) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2540,38 - 39) กลาววา การบริหารการศึกษานั้น
มีขอบขายครอบคลุม 5 ประการดวยกัน คือ การผลิตการประกันการใชผลผลิตจาก
ประชาชนการเงินและการบัญชีบุคลากรและการประสานงานเม่ือประยุกตท้ัง 5 
ขอบขายนี้ในดานการศึกษาเราก็จะไดขอบขายของการบริหารการศึกษา ดังนี้  

1. การผลิตหมายถึงการตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษาซ่ึงไดถูกจัดตั้ง
ข้ึนโดยสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 

2. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชนผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 

3. การเงินและการบัญชีหมายถึงการบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงานในการดําเนินงานกิจกรรมเครื่องมือทางการศึกษา 

4. บุคลากรคือการกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและ
การดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกันเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือขวัญ
ท่ีดีและความซ่ือสัตยตอองคการ 

5. การประสานงานเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของการบริหารการศึกษาเพราะ
เปนการประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิดและการผสมผสานกิจกรรมท้ังหมดของ
องคการจากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชท้ังศาสตร
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และศิลปซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคลตามวิถีทางท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพมากท่ีสุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคมใหมีความ
เจริญกาวหนาทางดานความรูความสามารถและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 
 กาญจน เรืองมนตร ี(2540) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึงการท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารยไดรวมมือกันจัดการศึกษา โดยมีการวางแผน
ปฏิบัติงานแลวปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว และประเมินผลการปฏิบัติการเพ่ือใช
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และ
สงผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ 
 ธรณิศวร จิตขวัญ (2542) ไดเสนอแนวคิดไววา การบริหารการศึกษา คือ การ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ทุกดานเพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมี ความเจริญงอกงามในดาน
ตางๆ และใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 Good (1973, 14) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ควบคุมและการ จัดการดานการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
งานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับ ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ 

สรุปไดวาการบริหารการศึกษา หมายถึง  กิจกรรมตาง ๆ ท่ีรวมมือกัน
ดําเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ใหมี ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม 
หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปน
สมาชิกท่ีดี มีประสิทธิภาพของสังคม และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได   อยางมี
ความสุข 

1.2 แนวคิดในการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546,หนา 32) ไดกําหนด ขอบขายและภารกิจของการ

บริหารสถานศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ 
 1. การบริหารวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษาไดแกการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการ           
แกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
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2. การบริหารงบประมาณ ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ไดแก การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณการตรวจสอบ ติดตามระเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผล การ
ดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การ
บริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

3. การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญ เ พ่ือดําเนินการดานการ
บริหารงานบุคคลใหเกิด ความคลองตัว อิสระ ภายใตกฎหมายระเบียบ และเปนไปตาม
หลักธรรมมาภิบาลไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา
วินัย การออกจากราชการ 

4. การบริหารท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร 
ใหบริการบริหารงานอ่ืนบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว ไดแก 
การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนา
ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา การ
จัดระบบบรหิารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงาน 
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การ
สงเสริมและสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
หนวยงานอ่ืนการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ งานท่ี
ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการการ
บริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA) 
โดยใหสถานศึกษาตองรวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให มีคุณภาพตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษาการตรวจสอบ
สถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพ่ือพัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543, 
หนา 10) 
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 ภิญโญ สาธร (2536, 385-386) กลาววาผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จตองมีความสามารถ 7 ดาน คือ (1) มีศักยภาพในการบริหารวิชาการ โดย
สงเสริมกระตุนใหครูพัฒนาศักยภาพเปนรายบุคคล มีศักยภาพในการพัฒนาการเรียน
การสอนโดยมีผลตกกระทบเปนนักเรียน (2) การบริหารงานบุคคล มีภาพลักษณของ
การบริหารท่ีเอ้ือใหเกิดการจัดระเบียบ รวมไปถึงมีกระบวนการและกลไกท่ีชัดเจนในการ
บรรจุแตงตั้ง โปรงใส ตรวจสอบได  เม่ือไดบุคลากรมาแลวมีการกําหนดหนาท่ี พัฒนา
บุคคล และมุงสงเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (3) การบริหารกิจการนักเรียน 
สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร (4) ปฏิสัมพันธของชุมชน ท่ีสามารถสื่อสารและสราง
ความเขาใจอันดีระหวางกันไดของชุมชนกับสมาชิกในชุมชนดวย (5) ศักยภาพและ
ความสามารถในการจัดการงานทรัพยสิน งานอาคารสถานท่ี รวมไปถึงงานธุรการตาง ๆ 
(6) การบริหารกิจการท่ีเก่ียวกับการบริหารตาง ๆ (7) การวัดและประเมินผลในดานการ
สอน 

ดังนั้น การบริหารการศึกษา จึงหมายเอา ภารกิจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การศึกษาตองดําเนินการเพ่ือพัฒนาสงเสริมปลูกฝงใหสมาชิกในสังคมอันไดแกเยาวชน
ใหมีความรูความสามารถมีคุณธรรมและมีชีวิตท่ีอยูรวมกับสังคมอ่ืนไดอยางมีความสุข 

1.3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2500,38-39) ไดกลาวไววา นัก
บริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี ถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ีพระพุทธเจา
ตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
  1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจตองรูวาสินคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงจะไดราคาแพง ในสมัย
นี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือหุนจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาด
ในการใชคน คุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ 
ความชํานาญในการใชความคิด  
 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคา
เพชรตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชียวชาญ
การผาตัดคุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา Technical Skill คือความชํานาญดานเทคนิค 
 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษย
สัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ใหท่ีพัก
อาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ี
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สามนี้สําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 
 สุพล  วังสินธ (2543,29-30) ไดสรุปคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาไววา  ท่ีสะทอนออกมาเปนแนวคิดวา 
(1) ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (2) มีเหตุผลในการทํางานรวมท้ังมีจิตใจ
กวางขวางเปนประชาธิปไตย (3) มีเจตคติมุงม่ันในงานหรือในการบริหารงาน (4) ใจ
กวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิดสรางงาน กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนการ
สอน (5) จัดการศึกษาอยางมีเปาหมายโดยมุงมองไปท่ีประสิทธิผลของการสอนหรือการ
จัดการศึกษา (6) ระบบการบริหารโรงเรียนเอ้ือใหมีการบริหารจัดการท่ีมุงไปสูเปาหมาย 
(7) ครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพรวมท้ังมีนโยบายท่ีสรางขวัญกําลังใจใหเกิด
ข้ึนกับครูได รวมท้ังครูท่ีปรึกษา  

นอกจากนี้ผูบริหารตองมีบทบาทในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยให
ความสําคัญกับผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสามารถจําแนกสรุปไดคือ   
 1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของ
ครูและนักเรียน 
 2. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการ
เรียนรู 
 4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
 5. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 
 6. เปนผูนําในการบริหารแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และ
สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
 7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทาง
สรางสรรค 
 8. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ 
ลงมือทํา และรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงม่ันพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 9. เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมในการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 160 

เฉลิมชัย  สมทา (2547) ไดใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหาร
สถานศึกษาไว ดังนี้ 
 1. ความเปนผูนํา ในความหมายคือ การเปนผูมีภาวะนําการนํารวมไปถึงการ
มีอิทธิพลนําเหนือกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุม รวมไปถึงสามารถชักนําสราง
แรงจูงใจตอความสําเร็จนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในหนวยของการบริหารได 
คุณลักษณะเหลานี้ประกอบดวย บุคลิกภาพท่ีมีความราเริงแจมใสและอดทน มีวุฒิภาวะ
ในการนําและการตัดสินใจ ท้ังสามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ ฉลาด
และไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปน
ประชาธิปไตย 
 2. มีความรูและประสบการณ ซ่ึงเปนศักยภาพท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะใน
อาชีพในงานโดยเฉพาะ เชน มีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับธรรมชาติของ
งาน และรูเทาทันเหตุการณ 
 3. การมีปฏิสัมพันธท่ีดี หรือมนุษยสัมพันธกับสมาชิกรวมงาน การเปน
ผูบริหาร เม่ือตองทํางานรวมกับคนอ่ืน ๆ สิ่งท่ีสําคัญและเปนหัวใจสําคัญประการหนึ่งคือ 
ตองมีปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหาร
จําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ซ่ึงประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญๆ คือ ยิ้มแยมแจมใส 
มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความยืดหยุน 
เปดเผยและเปนกันเอง 
 4. เปนผูมีคุณธรรม หมายถึง มีจิตจริยธรรม มีความเปนผูนําท่ียึดจริยธรรม
หรือเกณฑทางจริยธรรมอยางสูง ในการบริหาร และยึดเหนี่ยวจิตใจตอสมาชิกในองคกร
บริหาร ประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม รวมท้ังมีจิตยุติธรรมในการบริหาร กระตุนสงเสริมให
สมาชิกในองคกรมีความสัตยซ่ือสุจริต มีศีลธรรม มีสุขภาพกายใจท่ีดี (Healthy) เพ่ือ
เปนสวนเสริมในการปฏิบัติงานและทําหนาท่ีใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  
 ผูเขียนสรุปคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเปนการแสดงออกใหเห็นถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ถือเปนผูนําท่ีดี ยอมจะสรางความม่ันใจ
และความเชื่อถือในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกรใหประสบผลสําเร็จอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพ
โร)  

ในขอมูลของระบบสื่อออนไลนใหขอมูลวา สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ พระ
นามเดิม อัมพร ประสัตถพงศ ฉายา อมฺพโร ทรงดํารงตําแหนง สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายกพระองคท่ี 20 แหงกรุงรัตนโกสินทร เม่ือ 12 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
(วิกีพีเดีย,2564) ในภาระกิจของสมเด็จพระสังฆราชไดทรงประกอบพระกรณียกิจท้ังใน
ดานการปกครอง  ดานการศึกษา และดานการเผยแพรพระพุทธศาสนาท้ังในและ
ตางประเทศอยางตอเนื่อง ท้ังยังใสพระทัย ใหความสําคัญกับการสั่งสอน อบรม ให
ความรูแกพุทธศาสนิกชนในกิจกรรม โอกาสตาง ๆ อยูเสมอ ดังจะปรากฎจากการ
พระราชทานพระดํารัส คติธรรม และพระโอวาท ตั้ งแตดํารงตําแหนงสมเด็จ
พระสังฆราช อาทิ พระราชทานพระดํารัสเปดการประชุมวันวิสาขบูชาโลก ครั้งท่ี 16 
เรื่อง สติ : จากวิถีธรรมสูวิถีชีวิต ความตอนหนึ่งวา “พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหง
ความตื่นรู ความตื่นท่ีหมายถึงนี้มิใชความตื่นเตน ความต่ืนตูม หรือความตื่นขาว อันมี
รากฐานมาจากกิเลสเครื่องเศราหมอง หากแตเปนความตื่นข้ึน จากความหลับใหลอยูใน
กิเลสนิทรา ตามธรรมดาในเวลาท่ีบุคคลใดกําลังหลับสนิทอยู ยอมไมมีทางท่ีจะรูสึกถึง
รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส หรือแมแตความคิดนึก ตราบจนเม่ือบุคคลนั้นตื่นข้ึนแลว ตาก็
จะเริ่มเห็นรูป หูก็จะยินเสียง จมูกก็จะรูกลิ่น ลิ้นก็จะลิ้มรส กายก็จะรูสัมผัส และใจก็จะรู
ความคิดนึกท่ีเกิดข้ึน” (สํานักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัส
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความตื่นรู เปนสิ่งท่ีความสําคัญ และจําเปนในการดําเนินชีวิต 
นั่นหมายถึง การมีสติอยูทุกเม่ือนั่นเอง และพระดํารัสถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 28 
กรกฎาคม 2564 ความตอนหนึ่งวา “สมัยหนึ่ง เม่ือครั้งพุทธกาล พระเทวทัตจัดแจงให
ควาญปลอยชางดุรายชื่อนาฬาคิรี เขาไปยังหนทางท่ีจะเสด็จออกบิณฑบาต หมายใหชาง
นั้นประทุษรายตอพระชนมของพระพุทธองค ภิกษุตางกราบทูลอาราธนาใหทรงหลีก
หลบ สวนคนท้ังหลายก็พากันวิ่งหนีดวยความหวาดกลัว สมัยนั้นสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจา ทรงดํารงพระองคม่ันคงดวยพระกิริยาอันงามสงา ทรงแผพระเมตตาจิตดวย
พระหฤทัยออนโยน  เต็มเปยมไปดวยพระมหากรุณาอยางไมมีประมาณ ชางดุรายพลัน
ไดสัมผัสพระเมตตาจิตก็คลายพยศ ลดงวงลงแลวคอย ๆ ยางเขาไป”(สํานักงาน
เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัสดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความ
เมตตา และการมีสติเปนสิ่งท่ีสามารถนําพาใหผานพนจากวิกฤติการณปญหาตาง ๆ ได 
จากพระดํารัสดังกลาวจะเห็นไดวาพระดํารัสนั้นสามารถท่ีจะเปนแนวทางในการนําไป
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ประยุกตใชชีวิตประจําวัน และสามารถเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาไดเปน
อยางดี  
  การบริหารสถานศึกษาตามแนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหขอมูลเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ซ่ึงพบวา รูปแบบ 15 
ประการ ดังนี้ 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย  
5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ  6) ความอดทน 7) ความกตัญู 8) ทาน 
9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 
14) สัจจะ 15) หนาท่ี  

ท้ังนี้ ถาแตละคนแมเพียงตั้งจิตไวในธรรมฝายสุจริต ไมถลําลงสูความคิดชั่ว อัน
นําไปสูการพูดชั่วและทําชั่วซํ้าเติม ก็นับวาไดชวยบรรเทาปญหาของโลกแลว และยิ่งหาก
ทานมีดวงจิตผองแผวดวยเมตตาการุณยธรรม นําความปรารถนาดีเผื่อแผไปสูทุกชีวิต
อยางเสมอหนา ความทุกขยากท่ีเราท้ังหลายตางเผชิญ ยอมจะคลี่คลายไดในไมชา วโร 
วรฺู วรโท วราหโร อนุตฺตโร ธมฺมวรํ อเทสยิ อิทมฺป พุทฺเธ รตนํ ปณีตํ เอเตน สจฺเจน 
สุวตฺถิ โหตุ พระพุทธเจาผูประเสริฐ ทรงรูธรรมอันประเสริฐ ประทานธรรมอันประเสริฐ 
ทรงนํามาซ่ึงธรรมอันประเสริฐ เปนผูยอดเยี่ยม ไดทรงแสดงธรรมอันประเสริฐ แมอันนี้
เปนรัตนะอันประณีตในพระพุทธเจา ดวยคําสัตยนี้ ขอความสวัสดีจงมีแดทาน เทอญ 
(สยามรัฐออนไลน,2564) 
  
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จ
พระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
พระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัส

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํา
รูปแบบดังกลาวท้ัง 15 รูปแบบ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด โดยยึดหลักพุทธธรรมดวยการมีสติ ความระลึกไดอยูเสมอและ
ปญญาในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีมีสติเปนฐานจะทําใหผูปฏิบัติตามพระดํารัสเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณตามแนวทางของพุทธศาสนาตอไป 
 
บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) เปนการบริหารภายใตหลักการท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาในยุค
ปจจุบัน ท่ีสาสามารถนํารูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การ
มีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) 
ความอดทน 7) ความกตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) 
ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันอยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค พรอมท้ังนําไปเปนแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษา ยอมจะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการ บรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว อันจะเปนแนวทางในการดําเนินการท่ียั่งยืน และเอ้ือประโยชนตอการบริหาร
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดเปนอยางดี  

1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มี
ปญญา 3) ความเมตตา 4) การให
อภัย  5) การทําประโยชนสวนรวม/
เสียสละ 6) ความอดทน   7) ความ
กตัญู 8) ทาน 9) ความเพียร 10) 
ความออนโยน 11) ศีล 12) ความ
สัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 14) 
สัจจะ 15) หนาท่ี  
 

 
รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวพระ
ดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
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บทวิจารณหนังสือ 

เมด อิน U.S.A  

 

ผูแตง  สุจิตต วงษเทศ 
 

วิจารณ พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที 
 
 

 
 
 
 
 

บทวิจารณนี้มุงนําเสนอการศึกษาวิเคราะหงานเขียนสารคดีประเภทอัตชีวประวัติ 
(Autobiographical Novel) เรื่อง เมด อิน USA โดยสุจิตต วงศเทศ ท่ีผูเขียนต้ังใจบอก
เลาชีวิตของผูเขียนในระหวางท่ีเดินทางไปยังสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2514 ดานบริบท
สังคมไทยขณะนั้น สถานการณของประเทศประชาชาชนกําลังเผชิญกับความหวาดกลัวลัทธิ
คอมมิวนิสตท่ีเริ่มแผขยายในเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย รัฐบาลไทยควบคุมการรับรูของ
ประชาชน มีการจับประชาชนท่ีเห็นตางทางการเมืองเขาคุกในขอหาคอมมิวนิสต 
ขณะเดียวกันนั้น เวียดนามก็กําลังกับความสงครามภายในประเทศท่ีมีสหรัฐอเมริกาเขามา
พัวพันดวย  

ผลการศึกษาพบวา ผูเขียนมุงเนนวิพากษสังคมไทยผานบริบทสังคมท่ีกําลังเปนไป
อยู ณ ชวงขณะนั้นเปรียบเทียบกับบริบทโลก กลาวโดยสรุปผูประพันธเสนอแงมุมการ
วิพากษสังคมและการเมืองไทย ในองคประกอบในการเขียน สุจิตต วงษเทศเลือกกําหนดให
ตัวเองเปนผูเลา (First narrator) มีการอางถึง บุคคล สถานท่ี เหตุการณในประวัติศาสตร
จึงทําใหเนื้อหามีความโดดเดนท้ังดานการใชภาษาและการใชเครื่องหมาย เชน การใชภาษา
ในชื่อเรื่องและการใชภาษาในเนื้อหา  

หนังสือ เมด อิน USA (2514) สะทอนใหเห็นทัศนะของผูเขียนท่ีมีตอสังคม ท้ังนี้
เพ่ือตองการชี้ใหเห็นวาสังคมไทยยังไมขามพนปญหาตาง ๆ ได เพราะอคติ (Bias) และการ
ถูกปลูกฝง (Cultivation) โดยไมยอมรับความหลากหลายท่ีสําคัญคือความเปนชาตินิยม 
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(Nationalism) ซ่ึงถูกใชเปนเครื่องมือของรัฐในยุคสมัยหนึ่งแตเม่ือเวลาผานไปกลับเปนตัว
สรางปญหามากมาย 
ความนํา 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหคํานิยาม อัตชีวประวัติ (Autobiography) 
วา ประวัติชีวิตท่ีเจาของเขียนหรือเลาดวยตนเอง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ซ่ึงถูกจัดเปน
งานเขียนสารคดีประเภทหนึ่ง มักจะเปนงานเขียนท่ีถายทอดหรือใหรายละเอียดถึงทัศนคติ
ของผูเขียนโดยตรง ดังเชนงานเขียนแนวอัตชีวประวัติของกรุณา กุศลาศัย “ชีวิตท่ีเลือก
ไมได” (กรุณา กุศลาสัย, 2549) และ “ปากกขนนก” (กุสุมา รักษมณี, 2534) เปนตน งาน
เขียนของท้ังสองทานไดบอกเลาประวัติของผูประพันธ ท่ีประสบพบเจอเหตุการณตาง ๆ ใน
ชีวิต สะทอนภาพชีวิต การเรียนรูเม่ือไดพบเห็นสิ่งท่ีทําใหเกิดข้ึนแตละชวงตางกรรมตาง
วาระ ดังนั้น จะเห็นไดวางานเขียนแนวอัตชีวประวัติเปนการประกอบสรางตัวตนดวยพ้ืนท่ี
ทางภาษาผานมุมองของผูเลา  

อยางไรก็ดี นักวิชาการบางทานก็ใหความเห็นวางานเขียนแนวอัตวชีวประวัติไม
อาจนับเปนงานวิชาการแทๆไดเพราะไมไดมุงประโยชนทางวิชาการดวยไปมุงเนนไปท่ีการ
แสดงทัศนะของผูแตงเปนสําคัญ เชน ม.ล.บุญเหลือ เทพยสุวรรณ (2543) ไดใหความเห็น
ไววา งานสารคดีแมวาผูเขียนจะเลือกเฟนถอยคําใหนาอาน มีกลวิธีชักจูง โนมนาวซ่ึง
อาจจะแทรกอารมณบางแตนั่นก็เพียงเพราะจะแสดงความเห็นของผูแตงเทานั้น  

ดั งนั้น เราอาจจะมองงานเ ขียนเชิ ง อัตชีวประวัตินี้ ว า  งานเ ขียนสารคดี 
(Nonfiction) อาจจะเกิดความเขาใจผิด หรือกระทบตอบุคคลใดบุคลลหนึ่งก็ได เชน ผูแตง
อาจจะถูกมองวาเปนคนโออวดถาหากเขียนถึงความสําเร็จของตน บางทีอาจถึงข้ันใชถูก
เปรียบเทียบกับสํานวนไทยท่ีวา “ฆองกลองจะเกิดเสียงดังไดตองมีคนตี สวนฆองกลองท่ีดัง
เองจะเปนของอาเพศ”  

แมวาจะมีความเห็นในเรื่องนี้อยูอยางมากมาย แตผูวิจารณมองวางานเขียนแนว
อัตชีวประวัติสามารถทําหนาท่ีเปนเสมือนแวนสองโลกซ่ึงสัมพันธกับผูแตง โดยท่ีผูแตง
เปดเผยตัวเอง ยอมใหสังคมเรียนรูผานชีวิตซ่ึงมีหลากหลายมุม จึงนับวาเปนงานเขียนท่ี
ทรงคุณคาและเปนประโยชนในการศึกษาอยางนอยงานเขียนอัตชีวประวัติก็เชื่อมสังคมกับ
ชีวิต ทําใหเราเขาใจโลกไดมากข้ึน 

ในบทความนี้ ผูวิจารณไดศึกษาวิเคราะห เมด อิน USA (2514) โดยสุจิตต วงศ
เทศ ท่ีผูแตงเขียนข้ึนระหวางอยูในสหรัฐอเมริกา โดยตลอดระยะเวลาหนึ่งปผูแตงไดพบเจอ
เหตุการณสําคัญมากมาย ซ่ึงทําใหผูแตงเกิดแรงบันดาลใจในการเขียนเรื่องราวท้ังหมด
เพ่ือใหขอมูลบางประการ และเม่ือเรานํามาปะติดปะตอกับสังคมไทยในชวงสมัยเดียวกัน
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นั้นผูอานก็จะพบประเด็นท่ีเปนขอชวนคิด ชวนถามมากมาย และคําถามเหลานั้นยังเปน
คําถามท่ีทาทายกาลสมัยจนปจจุบัน 

เรื่องยอ  
 สุจิตต วงษเทศเดินไปทางสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2514 เม่ือไปถึงท่ีนั่น สุจิตตได
พบกับนักเรียนไทยท่ีไปศึกษาในมหาวิทยาลัยคอรแนลท่ีนับวาเปนมหาวิทยาลัยอันดับตน ๆ 
ของสหรัฐ นอกจากไดพบกับนักเรียนไทยท่ีอยูท่ีนั่น การใชชีวิตท่ีสหรัฐสุจิตตก็ไดคบคา
สมาคมกับคนอเมริกาดวย ชวงเวลานี้ในสหรัฐเกิดเหตุการณสําคัญใหญ ๆ คือ การเดินทาง
เยือนสาธารณรัฐประชาชนจีนอยางเปนทางการของสหรัฐภายใตการนําเดินนโยบายผูกมิตร
ของรัฐบาลประธานาธิบดีนิกสัน และการประทวงรัฐบาลของกลุมนักศึกษารวมท้ัง
ปญญาชนกรณีสงครามเวียดนาม สหประชาชาติลงมติใหจีนเปนสมาชิก UN แทนไตหวัน 
ดานประเทศไทยนั้น จอมพลถนอม กิตติขจร ไดทําการรัฐประหาร ในชวงเวลาดังกลาวไทย
ก็กําลังเผชิญหนากับลัทธิคอมมิวนิสตดวย  
 
ลักษณะการประพันธ  
 ผูแตงใชแนวทางการประพันธแบบบันทึกความทรงจํา (Memoires) ซ่ึงผูวิจารณ
เห็นวาเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหงานเขียนสารคดีประเภทอัตชีวประวัติเรื่องนี้นาสนใจมากข้ึน ใน
แงของการนําเหตุการณของประวัติศาสตรโลกเปนบริบทรวมกับอัตชีวประวัติของ
ผูประพันธ (Journal in time) ดานเนื้อหาเปนสิ่งท่ีบงชี้วาผูประพันธมีแนวคิดตอตานสังคม 
ทํานองเสียดสีหรือกระทบกระเทียบ ท้ังนี้ก็เพราะเปนบุคลิกของผูประพันธดวยซ่ึงพบวา
ผูประพันธใชคําวา “กู” แทนตัวผูประพันธ ตลอดท้ังเรื่องนั้นมีการสอดแทรกเหตุการณ
สําคัญ ๆ ไว ซ่ึงชวยใหผูอานทราบถึงสิ่งท่ีผูประพันธไดประสบมาดวยตัวเองยังเปนตอน
สําคัญ (Climax) ของเรื่องดวย อีกประเด็นท่ีสําคัญ ผูเขียนไดเสนอใหเราเห็นมุมมอง 2 
ดาน คือ การใชมุมมองจํากัดแบบภายใน (Focalization Interne) และการใชมุมมองจํากัด
แบบภายนอก (Focalization Extern) ซ่ึงพบไดตลอดท้ังเรื่อง 
 
การวิพากษความเปนไทย  
 สังคมไทยมีคําถามตรงตอคําวา “ความเปนไทย” อยางนอย ๆ ความคิดนี้ก็เริ่ม
ปรากฏมีมาตั้งแต พ.ศ. 2514 ท่ีทําใหผูเขียนหนังสือ เมด อิน USA กลาออกมาตั้งคําถาม
กับวิพากษสั งคมไทยแลว ท้ังนี้สาเหตุหนึ่ งอาจเกิดจากผลของโลกาภิวัฒนดวย 
(Globalization) การปลูกฝงความเปนชาตินิยมไดปรากฏอยูในตําราเรียนของไทยรวมท้ัง
ในแวดวงของคณะสงฆดวย (สัตยานุรักษ สายชล, 2014) ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ
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พระมงกุฎเกลา เจาอยูหัว พระองคทรงพยายามใชพระราโชบายท่ีทําใหคนไทยเขาใจคําวา 
“ชาติไทย” และ “ความเปนไทย” อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขผาน ภาษาไทย 
วรรณคดีไทย ศิลปะไทย เปนตน ดังท่ีเราพบพระบรมราโชวาทเรื่อง ประโยชนแหงการอยู
ในธรรมท่ีพระองคไดพระราชทานแกสมาชิกทหารเสือปา เม่ือป 24570

1  
 แงมุมของการวิพากษความเปนไทย สุจิตต วงษเทศ ชวนถกถึงคานิยมของคนไทย
เรื่องการเหอของนอก ตั้งแตการศึกษาท่ีนิยมเด็กจบจากตางประเทศ ซ่ึงไดตอกย้ําการใช
มุมมองจํากัดแบบภายใน (Focalization Interne) และการใชมุมมองจํากัดแบบภายนอก 
(Focalization Extern) ของท้ังสุจิตตและนักเรียนนอก ดังท่ีผูเขียนกลาววา 
 “ผมเองทําอยางอ่ืนไมไดนอกจากจะตองกลับไปนั่งแปนอยูกองประกันกระทรวง
เศรษฐการ เพราะผมเอาทุนเขามาเรียน” (น.72)  
 เปนคําพูดของชัยสิทธ ธิติสุทธ นักศึกษาปริญญาโทดานกฎหมายท่ีพูดคุยสุจิตต แม
จะเพียงแคประโยคสั้น ๆ แตไดทําใหเราเขาใจวาเม่ือเรียนจบแลวกลับไปทํางานใน
กระทรวง การเรียนจบจากนอกก็ไมไดชวยอะไรเพราะระบบราชการไทยยังเปนระบบ
อุปถัมภอยูดี อีกหนึ่งตัวอยางท่ีทวีศักดิ์ ณ ตะก่ัวทุง พูดไวก็ไมตางกับท่ีชัยสิทธ ธิติสุทธพูดไว
เชนกันคือ 
 “เอาเปนวาผมเรียนดวยทุนสวนตัวก็แลวกัน” ..... “แตกลับไปท่ีนั่นตั้งใจจะสอบ
เขารับราชการ จะสําเร็จหรือไมนั้นคุณคงรู ดีวายังคาดไมได—ถึงอยางไรก็ตามผมมี
ความหวังวาประเทศไทยคงจะมีทางกาวหนาไปในทางท่ีดี และผมก็คิดวาตัวผมคงจะไมเปน
อยางท่ีคุณเห็นวานักเรียนนอกเขาเคยเปนไปในทางท่ีไมดี” (น.72) 
 ขอคิดเห็นของนักเรียนไทยท้ังสองเปนสิ่งสะทอนความจริงอีกดานท่ีทําใหเราเห็น
มายาคติในสังคมไทยไดอยางชัดแจง มุมหนึ่งสังคมไทยมองวานักเรียนนอกเม่ือจบมามักจะ
ไดรับงานท่ีดี มีดีกรีท่ีดีกวาคนอ่ืน หากรับราชการอยูแลวก็จะไดรับการสงเสริมใหทํางานใน
ตําแหนงท่ีสูงข้ึนพรอมดวยเงินท่ีมากมาย แตในอีกดานหนึ่งนักเรียนนอกก็สะทอนปญหาท่ี
พวกเขาก็รูดีและยอมรับวาแมจะเขาสูระบบราชการก็ทําอะไรมากไมไดเพราะงานสวนใหญ
ตองตามเจานาย หรือแมจะจบนอกมาแตถาไมมีเสนสายก็เขาสูระบบราชการยากอยูดี ดังท่ี
ทวีศักดิ์ ณ ตะก่ัวทุงพูดกับสุจิตตอยางไรความหวัง 
 สุจิตตยังตอกย้ําลงไปอีกในการตั้งชื่อหนังสือเพ่ือเปนการประทับตราท่ีเรียกวายี่หอ
วาเปนความเปนของนอก หรือสัญญะของการนําเขาขากตางประเทศ เหมือนท่ีเราเห็น

1 โปรดดูรายละเอียดในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว,“พระบรมราโชวาท(เร่ืองประโยชน
แหงการอยูในธรรม)พระราชทานแกสมาชิกเสือปา ณ พระท่ีนั่งสามัคคีมุขมาตย พระราชวังสนาม
จันทร” วันท่ี 24 มีนาคม พุทธศักราช 2457 ใน พระบรมราโชวาทเสือปา 
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ขอความเหลานี้แปะอยูตามรถยนตหรูๆ เครื่องบิน เรือดําน้ํา ในดานแฟชั่น “เมด อิน ยู.
เอส.เอ” ก็พบไดอยางกลาดเกลื่อนท่ัวไปในกรุงเทพมหานครและละแวกชนบท และคําวา 
“เมด อิน ยู.เอส.เอ” ก็ทําใหเกิดคําวา “เมด อิน ไทยแลนด” ข้ึนในสังคมไทยเพ่ือตอตาน
อเมริกันนิยมดวยเชนกัน 
 
สรุป 
 เมด อิน USA ท้ิงคําถามใหเราไวมากมาย แตในงานวิจารณนี้ ผูวิจารณนําเสนอ
เพียงแคประเด็นการวิพากษสังคมและการเมืองไทยเทานั้น ผูวิจารณยังเห็นบางแงมุมท่ี
สามารถนํามาเปนขอเสนอในการศึกษาตอไปไดแก  ประเด็นเรื่ องมุมมองด าน
พระพุทธศาสนาของสุจิตต วงษเทศท่ีปรากฏอยูในเนื้อหาเรื่องนี้ไดเผยใหเราเห็นความ
เขาใจหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาของสุจิตตดวย  
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