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วัตถุประสงค 
 เพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับอาเซียนศึกษา ในมิติ
ของศาสนา การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและศิลปวัฒนธรรม ของคณาจารย 
นักวิชาการ นักวิจัยและบุคคลท่ัวไปในประเทศกลุมสมาชิกอาเซียน และประเทศท่ี
เก่ียวของกับอาเซียน 
 
หมายเหตุ 

1. วารสารพุทธอาเซียนศึกษา (Buddhist ASEAN Studies Journal: BASJ) รับ
บทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทความทุกบทความทางกองบรรณาธิการจะทํา
การตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองตามรูปแบบ แลวจึงสงใหผูทรงคุณวุฒิ (Peer 
review) จากท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยพิจารณา ท้ังนี้ บทความท่ีสงถึงกอง
บรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์ไมสงคืน 

2. ทัศนะหรือขอคิดเห็น ภาพประกอบหรือตารางใดๆของบทความท่ีปรากฏใน
วารสารฉบับนี้เปนของผูเขียนแตละทานเปนความรับผิดชอบสวนตัวของผูเขียน ไมใชความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการและศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

3. บทความจะตองไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืน ไมเคยตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน 
และไมอยูระหวางการพิจารณาของวารสารฉบับอ่ืน หากตรวจสอบพบวามีการตีพิมพ
ซํ้าซอนหรือพบวาคัดลอกผลงานผูอ่ืน ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
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พิสูจนอักษร/ศิลปกรรม พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว 
จํานวนท่ีพิมพ  20 เลม  พิมพท่ี  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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mailto:mcuasean@gmail.com


คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร.  อธิการบดี 
พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร.   รองอธิการบดีฝายบริหาร 

พระโสภณวชิราภรณ   รองอธิการบดีฝายกิจการตางประเทศ 

พระเทพวัชราจารย, รศ.ดร.  คณบดีคณะพุทธศาสตร มจร 

พระมหาไพรัช ธมฺมทีโป, ผศ.ดร.  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี มจร 

พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ผศ.ดร. ผูอํานวยการสถาบันภาษา มจร 

พระศรีธวัชเมธี    ผูอํานวยการศูนยอาเซียนศึกษา มจร 

พระมหาจีรวัฒน กนฺตวณฺโณ, รศ.ดร. รองผูอํานวยการศูนยอาเซียนศึกษา มจร 

รศ.ดร. สมาน งามสนิท  คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ศูนยอาเซียนศึกษา มจร 

ดร.สายพิรุณ เพ่ิมพูล  คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ศูนยอาเซียนศึกษา มจร 

ดร.สุภาพรรณ เพ่ิมพูล  คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ศูนยอาเซียนศึกษา มจร 

 
บรรณาธิการ    ดร.ลําพอง กลมกูล 
ผูชวยบรรณาธิการ   นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว 
กองบรรณาธิการ 
พระมหาจีรวัฒน กนฺตวณฺโณ, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระปลัดสมชาย ปโยโค, ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาเกรียงศักดิ์ อินฺทปฺโญ, ดร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.วาสนา แกวหลา   มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ผศ.ดร.อัจศรา ประเสริฐสิน     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.จตุภูมิ เขตจตุรัส   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ดร.กาญจนา ตระกูลวรกุล        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารยศิริโสภา สันติทฤษฎีกร  มหาวิทยาลัยแมโจ 
อาจารยสาวิณี รอดสิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
อาจารยชลิดา แยมศรีสุข   มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
อาจารยอาทร พรอมพัฒนภัค  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
Johan Richard Weintre, Ph.D.  Jame Cook University, Australia 
Alvin Aguilar Sario, Ph.D.  University of Santo Tomas, Philippines  
Hadje Cresencio Sadje   University of London, UK 



จริยธรรมการตีพิมพบทความลงในวารสาร 

บทบาทและหนาท่ีของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงบทความท่ีไมเคยไดรับการตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน และ
ไมสงตนฉบับบทความซํ้าซอนกับวารสารอ่ืน 

2. ผูเขียนจะตองคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย จะตองไมละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผูอ่ืน
มาเปนของตนเอง 

3. ผูเขียนจะตองจัดทําตนฉบับของบทความตาม "คําแนะนําสําหรับผูเขียน” 

4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทําบทความหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินการวิจัย 

5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนํามาใชในบทความของตนเอง 
โดยใหระบุ “ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความ
รับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง   และควรอางอิง
เอกสารเทาท่ีจําเปนอยางเหมาะสม ไมควรอางอิงเอกสารท่ีมากจนเกินไป 

7. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการให
แลวเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

8. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทําวิจัย (ถามี) และจะตองระบุ
ผลประโยชนทับซอน (ถามี) 

9. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปน
การสรางขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดง
ขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับขอสรุป 



10. ผูเขียนไมควรอางอิงเอกสารท่ีถูกถอดถอนออกไปแลว เวนแตขอความท่ีตองการ
สนับสนุนนั้นเปนขอความท่ีเก่ียวของกับกระบวนการถอดถอน และจะตองระบุไวใน 
เอกสารอางอิงดวยวา เปนเอกสารท่ีไดถูกถอดถอนออกไปแลว 

บทบาทและหนาท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตน
รับผิดชอบ และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความ
แลว โดยพิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของ
วารสารเปนสําคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจาก
ประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม
รวมถึงแบบจําลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะ
นําไปสูการวิจัยในหัวขอวิชาการท่ีสําคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียน และผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ 
ท่ีไมเก่ียวของในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบ
การคัดลอกผลงานผูอ่ืน อยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความ
ท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการคัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบ การคัดลอกผลงาน
ของผูอ่ืน จะตองหยุดกระบวนการประเมิน และติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคํา
ชี้แจง เพ่ือประกอบการ “ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพบทความนั้นๆ 

4. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียน และผูประเมิน 

5. บรรณาธิการตองไมนําขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 

6. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง 
และใหผลท่ีนาเชื่อถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นําวา สมควรตีพิมพเผยแพร
หรือไม 

7. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมี
การปลอมแปลงขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผู เขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ 



บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียน
ซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของบรรณาธิการ 

บทบาทและหนาท่ีของผูประเมินบทความ 

1. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือ
พิจารณาแกบุคคลท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

2. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผูประเมินบทความ ตระหนักวา 
ตนเองอาจมีผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธ ท่ีทําใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมินบทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและ
ปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

3. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดย
พิจารณาความสําคัญของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการ
วิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญๆ และสอดคลองกับ
บทความท่ีกําลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการประเมินบทความ
ดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

4. ผูประเมินบทความตองไมนําขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของ
ตนเอง 

5. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซํ้าซอนกับ
ผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทบรรณาธิการ 
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นวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา   
Teaching Innovation in Science Studies for Classroom 

Management in School. 

 
ชนิดาภา  พรหมิ* 

Chanidapha Pornmi 
 
 
บทคัดยอ  
         บทความเรื่องน้ีตองการนําเสนอ การใชนวัตกรรมทางการศึกษามาบริหารจัดการ
ชั้นเรียนวิชาวิทยาศาสตร ซึ่งคําวา “นวัตกรรม” เปนแนวคิดการปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ
ใหมๆท่ียังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวให
ทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึนเม่ือนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประ 
สิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน โดยท่ี
นวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปนการนําแนวคิดการปฏิบัติ หรือ
สิ่งประดิษฐใหมๆ มาใชบริหารจัดการชั้นเรียน รวมท้ังจัดการเรียนรูเรื่องสิ่งมีชีวิตกับ
กระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอม สารและสมบัติของสาร แรงและการเคลื่อนท่ี 
พลังงานกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลกดาราศาสตรและอวกาศ และธรรมชาติของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 
คําสําคัญ: นวัตกรรม, การจัดการเรียนการสอน, บริหารจัดการชั้นเรียน, วิทยาศาสตร 
 
Abstract  

This article aims to present the use of educational innovations to 
manage science classes. Innovation is a new idea, method or invention 
which has never existed before, or that is adapted from the existing to 
make modern and more effective. The innovation results in more 
efficiency and effectiveness with less time and work. The innovation used 

                                           
*
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in science teaching and learning is to introduce new ideas for classroom 
management, methods, and inventions to teach the following topics: 
Living Things and Process of Life; Life and the Environment; Substances 
and Properties of Substances; Force and Motion; Energy; Change Process 
of the Earth; Astronomy and Space; and Nature of Science and 
Technology. 
Keywords: Innovation, Teaching and learning management, Classroom 
Management, Science 
 
บทนํา  

คําวา “นวัตกรรม” (Innovation) รากศัพทเดิมมาจากคําวา innovare (ภาษา
ลาติน) หมายถึง ทําสิ่งใหมข้ึนมา ความหมายนี้เม่ือพิจารณาทางดานเศรษฐศาสตรจะ
หมายถึง การนําแนวความคิดใหมหรือการใชประโยชนจากสิ่งท่ีมีอยูแลวมาใชในรูปแบบ
ใหม เพ่ือทําใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ หรือลงมือกระทําในสิ่งท่ีแตกตางจากคนอ่ืน 
โดยอา ศัยการ เปลี่ ยนแปลง (Change)  สิ่ ง ต า งๆ  ท่ี มีอยู ให กลาย เป น โอกาส 
(Opportunity) ท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสังคม แนวความคิดนี้ไดถูกพัฒนาข้ึนมา
เรื่อยในหลายๆวงการไมเวนแมแตวงการการศึกษา จึงกอใหเกิดการสอนในหลายๆ
รูปแบบท่ีแตกตางจากเดิม เชนการเรียนการสอนในสถานศึกษา การเรียนการสอนนอก
สถานศึกษา และการเรียนการสอนแบบออนไลน เปนตน 

วิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต เพราะ
วิทยาศาสตรเก่ียวของกับทุกคนท้ังในชีวิตประจําวันและการงานอาชีพตาง ๆ ตลอดจน
เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใชและผลผลิตตางๆท่ีมนุษยไดใชเพ่ืออํานวยความสะดวกใน
ชีวิตและการทํางานเหลานี้ลวนเปนผลของความรูวิทยาศาสตร ผสมผสานกับความคิด
สรางสรรคและศาสตรอ่ืนๆ วิทยาศาสตรชวยใหมนุษยไดพัฒนาวิธีคิด ท้ังความคิดเปน
เหตุเปนผลคิดสรางสรรค คิดวิเคราะหวิจารณมีทักษะสําคัญในการคนควาหาความรู
ความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ี
หลากหลายและมีประจักษพยานท่ีตรวจสอบไดวิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมของโลก
สมัยใหมซึ่งเปนสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge based society) ดังน้ันผูเรียนทุกคน
จึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหรูวิทยาศาสตร เพ่ือท่ีจะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติ
และเทคโนโลยีท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึน สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล สรางสรรค 
และมีคุณธรรม (สุวิทย มูลคํา, 2556, หนา 157) 
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1. นวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการช้ันเรียนวิทยาศาสตร 
 1.1 ความหมายของนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการเรียนวิทยาศาสตร 

การนํานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ผูสอนวิทยาศาสตร
จําเปนตองทราบความหมายของคําวา “นวัตกรรม” เสียกอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

นวัตกรรมเปนแนวคิดการปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ียังไมเคยมีใชมากอน
หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึน เม่ือ
นํานวัตกรรมมาใชจะชวย ใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน ไดดวยนวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร เปนการนําแนวคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ มาใชจัดการเรียนรู
เรื่องสิ่งมีชีวิตกับกระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอม สารและสมบัติของสาร แรง 
และการเคลื่อนท่ี พลังงาน กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก ดาราศาสตรและอวกาศ 
และธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ชัยวัฒน สทธิรัตน, 2552, 61) 

1.2 ความสําคัญของนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการเรียนวิทยาศาสตร 
จุดหมายของการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร คือ การนําความรูและกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษาคนควาหาความรูและแกปญหาอยางเปนระบบ การ
คิดอยางเปนเหตุเปนผลคิดวิเคราะหคิดสรางสรรค และจิตวิทยาศาสตรเม่ือพิจารณา
ความสําคัญของนวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสามารถกําหนด
ความสําคัญได 3 กลุม คือ (1) ผูสอน (2) ผูเรียน และ (3) ผูบริหารสถานศึกษา (สุวิทย 
มูลคํา, 2556, 206) 

นวัตกรรมทางการศึกษาของประเทศไทย สวนใหญจะเปนการนํานวัตกรรมทาง
การศึกษาของตางประเทศ มาดัดแปลงใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนของ
ตนเอง ท้ังรูปแบบท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎีและเทคโนโลยีสื่อประสม ซึ่งพัฒนาการทางดาน
การศึกษาของไทยท่ีกาวหนาข้ึน ทําใหผูสอนบางทานสามารถคิดนวัตกรรมการสอนของ
ตนเองข้ึนใชได เชน การสอนแบบวรรณี, CIPPA Model, เพลิน ฯลฯ เปนตน 
ความสามารถดังกลาว มีความสําคัญตอการจดัการเรียนรูในปจจุบันมาก เพราะหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ไดระบุสมรรถนะ สําคัญของผูเรียน
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีไดอยางชัดเจนดังรายละเอียดตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, 6-7) 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการคิด 
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3. ความสามารถในการแกปญหา 
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
จากสมรรถนะของผูเรียนขางตนทําใหครูตองพัฒนาตนเองใหมีความรูมาก

พอท่ีจะพัฒนาผูเรียนไดโดยครูควรเลือกใชนวัตกรรมในการแกปญหาท่ีเกิดจากการ
จดัการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  
 
2. ส่ือการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

การเรียนรูวิทยาศาสตรเปนเนื้อหาท่ีชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจมี
ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง โดยเนนการนํา
ความรู และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษา คนควาหาความรู และ
แกปญหาอยางเปนระบบ การคิดอยางเปนเหตุเปนผล คิดวิเคราะหคิดสรางสรรค และ
จิตวิทยาศาสตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 204) 

การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใหเกิดประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองใชสื่อการสอน
ในการถายทอดเนื้อหาสาระตามวัตถุประสงคของหลักสูตรไปสูผูเรียน การเรียนรู
เก่ียวกับสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูตองเรียนรูเนื้อหาสาระ ครอบคลุม (1) 
ความหมายของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร (2) ความสําคัญของสื่อ
การสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร และ (3) ประเภทของสื่อการสอนท่ีใชใน
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

2.1ความหมายของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
สื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร เปนการนําสื่อวัสดุกราฟก สื่อ

โสตทัศนสื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่อวิธีการ มาใชจัดการเรียนรู เรื่องสิ่งมีชีวิตกับ
กระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับสิ่งแวดลอมสารและสมบัติของสาร แรงและการเคลื่อนท่ี 
พลังงาน กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก ดาราศาสตรและอวกาศ และธรรมชาติของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2.2 ความสําคัญของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
ความสําคัญของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท้ัง 3 กลุม คือ 

(1) ผูสอน (2)ผูเรียน และ (3) ผูบริหารสถานศึกษา 
2.3ประเภทของสื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

 การจัดการเรียนวิทยาศาสตร เปนเนื้อหาท่ีมีความสําคัญและมุงเนนใหผูเรียนมี
ความรู และทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู และการดําเนินชีวิตการจัดการเรียนรู
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วิทยาศาสตรจึงเนนการเรียนรูท้ังดานพุทธิพิสัย และทักษะพิสัยโดยอาศัยสื่อการสอน
ประเภทตางๆ ประกอบการจัดการเรียนรูเพ่ือใหสามารถถายทอดเน้ือหาสาระไปสูผูเรียน
ตามจุดมุงหมายของรายวิชาใหมากท่ีสุด 

สื่อการสอนท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรแบงออกเปน 4 ประเภท (1) 
สื่อการสอนประเภทวัสดุ (2) สื่อการสอนประเภทอุปกรณ (3) สื่ออิเล็กทรอนิกส และ 
(4) สื่อการสอนประเภทวิธีการซึ่งการประยุกตใชสื่อการสอนตองเนนการใชสื่อการสอน
ท่ีใหผูเรียนเรียนรูเนื้อหา และมีการฝกปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ (นิคม ทาแดง 
และ ศันสนีย สังสรรคอนันต, 2556, 198) 

1. ส่ือการสอนประเภทวัสดุ  
สื่อการสอนประเภทวัสดุท่ีนิยมใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร มี 2 

ประเภท ประกอบดวย (1) สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก และ (2) สื่อการสอน
ประเภทสื่อสิ่งพิมพ โดยมีรายละเอียดของสื่อการสอนประเภทวัสดุแตละประเภทดังนี ้
 

 
 

ภาพท่ี 1 สื่อการสอนประเภทวัสดกุราฟก 
(ท่ีมา : http://jawchurchi.blogspot.com/2012/06/blog-post_30.html  

สืบคนเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 
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1.1 สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก ประกอบดวย
สื่อการสอนประเภทวัสดุกราฟก จํานวน 4 ประเภท ไดแก (1) แผนภูมิ (2) แผนสถิติ (3) 
การตูน และ (4) ภาพถาย โดยมีรายละเอียดดังนี ้
  1.1.1 แผนภูมิ (Charts) ท่ีนํามาใชสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
สามารถนํามาใชแสดงข้ันตอนท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีนํามาใชสอนผูเรียน ท้ังเนื้อหาท่ี
เก่ียวของกับตารางธาตุ และเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับหินประเภทตางๆโดยผูสอนสามารถนํา
แผนภูมิมาใชเพ่ือแสดงตารางธาตุและแสดงชื่อทางเคมีเปนตน 

1.1.2 แผนสถิติ (Graph) สําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนมากเปน
การนําวัสดุลายเสนท่ีเนนการสื่อความหมายในเชิงปริมาณและตัวเลขของเทคโนโลยี แผนสถิติ
แตละเรื่องควรแจงท่ีมาของขอมูลตางๆ เพ่ือสรางความเชื่อถือ และเปดโอกาสใหศึกษาคนควา
ตอไปไดงายข้ึน เนื้อหาของวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสมกับแผนสถิติ ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ การ
เปรียบเทียบ ความสัมพันธระหวางขอมูล อาทิ ขอมูลสถิติคามลพิษทางอากาศในภาคเหนือ
ของประเทศไทยในชวง 5 ปท่ีผานมา เปนตน 

1.1.3 การตูน (Cartoon) ท่ีนํามาใชสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
สามารถใชไดท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เนื่องจากกลุมผูเรียนเปนชวงวัยเด็กและ
วัยรุนซึ่งมีความชื่นชอบการตูนเหมือนกัน โดยสวนมากนิยมใชได ภาพการตูนเพ่ือเราความ
สนใจใหกับผูเรียน โดยใชตัวการตูนเปนสวนประกอบของการนําเสนอเนื้อหาเพ่ือใหผูเรียนเกิด
ความชื่นชอบ และสนใจศึกษาเนื้อหานั้นๆ อาทิ การใชภาพการตูนอธิบายทฤษฎีสัมพันธภาพ
ของอัลเบิรต ไอนสไตน การอธิบายระบบสุริยะจักรวาล เปนตน 
  1.1.4 ภาพถาย (Picture) ท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสวนมาก
ใชกับผูเรียนในระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากกลุมผูเรียนมีความเขาใจภาพเหมือนจริงไดดีกวา
ผูเรียนในระดับประถมศึกษา โดยภาพถายท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรมีท้ัง
ภาพถายสีและภาพถายขาวดําสวนมากใชเพ่ือประกอบการบรรยายในชั้นเรียนและไมสามารถ
นําสื่อของจริงมาแสดงในชั้นเรียนได อาทิ การใชภาพถายดาวอังคารมาใชนําเขาสูบทเรียนเรื่อง
ความเปนไปไดของการมีสิ่งมีชีวิตบนดาวอังคาร เปนตน 
 1.2 สื่อการสอนประเภทสื่อสิ่งพิมพ การนําสื่อสิ่งพิมพมาใชกับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตรมีมาอยางตอเนื่อง แมจะมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการนําเสนอเนื้อหา
ผานหนาจอคอมพิวเตอรแตการใชสื่อสิ่งพิมพยังมีอยูตอไป ขอดีของการใชสื่อสิ่งพิมพในการ
จัดการเรียนรู คือ การประยุกตใชเนื้อหาท่ีทันสมัยและเปนท่ีตองการของประชาชนเขากับ
สาระการเรียนรูตามหลักสูตร ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆท่ีเปนประโยชนกับ
ชีวิตประจําวันมากข้ึน ผูเรียนสามารถพกพาและไมตองอาศัยเทคโนโลยีเพ่ือเขาสูเนื้อหาท่ีอยูใน
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สื่อสิ่งพิมพ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 สื่อสิ่งพิมพท่ีใชในการจดัการเรียนรูวิทยาศาสตร 
(ท่ีมา : http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  

สืบคนเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 

 
โดยสื่อสิ่งพิมพท่ีนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท่ีเปนพ้ืนฐานสําหรับการ

จัดการเรียนรู ไดแก ตําราเรียนท่ีสถานศึกษาเลือกมาใหศึกษา นอกจากนั้น ผูสอนสามารถนํา
เนื้อหาจากสื่อสิ่งพิมพอ่ืนๆมาใชประกอบการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ไดแก หนังสือพิมพ 
นิตยสาร และวารสาร เนื่องจากสื่อสิ่งพิมพประเภทหนังสือพิมพ นิตยสาร และวารสารมีเนื้อหา
และความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสามารถนํามาใหผูเรียนศึกษาเพ่ือเปดโลกทัศน และ
ผูเรียนไดศึกษาเนื้อหาท่ีเปนปจจุบัน อาทิ การนําเนื้อหาจากนิตยสารคอมพิวเตอรมาใหผูเรียน
ศึกษาเรื่อง นาโนเทคโนโลยี เรื่องการคนพบดวงดาวใหมจากหนังสือพิมพ การศึกษาผลการวิจัย
ของสถาบันเซิรน (SERN) เก่ียวกับเครื่องเรงอนุภาคนิวตรอน เปนตน 

2. ส่ือประเภทอุปกรณ  
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการทดลองทางวิทยาศาสตร

สวนมากเรียนในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร และเปนการเรียนท่ีเนนการสาธิต
ประกอบการฝกปฏิบัติการใชเทคโนโลยีของผูเรียนดังนั้น การจัดการเรียนรูตองอาศัยสื่อ
การสอนประเภทอุปกรณเพ่ือใหผูสอนนําเสนอเนื้อหาการสอนแกผูเรียนไดจํานวนมาก 
และชวยใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริงมากข้ึน โดยสื่อการสอนประเภทอุปกรณท่ี
ใชจึงเปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่สามารถเชื่อมตอกับเครื่องคอมพิวเตอรไดเปนสวนใหญ 
สวนสื่อการสอนประเภทอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถเชื่อมตอกับเครื่องคอมพิวเตอร อาทิ 
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เครื่องฉายภาพขามศีรษะ แมจะมีการใชประกอบการจัดการเรียนรู แตมีไมมากนัก สื่อ
การสอนประเภทอุปกรณท่ีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร
เปนหลักสื่อการสอนประเภทอุปกรณท่ีนิยมใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร มี 3 
ประเภทประกอบดวย (1) สื่ออุปกรณประเภทเครื่องฉาย (2) สื่ออุปกรณประเภทของ
จริง และ (3) สื่ออุปกรณประเภทของจําลอง 
  2.1 สื่อ อุปกรณประเภทเครื่องฉาย สําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร ท่ีนิยมใชในปจจุบัน มี 2 ประเภท ไดแก (1) เครื่องฉายแอลซีดี และ (2) 
เครื่องฉายภาพสามมิติ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  2.1.1 เครื่องฉายแอลซีดี (LCD Projector) เปนโสตทัศนูปกรณ
ระบบการฉายทางตรง (Direct Projection) การใชเครื่องฉายแอลซีดีสําหรับการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตรสวนมากใชเพ่ือการแสดงเนื้อหาจากเครื่องคอมพิวเตอรของผูสอนให
มีขนาดใหญข้ึน โดยเปนการบรรยายเนื้อหาบทเรียนจากสไลดคอมพิวเตอร การสาธิต
ข้ันตอนการเขียนโปรแกรมจากหนาจอคอมพิวเตอรของผูสอนใหผูเรียนปฏิบัติตามการ
นําเสนอภาพและสื่อมัลติมีเดียเก่ียวกับเทคโนโลยี และใชนําเสนอเนื้อหาแทนการเขียน
เนื้อหาบนกระดานดํา 

      2.1.2 เครื่องฉายภาพสามมิติ (Visualizer) สําหรับการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตรจะใชสําหรับการนําเสนอภาพจากของจริงเชนภาพของดอกกุหลาบ 
โดยใชดอกกุหลาบจริงมาเปนวัตถุฉายใหท้ังหองดูหรือดูภาพปลาท่ีกําลังวายนํา โดยใช
ปลาท่ีอยูในอางน้ําเปนวัตถุฉายใหดูนักเรียนจะสามารถสังเกตพฤติกรรมของปลาขณะ
วายน้ําในอางปลาได หรือดูภาพการอานขนาดของไมโครมิเตอร หรือจะใชนําเสนอ
เนื้อหาท่ีเปนเอกสารประกอบการสอน และสามารถใชประกอบการอธิบายท่ีผูสอนเขียน
อธิบายทีละบรรทัด หรือเขียนรูปภาพและโยงความสัมพันธของภาพขณะบรรยายได 
เชน การเขียนสูตรการแสดงการคํานวณพลังงานจล พลังงานศักยหรือการเขียนข้ันตอน
การจัดทําโครงงานวิทยาศาสตร เปนตน 

 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 9 

 
ภาพท่ี 3 เครื่องฉายภาพสามมติ ิ

(ท่ีมา: http://www.avmaster.com/ Visualizer.htm  
สืบคนเมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563) 

 
 2.2 สื่ออุปกรณประเภทของจริง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปน

การจัดการเรียนรู ท่ีเนนการปฏิบัติเพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะการทดลองทาง
วิทยาศาสตรเพ่ือใหเกิดขอคนพบดวยตนเอง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรมีลักษณะ
เฉพาะที่สําคัญ คือ การเรียนรูท่ีเกิดประสิทธิภาพตองมาจากการศึกษาและลงมือปฏิบัติ
จากสื่ออุปกรณประเภทของจริง เพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะการปฏิบัติงานจากสิ่งท่ีเปน
รูปธรรม และสามารถจับตองได อาทิ การเรียนเรื่อง การสองกลองจุลทรรศนเพ่ือดูเชื้อ
แบคทีเรีย หากผูเรียนไมไดเรียนรู และทดลองสองกลองจุลทรรศนดวยตนเอง ยอมสงผล
ใหการเรียนรูไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรสื่ออุปกรณประเภทของจริงจึงมีความสําคัญกับ
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรเปนอยางมาก โดยสื่ออุปกรณประเภทของจริงท่ีน ามาใช 
ไดแก กลองจุลทรรศน หลอดแกว บีคเกอร แวนขยาย เปนตน การนําสื่ออุปกรณ
ประเภทของจริงมาใชประกอบการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรสวนมากนํามาใช
ประกอบการบรรยาย การสาธิต และการทดลอง อาทิ การนํากลองจุลทรรศนมาให
ผูเรียนศึกษา และฝกทดลองสองดูโมเลกุลของสิ่งตางๆ เปนตน 
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ภาพท่ี 4 สื่ออุปกรณประเภทของจริง 
(ท่ีมา: http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  

สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน  2563) 
 

2.3 ส่ืออุปกรณประเภทของจําลอง การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใน
บางเนื้อหาอาจเปนอันตราย และไมสามารถหาของจริงมาใหผูเรียนไดศึกษาเนื่องจากมี
ราคาแพง และอาจสงผลถึงแกชีวิตดังนั้น การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรจึงตองอาศัยสื่อ
อุปกรณประเภทของจําลอง เพ่ือใหผูเรียนไดศึกษาถึงองคประกอบของสิ่งตางๆ ท่ีไม
สามารถนําของจริงมาได อาทิ การศึกษาเรื่องสวนประกอบของรายกายมนุษย 
การศึกษาการหมุนรอบตัวเองของโลกและดวงจันทร เปนตน 

 

 
ภาพท่ี 5 สื่ออุปกรณประเภทของจําลอง 

(ท่ีมา: http://attaphiwat.ac.th/book/export/html/114  
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 
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3. ส่ืออิเล็กทรอนิกส  
ปจจุบันมีการใชสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกสมาประกอบการจัดการเรียนรู

วิทยาศาสตร โดยในระยะแรกเปนการใชคุณสมบัติของคอมพิวเตอรในการนําเสนอ
เนื้อหาสาระทางวิทยาศาสตรและเม่ือความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเครือขาย
คอมพิวเตอรมีมากข้ึน จึงมีการนําเสนอเนื้อหาผานเครือขายอินเทอรเน็ตมากขึ้น สงผล
ใหผูเรียนมีชองทางในการศึกษาเนื้อหาไดท้ังในแบบออนไลน และแบบออฟไลน โดยสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีใชในการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ประกอบดวย (1) เว็บไซต (2) 
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  

  3.1 เว็บไซต เปนแหลงความรูผานเครือขายอินเทอรเน็ตในรูปแบบ
เว็บไซต (Website) และบล็อก (Blog) ใชนําเสนอเนื้อหาดวยขอความ ภาพ วีดิทัศน 
ภาพแอนิเมชั่น และสื่อมัลติมีเดีย ผูสอนสามารถนําเว็บไซตมาใชกับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตรไดท้ังการนําเนื้อหาจากเว็บไซตมาใชเสริมการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน การ
นําเว็บไซตท่ีนาสนใจใหผูเรียนใชเปนแบบอยางในการพัฒนาเว็บไซต การฝกปฏิบัติให
ผูเรียนสืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต การมอบหมายใหผูเรียนไปศึกษาดวยตนเองนอกชั้น
เรียน และการสอนทดแทนผูสอนสําหรับสถานศึกษาท่ีขาดแคลนผูสอนสื่ออิเล็กทรอนิกส  

 

 
 

ภาพท่ี 6 เว็บไซตที่สามารถนํามาใชกับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
(ท่ีมา: http://www.ipst.ac.th/web/index.php, http://www.nstda.or.th/weblinks/16-

nstda-webs 
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 
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  3.2 บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน สําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร สวนมากเปนการใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเพ่ือใหผูเรียนศึกษา
เนื้อหาเปนรายบุคคลเสริมจากการเรียนในชั้นเรียนปกติ การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวย
สอนแบบฝกปฏิบัติ และแบบสถานการณจําลองเพ่ือใหผูเรียนทบทวนและทํากิจกรรม
ดานทักษะพิสัย และการมอบหมายกิจกรรมใหผูเรียนผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน
เปนผลงานประกอบการเรียนในชั้นเรียน โดยบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนสําหรับการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรท่ีนิยมใชมี 2 ประเภท คือ (1) บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน
ประเภทการสอน และ (2) บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนประเภทฝกปฏิบัติ 

 

 
 

ภาพท่ี 7 บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง ไฟฟานาฉงน  
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

(ท่ีมา: http://www.caistudio.info/index2?name=news&file=readnews&id=12 
สืบคนเมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563) 

 

4. ส่ือประเภทวิธีการ 
 การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร ท่ีดีนั้น สิ่ ง ท่ีผูสอนตองพิจารณาและให
ความสําคัญคือ การเปดโอกาสใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ และไดเผชิญประสบการณ
จริงมากท่ีสุด เนนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และลง
มือปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความรู ทักษะและเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรใน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิธีการจัดการเรียนรู ท่ีเนนใหผู เรียนปฏิบัติ และเผชิญ
ประสบการณจริง คือ การใชสื่อกิจกรรมเนื่องจากการใชกิจกรรมสําหรับการจัดการ
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เรียนรูวิทยาศาสตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวยสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาคนควาขอมูลท่ี
ทันสมัย สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูไดดียิ่งข้ึนสื่อการสอนประเภทวิธีการท่ีนิยมใชในการ
จัดการเรียนรูงานเทคโนโลยีมี 3 ประเภท ประกอบดวย (1) การสาธิต (2) การทดลองใน
หองปฏิบัติการ และ (3) การจัดทําโครงงาน โดยมีรายละเอียดแตละประเภทดังนี ้

4.1 การสาธิต (Demonstration) สําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 
เปนวิธีการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร กลาวคือ การเรียน
เนื้อหาเก่ียวกับการทดลองสารเคมี และการใชเครื่องมือ อุปกรณสมัยใหม ผูสอนมักใช
การสาธิตการใชงานใหกับผูเรียน และเนนกิจกรรมใหผูเรียนฝกปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี
กําหนดไว โดยมีผูสอนและผูชวยสอนทําหนาท่ีใหคําแนะนําและแกไขปญหาผูเรียนเปน
รายบุคคลตลอดระยะเวลาการลงมือปฏบิัติ 

4.2 การทดลองในหองปฏิ บัติการ  การทดลองในหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร (Science Laboratory) เปนวิธีการสอนท่ีนิยมใชมากท่ีสุดสําหรับการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนื่องจากลักษณะของการ
จัดการเรียนรูวิทยาศาสตรจําเปนตองเรียนรูจากเครือ่งคอมพิวเตอรเปนหลัก สวนมากจึง
จัดใหมีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรเพ่ือการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรโดยเฉพาะการ
ทดลองในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรสําหรับการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรชวยให
ผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติงานจากเครื่องคอมพิวเตอรจริง ผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรู
จากการฟงบรรยายประกอบการสาธิต และลงมือปฏิบัติตามเนื้อหาท่ีผูสอนกําหนด 
รวมท้ังการทดลองในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร สําหรับการสืบคน และเรียนรูดวย
ตนเองดวย 

4.3 การเรียนแบบโครงงาน (Project) เปนการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนลงมือศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีเปนเรื่องเดียวกับวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยท่ีผูเรียนจะตองเปนผูท่ีทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยใชวิธีการทาง
วิทยาศาสตรและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ่งจะมีผูสอนใหคําแนะนํารวมทั้ง
ใหคําปรึกษาในการจัดทําโครงงาน โดยการเรียนแบบโครงงานสําหรับการจัดการเรียนรู
วิทยาศาสตร มี 4 แนวทาง คือ (1)โครงงานประเภทการทดลอง อาทิ การทดลองผลของ
กาซคารบอนไดออกไซดจากเปลือกไขชะลอการสุกของผลไม (2) โครงงานประเภทการ
สํารวจขอมูล อาทิ การศึกษาความสวางของแสงภายในหองเรียนของโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย (3) โครงงานประเภทการสรางสิ่งประดิษฐ อาทิ กลองดักจับแมลงวัน  
(จากพฤติกรรมการบินของแมลงวัน) และ (4) โครงงานประเภทการสรางทฤษฎีและ
หลักการ อาทิ การกําเนิดของแผนดินไหวในประเทศไทย (รักษพล ธนานุวงศ, 2558) 
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องคความรูจากการศึกษา 
 จากการศึกษานวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการชั้นเรียนใน
สถานศึกษาผูเขียนไดเสนอองคความรูดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 8 นวัตกรรมการสอนวิชาวิทยาศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 

บทสรุป 
 ในสภาพจริงท่ีเปนอยู นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนมาในแตละชนิด หรือแต
ละวิธีการนั้น อาจจะมีรูปแบบท่ีใชเงื่อนไขกระบวนการใด กระบวนการหนึ่ง หรือมีท้ัง
แบบผสมผสานเพ่ือรองรับ ชวงเวลา โอกาส เงื่อนไข ตัวแปร ความพรอม หรือ

นวัตกรรมการสอน
วิชาวิทยาศาสตร
เพื่อการบริหาร

จัดการชั้นเรียนใน

นวัตกรรม 

สื่อประเภทอุปกรณ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อประเภทวิธีการ 

สื่อ 
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ความสามารถในการเขาถึงท่ีจะเรียนรู แตการศึกษาจะมีผลสมบูรณไดนั้น ยังตองข้ึนกับ
องคประกอบสําคัญท่ีจะขาดไมได นั่นคือ ผูสรางองคความรู ไมวาจะเปนสภาพ
บรรยากาศของการเรียนรูในมิติของชีวิตจริงในเวลานั้น (Face to face) ท่ียังคงใช
หองเรียนเปนหลัก หรือเปนผูวางสาระเนื้อหาพรอมปจจัยการเรียนรูผานสื่อ ผาน
ชองทางหรือวิธีการตางๆ ผูสรางองคความรูผูนั้น ก็คือ สิ่งท่ีเราเรียก หรือ เคยเรียก วา 
ครู นั่นเองท่ีสําคัญคือการสรางความรู ใหผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดมีความ
เขาใจดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหชัดเจนยิ่งข้ึน 
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การบริหารการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

ในยุค New Normal 
The Secondary Education Administration according to 

Buddhist Principles in the New Normal Era 

 

พระมหากันตินันท์ กนฺตสีโล (เฮงสกุล)1  
Phramaha Guntinun Kantasilo (Hangsakul) 

 
 

บทคัดย่อ 

บทความเรื่องนี้  ต้องการน าเสนอการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหาร

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาในยุค New normal ซ่ึงวิกฤติการณ์โควิด-19 ส่งผลกระทบ

ต่อการศึกษา มีผลโดยตรงต่อนักเรียนที่เป็นก าลังของชาติในอนาคต การบริหารจัด

การศึกษาจึงต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ มีมาตรการ สร้างความ

เข้าใจในการปฏิบัติตนที่ถูกต้องเพ่ือป้องการแพร่ระบาด ท าให้เกิดระบบการจัด

การศึกษาในรูปแบบใหม่ รวมไปถึงการน าหลักธรรมทางพุทธศาสนา ได้ แก่ หลัก

ไตรสิกขามาปรับใช้ในการบริหารการศึกษาด้วยการใช้สติและปัญญาเผชิญหน้ากับ

วิกฤติการณ์เชื้อไวรัสที่ก าลังแพร่ระบาดเพ่ือให้สามารถรับมือกับภาวะวิกฤตดังกล่าวไ ด้

อย่างมีสติ สถาบันการศึกษาทุกระดับต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และต้อง

เตรียมเพ่ืออนาคตเข้าสู่การปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยที่การศึกษา

                                        
1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย E-mail: kantinanhengsakul@gmail.com 
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ต้องสามารถเข้าถึงนักเรียนทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จในการ

จัดการเรียนรู้ โดยความร่วมของบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน  

ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, หลักพุทธธรรม, ชีวิตวิถีใหม่ 

 

Abstract 

This article aims to present the use of Buddha Dhamma in the 

secondary education administration in the new normal era. COVID-19 Crisis 

is a major crisis that affects education and directly affects students who 

will be the nation's future strength. Educational administration must be 

carried out in accordance with the policies of the government. There are 

measures to create understanding of the correct behavior to prevent the 

spread of the epidemic resulting in a new educational management system. 

The adoption of Buddhist principles "Tri Sikkha" to manage education with 

consciousness and intelligence to face the plague of the virus as well as 

able to deal with such crises consciously. Educational institutions at all 

levels must adapt to the current situation and must prepare for the future 

to adapt to the New Normal, where education must be able to reach all 

students effectively and successfully in learning management by the 

cooperation of all involved parties 

Keywords: Education Administration, Buddhist Principles, New Normal 
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บทน า 

ราชบัณฑิตยสภา ได้บัญญัติศัพท์ “New Normal” เพ่ิมเข้ามา โดย รศ.มาลี 
บุญศิริพันธ์ คณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ราชบัณฑิตยสภา ได้อธิบายค านี้ผ่าน
ทางเฟซบุ๊ก Malee Boonsiripunth เอาไว้ว่า New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึงรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อัน
เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่าง
เป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลั ก
มาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร 
วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ใหญ่หลวงและรุนแรงอย่าง ใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัว เพ่ือรับ มือ กับ
สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธ ารงรักษาวิถี ด้ั งเ ดิมหรือหวนหา ถึงอดีต “New 
Normal”  

ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โควิด-19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง 
พ.ศ. 2565 นั้น อธิบายได้ว่า เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจน
แพร่กระจายไปในประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จน
กลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจ าเป็นต้อง
ป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจาก
วิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติด เชื้ อ 
ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การ
สรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ 
ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอัน เป็น
ปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย 
การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นควา ม
ปกติใหม่ จนในที่สุด เม่ือเวลาผ่านไป ก็ท าให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
วิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (กรุงเทพธุรกิจออนไลน์ , 2563) การระบาดของโควิด-19 
ส่งผลกระทบให้สถาบันการศึกษาทั่วประเทศถูกสั่งปิดเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ
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โรค ท าให้ทั้งนักเรียนนักศึกษาและผู้สอน ต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้การเรียน
การสอนยังคงด าเนินต่อไปได้อย่างไม่ขาดตอน การบริหารจัดการต้องเข้าถึงของนักเรียน
ทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้สอนประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ โดย
การมีส่วนร่วมมือของทุกภาคส่วน  

การบริหารการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญมากเพรา ะ
ผู้เรียนอยู่ในระดับที่มีความต้ังใจที่จะมุ่งแสวงหาวิถีทางเพ่ือการด ารงชีวิตที่ดีในอนาคต 
เป็นช่วงที่ผู้เรียนต้องการจะส ารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเอง เพ่ือ
การตัดสินใจเลือกอาชีพ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้ขาดโอกาสใน
การเรียนรู้ แม้ว่าจะอยู่ในช่วงวัยที่สามารถเรียนรู้ ด้วยตนเองได้แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในการ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ ผู้ เขียนเห็นว่าการบริหารการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
จ าเป็นต้องท าการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ให้สอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ New 
Normal โดยการก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมายวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจน
วิธีด าเนินงานในสถานศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ เป็นก าลังในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 

 
การบริหารการศึกษา 

การบริหาร (Administration) คือการร่วมมือกันท างานของบุคคลต้ังแต่สองคน
ขึ้นไปโดยที่ต้องอาศัยความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลปะน าเอาทรัพยากรการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร (Process of administrative) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการ
บริหารศึกษาไว้ดังนี้ 

สมศักด์ิ คงเที่ยง (2542) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่บุคคล
หลายๆ คน ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ให้เป็น
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สมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผน 
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน  

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ์ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้กล่าวว่า การบริหาร
การศึกษา เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม 
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่โดยอาศัยปั จจัย
ส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man)      2) เงิน 
(Money) 3) วัสดุสิ่งของ(Materials) 4) การจัดการ (Management) การบริหาร
การศึกษา  จึงเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และ
ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้  อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซ่ึงอยู่กลุ่ม
เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะ
ของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่
ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎี ไป
รับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมี
ลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) 

ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการ
บริหารศึกษาไว้ดังนี้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหาร
การศึกษาไว้ว่า เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด า เนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือ
ผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหาร ( Administrative 
Resources) ที่ส า คัญมีอยู่อย่างน้อย 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ 
(Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ๆ ย่อมมีความ
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จ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือจัดการ ซ่ึงนิยม
เรียกว่า หลัก 4 M’s  

ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษา ในแง่ของ
กระบวนการท างานว่า จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่า ง
หน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะใน
แต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย 
มาตรฐาน การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่ วย
ปฏิบัติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริม
สนับสนุนด้านต่างๆ แก่สถานศึกษา และระดับสถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่าง
แท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการในระดับนี้ 

กระบวนการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริ หาร
ศึกษาไว้ดังนี้ 

ลูเธอร์ กูลิค และ ลันแดล เออร์วิค (อ้างในจันทรานี สงวนนาม) (2545) นัก
ทฤษฏีการบริหารองค์การผู้ที่ได้ร่วมกันนาเอาความคิดของฟาโยล์มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารราชการ ได้ขยายส่วนส าคัญพ้ืนฐานที่เรียกว่า The Elements of Management 
5 ประการ ของ ฟาโยล์ มาใช้ในการจัดองค์การทางราชการโดยขยายกิจกรรมทางการ
บริหารออกเป็น 7 ประการ 

1. Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

2. Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วน
งาน การจัดสายการบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 

3. Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรร
หา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณา
ความดี ความชอบ การให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน 

4. Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและการ
ควบคุมบังคับบัญชา 
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5. Coordinating หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

6. Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

7. Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่าย 
และการตรวจสอบด้านการเงิน 

กิจกรรมทั้ง 7 ประการนี้ รวมเรียกว่า POSDCORB ที่กูลิคและเออร์วิค ถือว่า
เป็นงานในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป ซ่ึงองค์การทางการบริ หาร
การศึกษาก็ได้น าแนวความคิดนี้มาใช้กันอย่างแพร่หลาย 

สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่า กระบวนการบริหารของสถานศึกษา เป็นการ
ประยุกต์กระบวนการบริหารเข้ามาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ การ
วางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอานวยการ 
การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การ
ประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมทั้งการกระตุ้นหรืการจูงใจ กระบวนการบริหาร
การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วย 
การบริหารงานที่ดีจะช่วยท าให้งานบริหารด าเนินไปอย่างราบรื่นมีระบบไม่สับสน และ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ ดีจะต้องมีทักษะในการ ใช้
กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้ น มี
ความส าคัญมาก หากผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง การด าเนินการในขั้นต่อๆ ไปจะเกิด
ปัญหาและอุปสรรคตามมา ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิด และข้อมูล
ครบถ้วนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ต้องร่วมมือกันด าเนินการเ พ่ือ
พัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย โดย
อาศัยปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) 
เ งิน  (Money) 3 )  วั ส ดุสิ่ ง ของ ( Materials) 4 )  กา ร จั ดกา ร ( Management) ผ่ าน
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กระบวนการบริหาร ซ่ึงการบริหารการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน 
การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากร  

 
จุดเริ่มต้นชีวิตวิถีใหม่ของการศึกษา 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของผู้คนทั่วโลก ร มี
การก าหนดกิจกรรมทางการศึกษาที่เสี่ยงต่อการระบาดของโรค รัฐบาลและองค์กรทุ ก
ภาคส่วนได้ร่วมมือกันในการออกมาตรการ การประชาสัมพันธ์  เช่น มาตรการเว้น
ระยะห่างทางสังคม (Social distancing) สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ 
ต้องเว้นระยะห่าง 2 เมตร ล้างมือบ่อย ๆ พกเจลแอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แ ออัด 
หลีกเลี่ยงกลุ่มเสี่ยงหรือผู้ที่ มีอาการป่วย เพ่ือรับมือกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-
19 ส่งผลกระทบต่อการบริหารการศึกษาในหลายๆ ด้าน รองศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน 
ทองแก้ว (2563) ได้กล่าวถึงผลกระทบต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ผู้เขียนสรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารวิกฤติ เป็นช่วงภาวะที่ผู้ได้รับผลกระทบในการบริหารที่ยาก ต้อง
จัดการกับภาวะวิกฤติที่เกิดจากมาตรการของรัฐ สถานการณ์ที่เก่ียวข้อง ป้องกันไม่ให้
เกิด แก้ไขสถานการณ์ด้วยความรวดเร็ว การสื่อสารที่ดีเป็นปัจจัยความส าเร็จ จึงต้อง
เป็นนักสื่อสารที่ดี หรือหาคนที่มีประสบการณ์การสื่อสารมาช่วย และมีทีมงานช่วยเหลือ 
ทั้งระหว่างการเกิดวิกฤติ และภายหลังวิกฤติ 

2. ครูผู้สอน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน จากการสอนในชั้นปกติ 
มาเป็น การสอนแบบผสมผสาน และการเตรียมการสอนเม่ือสถานการณ์คลี่คลาย ซ่ึงทั้ง
สองลักษณะต้องมีการออกแบบการเรียนการสอน การทดลองก่อนสอนจริง สิ่งเหล่านี้
ย่อมส่งผลกระทบ การจัดห้องเรียน สื่อการเรียนการสอน การจัดช่วงเวลาสอน การ
ทดสอบ รวมทั้งระเบียบและเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุง 

3. การให้บริการของสถานศึกษา เครือข่าย ผู้ปกครองจะได้รับผลกระทบ เม่ือ
สถานศึกษาปิดด าเนินงาน โครงการที่ตกลงต้องเลื่อน หรือยกเลิก การรวมกลุ่มต้อง
ยกเลิกเช่นกัน งบประมาณก็ยกไปใช้จ่ายในการบริหารวิกฤติ COVID-19 
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้  นักเรียนต้องหยุดเรียน ระบบการเรียนการสอน
เปลี่ยนแปลง โอกาสทางการเรียนรู้แบบตัวต่อตัว กับการเรียนด้วยตนเอง ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ก็ได้รับผลกระทบ ส่วนที่เก่ียวข้องกับการฝึกทักษะหรือการปฏิบัติ จะมีผลกระทบ
ไปด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง เม่ือสถานศึกษาปิด นักเรียนอยู่
บ้านผู้ปกครองดูแลในวัยเด็ก ส่วนระดับอุดมศึกษา แม้ว่าจะสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
ก็มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

ความเปลี่ยนแปลงของชีวิตประจ าวันหลังโควิดที่ เริ่มกลับสู่สภาวะปกติ แต่เป็น
ภาวะปกติแบบใหม่ หรือที่เรียกว่า “New Normal” นั้น ส่งผลกระทบต่อทุกคนในสังคม 
เม่ือรัฐบาลประกาศการผ่อนคลายระยะที่ 5 อนุญาตให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนปกติ (On - Site) จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่โรงเรียน ที่ต้อง
เป็นไปตามมาตรการทางสาธารณสุข และตามบริบททางการศึกษา ในระดับชั้นต่าง ๆ 
ระดับปฐมวัยหรือเด็กเล็ก ประถมศึกษา และระดับอุ ดมศึกษา อาจเป็นชีวิตวิถีทาง
การศึกษาใหม่ ศาสตราจารย์ ดร.เทื้อน ทองแก้ว ยังได้กล่าวถึงชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา 
ซ่ึงประกอบด้วย  

1. ด้านการด ารงชีพปัจจุบัน มาตรการการป้องกันและควบคุมการระบาดโควิด-
19 ในด้านการสาธารณสุขของเมืองไทยที่เป็นกรอบการด ารงชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการ
จัดการศึกษาในระดับชั้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการเว้นระยะห่าง และด้านสุขภาพอนา มัย 
การเดินทาง กิจกรรมทางสังคมในสถานศึกษา เช่น การเรียนการสอนที่เป็นภารกิจหลัก 
ต้องเป็นไปตามมาตรฐานสาธารณสุข คือ สวมใส่หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยเสมอ 
ต้องเว้นระยะห่าง ล้างมือบ่อย ๆ ใช้เจลหรือแอลกอฮอล์ หลีกเลี่ยงสถานที่แออัด ไม่เปิด
แอร์เพ่ือให้อากาศไหลเวียน ในขณะเดียวกัน ต้องปรับกระบวนการเรียนการสอนที่มีการ
ใช้เทคโนโลยี การท างานที่บ้านของครูและบุคลากรของสถาบันการศึกษา และการเรียน
การสอน เป็นต้น ซ่ึงต้องเว้นระยะห่างทางสังคมในการติดต่อสื่อสารในทุกรูปแบบโดย
บุคคลที่ท ากิจกรรมทางสังคมต้องอยู่ห่างกัน 1-2 เมตร ในทุกกิจกรรม 

2. ด้านการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอน ที่ มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ ที่เรียกว่าสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ครูและผู้บริหาร
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ต้องปรับบทบาทในการสอน การบริหาร และวิธีการสอน การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ในมิติแบบใหม่ ที่ผสมผสานการสาธารณสุขกับการจัดการศึกษาในระบบใหม่ ใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิ ต 
(Life Skill) ในภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และกระบวนการทางความคิด (Mindset) 

3. ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารแบบใหม่ที่มีผลกระทบจาก COVID-
19 ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดยังอยู่ เป็นการบริหารในระหว่างภาวะวิกฤติ (During 
Crisis) ที่ต้องค านึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนที่เป็น
ลักษณะทีน่ าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบทและงบประมาณของสถาบันการเงินใน
รูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบันการศึกษา จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Service) และการบริหารหลังจากภาวะวิกฤติ COVID-19 ยุติลง (After Crisis) ต้อง
เตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหน้า จัดท าแผนการบริหารหลังวิกฤติ COVID-19 

สรุปได้ว่า จากที่ทางรัฐบาลและองค์กรออกมาตรการต่าง ๆ เพ่ือรับมือ ป้องกัน
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้เกิดผลกระทบกับการศึกษาของไทยหลายด้าน เช่น 
ด้านการบริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านการให้บริการ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องต้องให้ข่าวสารความรู้ ความเข้าใจ ที่ถูกต้องให้สามารถเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน 
และดูแลปกป้องตนเองในสถานการณ์ความเสี่ยง เพ่ือที่น าไปสู่มีการขับเคลื่อนสังคมเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันในโลกใหม่หลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ เรียกว่า “ยุค New 
Normal” 
 
New Normal กับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

เม่ือพิจารณาถึงการศึกษายุคใหม่ที่ เคลื่อนไหวอยู่ในสถานการณ์โลกศตวรรษที่ 
21 และการเผชิญหน้ากับวิกฤตโควิด-19 ที่ท าให้โลกและผู้คนต้องปรับตัวรับความเป็น
จริงและ ชีวิตใหม่วิถีใหม่ หรือ New Normal ซ่ึงเป็นการปรับตัวท่ีมีนวัตกรรมเทคโนโลยี
ในกระแสการสื่อสารและความก้าวหน้ายุคใหม่เป็นตัวช่วย และจะมีผลต่อสังคม
เศรษฐกิจทั้งระบบ New Normal จะกลายเป็นความเคลื่อนไหวของชีวิตและงานแบบ
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ใหม่ต่อจากปัจจุบัน ประเด็นที่ต้องเปลี่ยนไปจากภาพการศึกษาในปัจจุบัน ถ้าพิจารณา
เจาะลึกถึงความคิด การปฏิบัติของคนในวงการศึกษาและบทบาทของสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษาในกระแสความเปลี่ยนแปลงที่ ต่อเนื่อง รวดเร็ว  
รุนแรงในโลกใบใหม่ มีประเด็นที่บุคลากรในแวดวงการศึกษาต้องจัดปรับให้ทันต่อควา ม
เปลี่ยนแปลงของโลกวันนี้ 4 ประเด็นหลัก กล่าวคือ (Apichart Thongyou, 2563) 

1. การปรับวิธีคิด (Mind Set) ทางการศึกษา 
โดยพ้ืนฐานการคิดและความเข้าใจเรื่องการศึกษาในโลกที่เป็นจริงนั้น บุคลากร

ทางการศึกษาจ าเป็นยิ่งที่จะต้องเข้าใจโลกที่เปลี่ยนไป ต้องเรียนรู้โลกใบใหม่รอบตัวอีก
ครั้ง ทั้งจากวิถีชีวิตและจากโลกไซเบอร์ที่ เข้าถึงได้แบบไม่จ ากัดสถานที่ กาลเวลา และ
ความปรารถนาของบุคคล ซ่ึงการจัดปรับความคิดใหม่จะช่วยพัฒนาให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของระบบการศึกษาวันนี้ ซ่ึง
เปลี่ยนไปจากฐานเดิม จากที่บุคลากรมีความคิดทางการศึกษา โดย ยึดเอาตัวเอง เป็น
ศูนย์กลาง (Ego-Centric) ต้องเปลี่ยนมาเป็นวิธีคิดซ่ึงมีมุมมองแบบเครือข่าย (Network) 
และมองการศึกษาใหม่ว่าเป็นการเรียนรู้ตลอดชีพ โดยต้องปรับวิธีคิดให้ชัดว่าตัวเอง มี
สถานะเป็นจิ๊กซอว์หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงที่ พ่ึงพาอาศัยร่มเงาของระบบการศึกษา จึง
ต้องหยุดวิธีคิดที่ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง แล้วเชื่อมตัวเองสู่โลก เรียนรู้โลก และสร้างการ
มีส่วนร่วมให้ตัวเองใหม่ ด้วยการปรับวิธีคิดในทิศทางใหม่นี้จะช่วยท าให้บุคลากรเข้าใจ
โลกที่เปลี่ยนไป และจะช่วยจัดปรับชีวิตของตัวเองและการงานสู่ มิติใหม่ ความ
เคลื่อนไหวใหม่ การเชื่อมต่อตัวเองในฐานะของจิ๊กซอว์ตัวหนึ่งกับโลกภายนอกจะช่วยรื้อ
สร้างความคิดใหม่ ให้ได้รับผลลัพธ์ท่ีตอบโจทย์ในปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวเองกับการศึกษา
มุมใหม่ที่เป็นจริงในโลกวันนี้ 

2. ปรับวิธีการและกระบวนการท างาน 
หากพิจารณาหลักส าคัญของการปรับการท างานในระบบการศึกษาวันนี้ จะพบ

เรื่องที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความจริงที่มีนัยส าคัญว่า บุคลากร
ในสถาบันการศึกษาวันนี้ จ าเป็นต้องปรับตัวเอง ก้าวพ้นออกจากการหมกตัว มีความคิด 
สร้างกิจกรรม ที่วนอยู่แต่ในห้องเรียน สถาบันการศึกษาแบบที่เป็นมาเกือบ 2 ศตวรรษ 
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ไปสู่แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้และการอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์
พ่ึงพาสรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการมีงานท าในบริบทใหม่ ที่ไม่อาจเข้าถึง
ได้จากการนั่งอยู่ในห้องเรียน หลังกองต าราแบบโลกใบเดิมอีกต่อไป 

ชีวิตและการงานวันนี้ มีความเปลี่ ยนแปลงและมีปฏิสัมพันธ์ กับโลกแล ะ
นวัตกรรมในเกือบทุกบริบท บุคลากรที่ท างานในระบบการศึกษาต้องสัมผัสเรียนรู้ และ
สร้างประสบการณ์ร่วม เชื่อมตัวเองสู่ประสบการณ์ใหม่ ปรับวิธีการท างานด้วยการ
ออกไปเชื่อมกับโลกที่เป็นจริงในภาคการผลิต บริการ นวัตกรรม และเชื่อมกับการสื่อสาร
ยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับปรับเปลี่ยนปรับ
สร้างมิติการศึกษาใหม่ ที่เพ่ิมศักยภาพให้บุคลากรทั้งในด้านความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเข้าใจโลก ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญอันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปรับตัวใ นกระแสที่
เป็นจริงของกาลเวลาและยุคสมัย 

3. ปรับระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา 
ความอยู่รอดของระบบการศึกษาในวันนี้ ไม่ขึ้นอยู่กับค่าเล่าเรียนหรือการท ามา

หากินกับผู้เรียนอีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) 
ที่ท าให้การศึกษามีความหมายและศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงาน การพัฒนา
ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ของบุคคล ซ่ึงการบริหารการศึกษาและระบบระเบี ยบ
ในการจัดการการศึกษาต้องขจัดระบบการสั่งการ ปรับสู่การสร้างทีมและเครือข่ายความ
ร่วมมือ เปลี่ยนโครงสร้างการบริหารแนวต้ัง (vertical) ให้เป็นการบริหารที่สอดร้ อย
เชื่อมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมใน
แนวนอน (horizontal)  

กา รบริ ห า ร จัดกา รในแนวนี้จ ะท าให้ เ กิ ดการเชื่ อมต่อความรู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์ และสัมพันธภาพใหม่ ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน และจะช่วยเชื่อมถึงแหล่งงาน 
ประสบการณ์ การสร้างเสริมและพัฒนาทักษะแบบต่าง  ๆ ของสถานประกอบการ 
ตลอดจนเคลื่อนเข้าเป็นภาคส่วนและเคลื่อนไหวภายใต้โครงสร้างเศรษฐกิจสังคมในทุ ก
ระดับ  
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การปรับสร้างมิตินี้ควรเริ่มต้ังแต่กลุ่มเศรษฐกิจสังคมที่ใกล้ตัวท่ีสุดไปสู่โครงสร้าง
รวม ประเด็นส าคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้ คือ ความเคลื่อนไหวใหม่จะช่วยขจัดการปิ ด
ก้ัน กดทับศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มคนที่ท างานในองค์กรด้วยกัน ทั้งยัง
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการระบบและองค์กรโดยรวมได้อย่างน่าพึงพอใจ   

พิธีกรรมที่รกรุงรังและความไม่รู้ของคนบางกลุ่ม ตลอดจนกฎระเบียบที่ล้าหลั ง
ล้วนเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความเปลี่ยนแปลง แต่หากขจัดได้ก็จะเห็นความก้าวหน้า
ขององค์กรปรากฏขึ้นแทนที่ ยิ่งถ้ามีความต่อเนื่องเข้มแข็งในมิตินี้ องค์กรการศึกษาก็จะ
เกิดวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ ที่มีส่วนร่วมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกแวดล้อมที่ เป็น
ปัจจุบันกาลอย่างเป็นจริง 

4. ปรับความร่วมมือ ความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก 
การท างานด้านการศึกษาในวันนี้ต้องปรับพัฒนาความร่วมมือ ความสัมพันธ์ใน

องค์กรและกับภายนอกขึ้นใหม่ จากเดิมที่เคยชินกับการใช้อ านาจสั่งการที่คุ้นเคย หากมี
การปรับระบบระเบียบสู่ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายในแนวนอน จะช่วยฟ้ืนศักยภา พ
ของผู้คน ช่วยลดทอนความอึดอัดขัดแย้งและแปลกแยก เปลี่ยนสัมพันธภาพที่ล่มสลาย
แบบเดิม ๆ ให้กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนและต่อกรกับทุกสถานการณ์ที่องค์กรเผชิญอยู่  

การด ารงอยู่ของความร่วมมือและสัมพันธภาพในองค์กรหรือสถาบันการศึกษา
แบบเก่าๆ ที่เอาแต่ติดยึดกับระบบระเบียบจะกลายเป็น “องค์กรตาย” ขาดชีวิตชีวาและ
การเรียนรู้ ไม่มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ไม่อาจสร้างสัมฤทธิ์ผลในโลกใบใหม่ไ ด้
เลย และจะไม่มีพลังต่อกรรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกใบใหม่ ไม่มีศักยภาพ
เพียงพอที่จะสร้างการพัฒนาที่ต่อเนื่องได้  

การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ให้ทันโลกที่เชื่อมโยงชีวภาพเข้ากับกายภาพและ
นวัตกรรมในองค์กร จะช่วยรังสรรค์ชีวิตและการท างานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลก ทันความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีพ้ืนที่ใหม่ของการเรียนรู้  ประสบการณ์ และการ
สร้างสรรค์ ลดความซับซ้อนมากปัญหาขององค์กรด้วย เครือข่ายที่เชื่อมโย งบน
แพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว ต้นทุนต่ า ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีพ้ืนที่ในการปรากฏ
ตัวตนได้ตามแรงบันดาลใจของแต่ละคน ซ่ึงในความเคลื่อนไหวและปฏิสัมพันธ์ให ม่นี้  
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องค์กรและสถาบันการศึกษาก็จะเปลี่ยนเป็นสถาบันและองค์กรที่ มีความหมาย มีคุณค่า 
แทนการจ่อมจมอยู่ในซากเก่าครึของสถาบันแบบเดิม ๆ ที่ก าลังเดินเข้าสู่ความล่มสลาย
ตามกาลเวลาอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

แก่นแกนที่สะท้อนให้เห็นทั้ง 4 ประเด็นนี้ คือความเป็นจริงบนรากฐานส า คัญ
ของความคิดและแนวทางปฏิบัติ ที่การศึกษาทั้งระบบและบุคลา กรทางการศึกษา
จ าเป็นต้องจัดปรับทบทวนเพ่ือรื้อสร้าง ปรับสภาพ และพัฒนาการศึกษาในทิศทาง ให ม่ 
เพ่ือให้บุคลากรและองค์กรเคลื่อนเข้าสู่ยุคใหม่ของความเปลี่ยนแปลง  

Globish ได้ให้มุมมองว่าวิกฤติโควิด-19 ผลักดันผู้คนเข้าสู่ระบบออนไลน์ เพ่ือ
ปรับตัว การศึกษาไทยจะเกิด New Normal ที่สอดรับกับวิถีชีวิตใหม่ ซ่ึงเป็นผลจา ก 
Social distancing โดยรูปแบบการเรียนการสอนหลังโควิด -19 จะมี 4 รูปแบบที่
สอดคล้องกับ New normal ประกอบด้วย (Wanpen Puttanont, 2563)  

1. การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% รูปแบบดังกล่าวเหมาะกับโรงเรียนที่ มี
ความพร้อมทั้งด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรส าหรับการเรียนผ่านร ะบบ
ออนไลน์ ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์และผู้ปกครองต่างมีควา ม
พร้อมในการให้ความช่วยเหลือสนับสนุน รวมทั้งมีเครื่องมือสนับสนุนการเรียน เช่น  
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค แท็บแลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต 

2. การเรียนในห้องเรียนเหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวนไม่มาก และ
พ้ืนที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพ่ือรักษาระยะห่าง 
และการดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเข้มข้นและเคร่งครัด  ควบคู่กับการให้
นักเรียนทุกคนต้องใส่หน้ากากอนามัย และหม่ันท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์
นอกจากนี้ ทางโรงเรียนต้องหม่ันฆ่าเชื้อโรคทุกจุดในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซ้ า 

3. การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์และออฟไลน์เหมาะส าหรับโรงเรียนขนา ด
ใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมากและไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ มา
ก่อน ดังนั้นจึงควรแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้นักเรียนมาเรียนที่
โรงเรียน กลุ่มละ 2 วันต่อสัปดาห์ ในขณะที่ 3 วันที่เหลือให้นักเรียนเข้าเรียนผ่านระบบ
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ออนไลน์จากที่บ้าน ทั้งนี้เพ่ือให้วันที่นักเรียนมาเรี ยนที่โรงเรียน ทางโรงเรียนสามา รถ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบรักษาระยะห่างได้ รวมทั้งสามารถดูแลสุขอนา มัย
ของนักเรียนอย่างเข้มข้น และเพ่ือการเรียนรู้ที่ได้ประสิทธิผลแนะน าให้โรงเรียนเลือก
วิชาที่มีการปฏิบัติหรือต้องท างานร่วมกันมาจัดการเรียนในห้องเรียน ในขณะที่วิชาอ่ืนให้
จัดการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ได้ตามความเหมาะสม 

4. การเรียน Home School คาดว่าการเรียนการสอนในรูปแบบนี้จะมีเพ่ิมขึ้น
ในประเทศไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุ ตร
หลานจากโรคภัยไข้เจ็บ มลพิษมลภาวะ และภัยคุกคามอ่ืนโดยผู้ปกครองจะมีบทบาท
เป็นผู้จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซ่ึงอาจจะเป็นการเรียนคอร์ส  
ออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชาเข้ามาสอนที่บ้าน เพ่ือตอบโจทย์รูปแบบการ
เรียนรู้ของลูกมาประยุกต์กับหลักสูตรของกระทรวงการศึกษาการเรียน Home School 
เหมาะกับกลุ่มเด็กมีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มีปัญหาโรคประจ าตัวที่ มีความเสี่ย ง
หากต้องออกไปเรียนที่โรงเรียน 

สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษา 
ในยุค New Normal มี 4 ประเด็นหลักส าคัญ คือ 1) บุคลากรทางการศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการคิด 2) ต้องปรับวิธีการและกระบวนการท างาน 3) ต้องปรับระบบ
ระเบียบและกฎเกณฑ์  4) ปรับพัฒนาความร่วมมือ ความสัมพันธ์ในองค์กรและกับ
ภายนอก เพ่ือพัฒนาในทิศทางใหม่ให้บุคลากรและองค์กรเคลื่อนเข้าสู่ยุคใหม่ของควา ม
เปลี่ยนแปลง 

 
การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาในยุค New Normal 

ทุกศาสนาล้วนมีหลักธรรมะค าสอนให้ใช้ “สติและปัญญา” เม่ือเจอภาวะวิกฤต 
ให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยสติ โรคภัยเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้เป็นธรรมดา ขณะนี้
เป็นภาวะวิกฤต เชื้อไวรัสแพร่ระบาดไปอย่างรวดเร็ว ในฐานะพุทธศาสนิกชน สามารถ
น้อมน าหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่มากขึ้นในภาวะวิกฤต รวมทั้ง
ฝึกจิตใจให้เข้มแข็งได้ นั่นคือ ทาน ศีล และภาวนา สมเด็จพระมหาธีราจารย์ กรรมการ



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หน้า 31 

มหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดยานนาวา ได้ให้โอวาทโดยกล่าวถึงพระคติธรรมของ
พระคุณสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ความ
ว่า “ไม่มีชีวิตใดประสบแต่ความเกษมสุข ปราศจากทุกข์ภัยไปได้ตลอด” เม่ือเกิดขึ้น
มาแล้ว จึงจ าเป็นต้องขวนขวายสั่งสมความรู้ สติ ปัญญา ส าหรับเป็นอุปกรณ์บ าบัดความ
ทุกข์อยู่ทุกเม่ือ เพ่ือให้สมกับที่เราด ารงอัตภาพแห่งความเป็นมนุษย์ ผู้มีศักยภาพต่อการ
พัฒนา ท่ามกลางสถานการณ์โรคระบาด ซ่ึงก่อให้เกิดความหวาดหวั่นครั่นคร้ามกันทั่ว
หน้า ทุกคนมีหน้าที่แสวงหาหนทาง เพ่ิมพูนสติและปัญญา พร้อมทั้งแบ่งปัน หยิบยื่น
ให้แก่เพ่ือนร่วมสังคม อย่าปล่อยให้ความกลัวและความหดหู่ท้อถอย มาบั่นทอนความ
เข้มแข็งในใจ เรายังต้องอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองเรา เราจะไม่ทิ้งกัน (ฐิติพร โยทาพันธ์ , 
2564) 

การน าหลักธรรมของพุทธศาสนามาปรับใช้ในการบริหารการศึกษาในยุค New 
Normal จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข พระราชกิตติมงคล (2561) ให้สัมภาษณ์ในเรื่องการ
บริหารการศึกษาตามหลักไตรสิกขาไว้ว่า วิธีคิดแบบนี้มีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ 
ได้แก่ 1) สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้านและสร้าง
สัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน 2) กระบวนการฝึกตามหลักของไตรสิกขา คือ การเรียนการ
สอนโดยใช้ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร มีกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 3) วัดและประเมินผลการใช้หลักไตรสิกขาในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือ
ศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนและศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชนไปด้วยพร้อมกัน 

1. สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อน ได้แก่  
(1) ปัจจัยภายนอกที่ดี (ปรโตโฆสะ) คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตร  
(2) ฝึกการคิดอย่างถูกวิธี (โยนิโสมนสิการ) เป็นการให้ถูกวิธี ถูกต้อง

และเป็นระบบอันจะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ความเห็นถูกต้องคือสัมมาทิฏฐิ
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เกิดขึ้น เม่ือสัมมาทิฏฐิเกิดขึ้นแล้วก็จะท าให้เห็นแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนแจ่มแจ้ง ก็
เข้าสู่กระบวนการฝึกตามหลักไตรสิกขา  

2. การฝึกตามหลักของไตรสิกขา ซ่ึงมีหลักส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  
(1) ศีล เป็นเรื่องของการฝึกศึกษาด้านความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทา ง

วัตถุและทางสังคม บางทีท่านแยกย่อยไปอีก คือ การพัฒนาความสัมพันธ์กับวัตถุ 
เรียกว่า “กายภาวนา” และการพัฒนาความสัมพันธ์กับเพ่ือนมนุษย์ เรียกว่า สีลภาวนา  

(2) สมาธิ เป็นการพัฒนาด้านจิตใจ เช่น เรื่องของคุณธรรม ความดี 
เรื่องของสมรรถภาพจิตใจ ความเข้มแข็ง หม่ันเพียร อดทน ความมีสติ สมาธิ ความสุข 
ความสดชื่น เบิกบาน เรียกว่า จิตภาวนา 

(3) ปัญญา เป็นการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจ เน้นความรู้ตาม
ความเป็นจริง หรือรู้ตามที่มันเป็น เรียกว่า ปัญญาภาวนา  

3. วัดและประเมินผล การพัฒนาที่รอบด้านครอบคลุมนั้นนักการศึกษาปัจจุบัน
ว่ามี 4 อย่าง ซ่ึงตรงพอดีกับในพระพุทธศาสนาเรียกว่า การพัฒนา 4 ด้าน คือ  

(1) พัฒนากาย แยกได้เป็นหลายอย่าง อย่างง่ายที่สุด คือ พัฒนา
ร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี หายโรคหายภัย แต่พุทธศาสนายังพูดต่อไปอีกถึงการ
พัฒนากายในความหมายว่า เป็นการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภา พ
อย่างถูกต้องดีงาม ตัวการพัฒนากาย เรียกว่ากายภาวนา ถ้าเป็นคนก็เรียกว่า ภาวิตกาย 
แปลว่าคนที่พัฒนากายแล้ว  

(2) พัฒนาศีล คือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดีมีระเบียบวินัย 
อยู่ในกฎเกณฑ์กติกา มีชีวิตที่เก้ือกูลเป็นประโยชน์ และมีอาชีพที่ถูกต้องโดยประกอบ
สัมมาชีพ พัฒนาศีลนี้ปัจจุบันเรียกว่า การพัฒนาทางสังคม ทางพระเรียกเป็นทาง ศัพท์
ว่า ศีลภาวนา ถ้าเป็นคนได้พัฒนาศีลแล้วก็เรียกว่า ภาวิตศีล 

(3) พัฒนาจิต เป็นการฝึกอบรมเสริมสร้างจิตใจ ให้พรั่งพร้อม สมบูรณ์
ด้วยคุณสมบัติทั้ง 3 คือ 3.1) คุณภาพจิต ได้แก่ พวกคุณธรรมต่าง ๆ คือ เสริมสร้างจิตใจ
ให้ดีงาม 3.2) สมรรถภาพจิตหรือความสามารถของจิต คือความมีสติดี มีวิริยะ ความ
เพียรพยายามสู้งาน มีขันติ ความอดทนและทนทาน 3.3) สุขภาพจิต คือมีจิตที่มีสุขภาพ
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ดี มีจิตใจเป็นสุข สดชื่น เบิกบาน ร่าเริง ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใสการพัฒนาจิตนี้ถ้าเรียก
สั้นๆ ก็เรียกว่า จิตตภาวนา ถ้าเป็นคนที่ฝึกอบรมจิตแล้ว พัฒนาจิตแล้วก็เรียกว่าเป็น ภา
วิตจิต  

(4) พัฒนาปัญญา แบ่งได้ดังนี้ ปัญญาขั้นแรก คือปัญญาที่เป็นควา มรู้
ความเข้าใจในศิลปวิทยาการ ต่อจากนั้น ลึกซ้ึงลงไปอีกคือการรับรู้ เรียนรู้อย่างถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง ไม่เบียดเบียนหรือเอนเอียงด้วยอคติ เหนือจากการรับรู้นั้น ยังมีขั้น
ต่อไปอีกคือการคิดการวินิจฉัย ซ่ึงหมายถึงการคิดวินิจฉัยด้วยการใช้ปัญญาโดยบริสุทธ์ิใจ 
ปัญญาอีกขั้นหนึ่ง คือ ปัญญาที่รู้เข้าใจถึงสาระแห่งความเป็นไปของโลกและชีวิต รู้ทาง
เสื่อม ทางเจริญและเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์ความส า เร็จที่
ท าให้พัฒนาตน พัฒนาชีวิตและสังคมให้เจริญดีงามยิ่งๆขึ้นไปขั้นสุดท้ายได้แก่ ปัญญาที่
รู้เท่าทันธรรมดาของสังขาร คือโลกและชีวิต  

ดังนั้นการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุค New Normal ผู้เขียน
ขอน าหลักไตรสิกขา มาเป็นแนวทางในการบริหาร โดยการใช้สติและปัญญาเม่ือ เจ อ
ภาวะวิกฤตให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยสติ  โดยมีแนวทางการบริหาร
การศึกษา คือ 1) ปรับเปลี่ยนความคิด เปิดใจปรับวิธีคิด ไม่ยึดติดกับความคิดเดิม ๆ  
พยายามหาความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นแหล่งการคิดในขั้นต่อ ๆ ไป คิด พูด และลง
มือท าความดี ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ทั้งด้าน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และส่งเสริมให้บุคลากรมีศีลธรรม จริยธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
รับรู้  เรียนรู้การใช้ชีวิตแบบใหม่อย่างถูกต้อง ตามความเป็นจริง  2) วิธีการและ
กระบวนการท างาน ปรับวิธีการท างานด้วยการเชื่อมกับการสื่อสารยุคใหม่เพ่ือช่วยให้ วิธี
คิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับปรับเปลี่ยนปรับสร้างมิติการศึกษา
แบบใหม่ รู้เหตุและปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา 3) ระบบระเบียบและกฎเกณฑ์
ต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และค านึงถึงประโยชน์ และความปลอดภัยส่วนร่วมเป็นที่ ต้ัง 
4) ด้านความสัมพันธ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเก้ือ กูล
กันกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
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บทสรุป 
การบริหารการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญเพรา ะ อยู่

ในช่วงวัยที่มุ่งแสวงหาวิถีทางเพ่ือการด ารงชีวิตที่ดีในอนาคต เป็นช่วงที่ผู้เรียนต้องการจะ
ส ารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเอง เพ่ือการตัดสินใจเลือกอาชีพ ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้ การบริหาร
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจ าเป็นต้องท าการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์เพ่ือเข้าสู่
ยุคชีวิตวิถีใหม่ “New Normal” 

ผลกระทบจากสถานการณ์ก่อให้เกิดชีวิตวิถีใหม่ “New Normal” ซ่ึงในบริบท
ของการศึกษานั้น การด าเนินชีวิตในยุคชีวิตวิถีใหม่จะต้ังอยู่บนหลักการและพ้ืนฐานตา ม
มาตรการทางสาธารณสุขของรัฐบาล เช่น การด ารงชีวิต ด้านการเรียนการสอน การ
บริหาร การเว้นระยะห่างทางสังคม เป็นต้น  มีเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรู้  ด้วย
เทคโนโลยีในปัจจุบันและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์อ านวยความสะดวกการสอน  

หลักไตรสิกขา สามารถน ามาเป็นแนวทางในการบริหารในยุค New Normal 
โดยการใช้สติและปัญญาเม่ือเจอภาวะวิกฤตให้สามารถเผชิญหน้ากับความกลัวด้วยส ติ  
แนวทางการบริหารมีดังนี้ คือ 1) ปรับเปลี่ยนความคิด เปิดใจปรับวิธีคิด ไม่ยึดติด กับ
ความคิดเดิม หม่ันหาความรู้ เพ่ิมเติม 2) วิธีการและกระบวนการท างานให้สอดรั บ กับ
การศึกษาแบบใหม่ รู้เหตุและปัจจัยที่เก่ียวข้อง รู้วิธีแก้ไขปัญหา 3) ระบบระเบียบและ
กฎเกณฑ์ต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และค านึงถึงประโยชน์ และความปลอดภัยส่ วน
ร่วมเป็นที่ต้ัง 4) ด้านความสัมพันธ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์
แบบเก้ือกูลกันกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สรุปองค์ความรู้ดังภาพที่ 
1 
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ภาพท่ี 1 การบริหารการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามหลักพุทธธรรมในยุค New Normal 
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Abstract 
Leadership changes in the new era of school administrators' 

lifestyles is a capability that administrators must have at all times .  The 
obligation to manage the educational institutions through the crisis caused 
by the new way of life is the change in the management of the educational 
institutions of the administrators to suit the current social and crises that 
require leadership.  Effective change with inspiration individual focus 
intellectual stimulation and technology management. 

Keywords: Leadership to Change, New Normal, School Administrators. 
 

 
บทน า 

ในทศวรรษที่ผ่านมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้ที่ มี
ประสิทธิภาพมีจ านวนมาก แต่มีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและกล่าวถึง กัน
มากคือ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) ซ่ึงมีงานวิจัย
จ านวนหลายเรื่องที่สนับสนุนทฤษฎีนี้ในทั่วโลกและยืนยันว่า ทฤษฎีสามารถน าไป
ประยุกต์ได้ใช้ได้ และสามารถพัฒนาภาวะผู้น านี้ได้ในทุกองค์การ และในประเทศต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์การที่อยู่ในอเมริกา ยุโรป หรือในเอเชีย ส าหรับในเอเชีย มีการศึกษาใน
องค์การธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็ก และขนาดใหญ่โดยเฉพาะในประเทศญี่ปุ่น 
ฮ่องกง สิงคโปร์ และในประเทศไทย และพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ มีอิทธิ พล
ต่อประสิทธิผลขององค์การ ผลการ ปฏิบัติงาน ทั้งของกลุ่ม และของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เจตคติต่อการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรม
ความเป็นพลเมืองดี (Organizational Citizenship Behavior : OCB) รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรในองค์การ และตัวแปรหรือปัจจัยอ่ืน ๆ อีกมากมาย ทฤษฎี ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) ก าหนดให้มีการกระจาย
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อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจหลักของสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มี
อิสระ และบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่า ง
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทอ านาจหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัด
การศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายอัน เป็น การบริหารงาน ในรูปแบ บให ม่ที่ผู้ บริ ห า ร
สถานศึกษาควรมีการรวบรวมจัดระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันช่วย ใน
การบริหารและตัดสินใจ วางแผนก าหนดทิศทางและด าเนินงานตามล าดับความส า คัญ
ของปัญหา และนโยบายการบริหาร รวมทั้งก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัส ต้ังแต่
ปลาย พ.ศ.2562 ถึง พ.ศ.2564 ซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไป ใน
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสีย
อย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิ ต
รอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยสร้างเสริม
ปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความ
พยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ  น าไปสู่การสรรค์สร้าง
สิ่งประดิษฐ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจน
พฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมา
แต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่า
เรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ ๆ จน
ในที่สุด เม่ือเวลาผ่านไปจนท าให้เกิดความคุ้นเคยจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปก ติ
ของผู้คนในสังคม รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด เรียนรู้ สื่อสาร ปฏิบัติและ
การจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่และ
รุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็น
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ฐานวิถีชีวิตใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของตนเองให้ ผ่าน
พ้นวิกฤติการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน มีการให้ความหมายของภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ซ่ึงอาจจะสรุปความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นขั้นตอนการที่มีอิทธิพลต่ อการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพล
ของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับมา
เป็นผู้น า และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
ดังนั้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้อ ง กับ
การด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คือ ความเป็นผู้น าซ่ึงผู้น าไม่ได้ถู กจ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม แต่มีอิสระ
ในการกระท า ซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตาม ผู้น าที่สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลจ านวนมากลงมือท ามากกว่าเดิมจนไต่ระดับขึ้นสู่ เพดานการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมทั้งระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการ
ท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น า มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของสังคม (Mushinsky Paul M., 1997) ; Schultz  และ 
Schultz, 1998); นิตย์  สัมมาพันธ์, 2546); รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2544) 
  ผู้เขียนสรุปความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) มีพฤติกรรมที่มี
ความชัดเจนมากกว่า  ผู้น าต้องต้ังใจท างานเพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ
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ข้อเสนอของลูกน้อง 2) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ
สมาชิกในองค์การ 3) เป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้องกับการด าเนินการของผู้น า ใน
หน่วยงานย่อยขององค์การ 4) อิสระในการกระท าซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ
มุมมองของผู้ตาม 5) ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลจ านวนมากลงมือท า
มากกว่าเดิมจนไต่ระดับขึ้นสู่ เพดานการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 6) พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภาร กิจ
และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม 

1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น ได้มุ่งเน้นไปที่

การใช้ความสามารถในการเปลี่ยนความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม เพ่ือให้ท างานได้
บรรลุเหนือกว่าเป้าหมายที่ต้องการ โดยผู้นาจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และ
กระตุ้นทางด้านความคิดต่าง ๆ ให้แก่ผู้ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซ่ึงจาก
การศึกษาพบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงไว้หลากหลายองค์ประกอบ กล่าวคือ Adegoke Oke., Natasha Munshi 
& Fred O. Walumbwa (2009) ได้พัฒนากรอบความคิด หลักขององค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น าควรแสดง
บทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่องและสร้าง ความเชื่อถือ (2) การสร้างแรงบันดาล
ใจ ผู้น าจะต้องกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทาย ใน
องค์การ (3) การกระตุ้นทางปัญญา ผู้น าจะต้องส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและเกิด
ความสามารถในการสร้างสรรค์เพ่ือตอบสมมติฐาน ค าถาม และปรับเปลี่ยนมุมมองใน
เรื่องที่ยุ่งยาก และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ผู้น าให้ความสนใจกับความ
ต้องการแต่ละบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จและเ กิดพัฒนา โดยผู้น าจะ
เปรียบเสมือนผู้ฝึกสอนหรือผู้ให้ค าปรึกษาที่สร้างสรรค์โอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์ในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เห็นถึงคุณค่าความหลายหลาก และหลีกเลี่ยงการควบคุม ในขณะที่ สุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
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องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (2) 
การสร้างแรงบันดาลใจ  เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ ตา ม
ทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่ มีต่อผู้ตาม (3) การกระตุ้นทางปัญญา เป็น
พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นให้เกิดการเริ่มการสร้างสรรค์สิ่งให ม่ๆ 
โดยการใช้วิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเชื่อและค่านิยมเดิมของตนหรือผู้น าหรือของ
องค์การ ผู้น าจะสร้างความรู้สึกท้าท้ายให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามและจะให้การสนับสนุนหาผู้
ตามต้องการทดลองวิธีการใหม่ๆ ของตน และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
หรือการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ มุ่งเน้นความส าคัญในกา ร
ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานที่ดี  

นอกจากนี้ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้อธิบายว่าคุภาพส าคัญ 4 ประการ
ของผู้นาเชิงปฏิรูป จะมีลักษณะส่วนตัวที่เป็นภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลด้านคุณภาพ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้  (1) ความสามารถพิเศษ (Charismatic) เป็นผู้ที่ มีวิสัยทัศน์และ
ความรู้สึกของภาระหน้าที่มีการเอาใจใส่ในงาน มีความม่ันใจ ด้วยผลจากประสบการณ์ที่
เก่ียวกับชื่อเสียงของผู้น า (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หรือ
ผู้น าที่มีจูงใจผู้ตามให้กระท าตามที่ตนต้องการ (Inspirational Leadership) ให้ทาตาม
โดยมีการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและม่ันใจ มีอารมณ์ดี  (3) การกระตุ้นทางปัญญา
หรือแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นผู้น าที่สามารถกระต้น
สมาชิกในกลุ่มให้ทดสอบด้วยวิธีการเก่าๆ หรือวิธีการใหม่ๆ มีการสร้างบรรยากา ศซ่ึ ง
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และ (4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลหรือการ ให้
ความส าคัญรายบุคคล ( Individualized Consideration) มีการพัฒนาความสามารถ
ของผู้ตาม ศึกษาความต้องการของแต่ละบุคคลให้ความส าคัญและความเชื่อถือในแ ต่ละ
บุคคล และรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ ขณะเดียวกันก็จ ะท าให้ผู้ตามเกิดความรู้สึ ก
เคารพ ผู้น าจะเน้นการพัฒนาผู้ตามเป็นรายบุคคลด้วยการพูดคุยเก่ียวกับเป้าหมายอาชีพ
และโอกาสการพัฒนาของแต่ละบุคคล ซ่ึงสามารถน ามาเทียบเคียงในการศึกษาเรื่อ ง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ด้วย และ Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio (2006) 
ได้วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมอีก 1 องค์ประกอบ คือ การ
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สร้างแรงบันดาลใจ โดยได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ชื่อ
ย่อว่า “4 I’s” ประกอบด้วย (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบา ร มี 
หรือภาวะผู้น าบารมี (Idealized Influence or Charisma or Charisma Leadership) 
คือ การที่ผู้น าท าตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อ ง 
เคารพ นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ (2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ การที่ผู้น าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแร ง
บันดาลใจกับผู้ตาม โดยการผลักดันภายใน การให้ความหมายและความท้าทายใน งาน
ของผู้ตาม (3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู้น ามีการ
กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่ เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความ
ต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน และ (4) การค านึงถึงความเป็น
เอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้อ ง
กับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลเพ่ือการพัฒนาผู้ตา ม
โดยจะเอาใจใส่ในด้านความต้องการของปัจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของ
แต่ละคน  

จากองค์ประกอบดังกล่าวผู้ เขียนสรุปประเด็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญ
รายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
 
2. ยุควิถีชีวิตใหม่   

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เป็นแนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนชุ ด
พฤติกรรม ในช่วงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแล้วเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ท าให้เราต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก จากที่เราเคยออกจากบ้าน เพ่ือไปท างาน 
ไปโรงเรียน เราต้องหันมาท าทุกอย่างที่บ้าน หากมีความจ าเป็นต้องออกจากบ้านไปช้ อป
ปิ้ง หรือแม้กระทั่งไปพบแพทย์ เราต้องใส่หน้ากากเพ่ือป้องกันโรค ต้องเว้นระยะห่า ง
ส าหรับบุคคล ล้างมือบ่อยๆ นาน 20 วินาที เช็ดมือด้วยแอลกอฮอร์ ฯ  รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางด้านธุรกิจและบริการต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จึงต้อง
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ปรับเปลี่ยนไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียนออนไลน์ การใช้ระบบซ้ือขายและบริการทา ง
ออนไลน์ สิ่งนี้  เกิดเป็นวิถีใหม่ในการด ารงชีวิต ซ่ึงเม่ือเราจ าต้องปฏิบัติกันเป็นปกติ
ต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ ก็ได้กลายเป็น New 
Normal ในสังคมของเราท่านไปนั่นเอง 
    เม่ือพิจารณาถึง New Normal ที่เกิดขึ้นในสังคมในช่วงนี้ จะปรากฏประเ ด็น 
ดังนี้ 
 การ Work From Home ด้วยการอยู่ในบ้านหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในที่
อยู่กอาศัยของตนเอง ส่งผลต่อความต้องการที่พักอาศัยที่เปลี่ยนไปจากเดิม ที่อาศัยใน
พ้ืนที่ที่ มีขนาดเล็กอาจจะไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องการมีพ้ืนที่ที่สามารถท าอะไรได้
หลายหลากมากยิ่งขึ้น การด าเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ Online Business 
ด้วยพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลง จนส่งผลท าให้ระบบการสั่งซ้ือสินค้าและ
บริการ ระบบการขนส่งระยะสั้นและการจัดส่งแบบรวดเร็ว จะเป็นที่ ต้องการ และ
ความส าคัญมากยิ่งขึ้น ซ่ึงหลังจากนี้  การขอรับบริการจากผู้บริโภคจะเริ่มหันมาให้
ความส าคัญกับสุขภาพมากยิ่งขึ้น ระบบบริการต้องสร้างความม่ันใจมากขึ้นว่าสินค้าหรือ
บริการจะต้องมีมาตรฐาน ปลอดภัย และมีความสะอาด คาดว่า เราน่าจะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของการลงทุนของภาคเอกชนหันมาท าธุรกิจ online กันมากขึ้น 
การเรียน Online Learning/Entertainment จากการอยู่ในบ้าน สิ่งส าคัญในการ
พัฒนาและการค้นหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเองด้วยการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถเลือกเรียนในช่วงเวลาที่สะดวกได้ตามต้องการ สามารถ
ย้อนกลับ เพ่ือทบทวนเนื้อหาและท าความเข้าใจใหม่ได้ และประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง การท่องเที่ยวใหม่รูปแบบออนไลน์ เช่น การชมพิพิธภัณฑ์เสมือน 
(Virtual Museum) การเที่ยวนิทรรศการออนไลน์ และการเข้าชมแกลอรี่ชื่อดังต่าง ๆ 
เป็นต้น 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรน่าไวรัสช่วงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2564  ซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ วและรุนแรงจนแพร่กระจายไป ใน
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสีย
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อย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิ ต
รอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิมโดยสร้างเสริมปรั บหา
วิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคู่ไปกับความพยายาม
รักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่มี
การปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร เกิด
การบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร 
การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร การท าธุรกิจ ซ่ึงสิ่ง
ใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปก ติให ม่จนในที่สุ ด เม่ือเวลาผ่านไปจนท าให้เ กิ ด
ความคุ้นเคยก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม 
 

3. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถี ชีวิ ตให ม่ของผู้บริ ห า ร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบคือ การสร้างแรง
บันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  และการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี โดยมีประเด็นที่ผู้เขียนขยายให้เข้าใจ ดังนี้ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ  
องค์ประกอบภา วะผู้น ากา รเปลี่ ยนแปลง ด้านการสร้า งแร งบัน ดา ล ใจ 

(Inspiration Motivation) คือ การที่ผู้น าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบันดาล ใจ
กับผู้ตาม โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทายใน งาน
ของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติ
ที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทั ศน์
ร่วมกัน และแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความต้ั งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามา รถ
บรรลุเป้าหมายได้ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์ และ
ภารกิจขององค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายร ะยะ
ยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงเป็นปัจเจ ก
บุคคลและกระตุ้นให้ พวกเขาสา มารถจั ดการ กับปัญหาที่ ตน เอง เผชิญ ได้ และ
องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรม
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ของผู้น าที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่ มีต่อผู้
ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจโดยการจูงใจให้ยึดม่ันและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ของ
องค์การในทางปฏิบัติผู้น ามักจะใช้สัญลักษณ์และ การปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการ
ท างานร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพ่ือประโยชน์เฉพาะตน ผู้น าจึงถือได้ว่าเป็น
ผู้ส่งเสริมน้ าใจแห่งการท างานเป็นทีม ผู้น าจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ท างานบรรลุ เ กิน
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่าเป้าหมาย
และผลงานนั้นจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จได้  (Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio, 2006; 
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) 

2. การให้ความส าคัญรายบุคคล  
จากการศึกษาเก่ียวกับการให้ความส าคัญรายบุคคลตามแนวคิดของ Stephen 

R. Covey (2004) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ( Individualized Consideration)  คือ ผู้น า ต้อง
พิจารณาใส่ใจหรือสนใจผู้ตามรายบุคคล โดยผู้น าต้องรับฟังในส่วนที่เก่ียวข้องกับผู้ตา ม 
รวมสิ่งต้องการต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันและสามารถสร้างทีม ผู้นาสอนให้ผู้ตามเกิดการ
กระตือรือร้น ช่วยเหลือตนเองได้ ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและนาวิธีการใหม่ๆมาปรับปรุง
เพ่ือ ท าให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น และ Adegoke Oke., Natasha Munshi & Fred O. 
Walumbwa (2009) ได้พัฒนากรอบความคิด เก่ียวกับหลักขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ( Individualized 
Consideration) ผู้น าให้ความสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้
บรรลุผลส าเร็จและเกิดพัฒนา โดยผู้น าจะเปรียบเสมือนผู้ฝึกสอนหรือผู้ให้ค าปรึกษาที่
สร้างสรรค์โอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เห็นถึงคุณค่าความ
หลายหลาก และหลีกเลี่ยงการควบคุม และ เทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุ คคล 
(Individualized Consideration)  หรือการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคนเป็นพฤติกรรม
ของผู้น าที่มุ่งเน้นความส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการท างานที่ดี ด้วยการใส่ใจ
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รับรู้และพยายามตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้น าจะแสดง
บทบาทเป็นครู พ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในการช่วยเหลือผู้ตามให้พัฒนาร ะดับ
ความต้องการของตนสู่ระดับสูงขึ้น 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  
จากการศึกษาเก่ียวกับการกระตุ้นทางปัญญาตามแนวคิดของ Harvey, Royal 

& Stout (2003) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการ ใช้
ปัญญา สามารถพัฒนาได้โดยหลักสูตรการเตรียมความพร้อมด้านภาวะผู้น ากา ร
เปลี่ยนแปลง การฝึกอบรมหลักสูตรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในผู้น าชุมชนสามา รถ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้สูงขึ้นโดยเฉพาะด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ในขณะที่ สุพาภร รอดถนอม (2542) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลกับ
ประสิทธิผลองค์การ ตามการรับรู้ของอาจารย์พยาบาลพบว่าองค์ประกอบด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญาสามารถท านายประสิทธิผลขององค์การได้ สูงสุด  และรัตติกรณ์  
จงวิศาล ประยุทธ ชูสอน , สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ และโสภณ ภูเก้าล้วน ที่กล่าวถึง การ
กระตุ้นทางปัญญาไว้สอดคล้องกันว่าเป็นการที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนั กถึ ง
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มา
แก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์
โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการ
ต้ังสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการ เผชิญ กับ
สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ใน
การพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยา ยา ม
หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และ
ไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้
ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดย
ผู้น าจะสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมี
อุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
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ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ต้ัง
ค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่
ส า คัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง  

4. การบริหารจัดการเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บ ประมวลผลและ

เผยแพร่สารสนเทศ ซ่ึงได้แก่ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารและ
เทคโนโลยีคมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Information 
Technology หรือ IT 
      เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
กันงานด้านการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผน
และการบริหารการศึกษา การวางแผนหลักสูตรการแนะแนวและบริการการทดสอบ
วัดผล การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) หรือ
เทคโน โลยี ส า ร สน เทศและกา รสื่ อ สา ร  ( Information and Communication 
Technologies: ICTs) ก็คือ เทคโนโลยีสองด้านหลักที่ประกอบด้วยเทคโนโลยีร ะบบ
คอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมที่ผนวกเข้าด้วยกัน เพ่ือใช้ใน
กระบวนการจัดหา จัดเก็บ สร้าง และเผยแพร่สารสนเทศในรูปต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเสียง 
ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ข้อความหรือตัวอักษร และตัวเลข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
ถูกต้อง ความแม่นย า และความรวดเร็วให้ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ (Anonymous, 
2556) การบริหารและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเรื่องใหม่และเป็นความ
จ าเป็นในการบริหารและจัดการในองค์กรทุกระดับ ในองค์ที่มีขนาดใหญ่จะพบปัญหาที่
ผู้บริหารลังเลใจในการลงทุนหรือการตัดสินใจจัดหาระบบ นอกจากระบบเหล่านี้ มัก มี
การลงทุนที่สูงและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบกับการตัดสินใจดูจะไม่เพียงพอ การ
วางแผนกลยุทธหรือแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีส่วนในการช่วยลด
ปัญหาและสร้างภาพรวมของระบบสารสนเทศขององค์กรขึ้นมา แต่การจะตัดสินใน ใน
การด าเนินโครงการ ก็น่าจะได้รับการวิเคราะห์ในเรื่องของความคุ้มค่าและความเป็น ไป

http://www.blogger.com/profile/02487459817114494196
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ได้และโครงการสารสนเทศถ้าสร้างขึ้นมาโดยมีการจัดท าการออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้หน่วยงานสามารถน าระบบสารสนะทศไป ใช้
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และประการสุดท้ายการวางแผนกลยุทธสารสนเทศธุรกิจเป็น
การบวนการที่เสนอแนะให้ด าเนินการลักษณะรุกที่น าโดยผู้บริหารระดับสูงขององค์การ
เพ่ือการสร้างแผนกลยุ ทธที่น า ไปสู่ก ารเป็น ผู้น า การ เปลี่ย นแปลงสถาน ศึก ษา 
(Thanathip it, มปป.) 
 
องค์ความรู้จากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาผู้เขียนเสนอภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ยุควิถีชีวิตใหม่ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
ภาพท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษายุควิถีชีวิตใหม่ 

(ท่ีมา: ผู้เขียน) 

สร้างแรงบันดาลใจ ให้ความส าคัญ
รายบุคคล 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา

ยุควิถีชีวิตใหม่ 

กระตุ้นทางปัญญา บริหารจัดการเทคโนโลยี 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุ ควิถี
ชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมประกอบ
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  และ
การบริหารจัดการเทคโนโลยี ซ่ึงทั้ง 4 ด้านเป็นองค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีชีวิตใหม่ให้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ของผู้บริ หาร
สถานศึกษา 
 
บทสรุป 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง มี
พฤติกรรมที่มีความชัดเจนมากกว่า  ผู้น า ต้องต้ังใจท างานเพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือ
เปลี่ยนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐาน
ของสมาชิกในองค์การ มีส่วนร่วมและเก่ียวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับ 
ต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่
สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ ม  
จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือ
สังคม โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวิต ให ม่
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมด้วยการสร้างแร ง
บันดาลใจ การให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภา.  
Thanathip it. (มปป.). การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ. สืบค้นเม่ือ 7 

พฤษภาคม2564 จากhttps://sites.google.com 
/site/thanathipit10/kar-brihar-cadkar-thekhnoloyi-sarsnthes  



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หน้า 51 

ไทยรัฐออนไลน์.(2563). New Normal คืออะไร? วิถีชีวิตใหม่ในสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
แค่ไหน. สืบค้นเม่ือ 19 สิงหาคม 2564 จาก 
https://www.thairath.co.th/lifestyle/life/1859731 

Anonymous. (2556). นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา . สืบค้นเม่ือ  
7 พฤษภาคม2564 จาก 
http://manmanza.blogspot.com/2013_06_01_archive.html 

นิตย์ สัมมาพันธ์. (2546). ภาวะผู้น า : พลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ . กรุงเทพฯ :
บริษัท อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2551). ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: ธีระฟิล์ม และไซ
เท็กซ์. 

รัตติกรณ์ จงวิศาล. (2544). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง .วารสารสังคมศาสตร์, 28(1),  
31-48.  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการ 
บริหารและการจัดการศึกษาให้ คณะกรรมการ เขต พ้ืนที่ การศึกษา แ ละ
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. (2550). ภาวะความเป็นผู้น า. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 
สุภาพร รอดถนอม.(2542). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล กับประสิทธิผล
องค์การ ตามการรับรู้ของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข . (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

Bass, Bernard M.  & Riggio, Ronald E.  (2006) .  Transformational Leadership 
(2nd ed). New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates. 

Covey, Stephen R. (2004). The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness. 
New York: Simon & Schuster. 

https://www.thairath.co.th/lifestyle/life/1859731


วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หน้า 52 

Harvey, S. , Royal, M. , & Stout, D.  (2003) .  In Structure’ s Transformational 
Leadership:  University Students Attitudes and Rating .  Journal of 
Psychology. 

Mushinsky, Paul M. (1997). Psychology applied to work an introductions to 
industrial and organizational psychology. California: Brooks/Cole. 

Oke, Adegoke. , Munshi, Natasha.  & Walumbwa, Fred O.  ( 2009) .  The 
Influence of Leadership on Innovation Processes and Activities . 
Organizational Dynamics, 38(1), 64-72. 

Schultz, D.  P.  and Schultz. (1998) .  E.  S.  Psychology and work Today:  An 
Introduction to Industrial Organization.  ( 7th ed. ) .  New Jersey: 
Prentice – Hall Inc.  

 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หน้า 53 

 
วัด : แหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญของสังคมไทย  

Temple: An Important Learning Center of Thai Society. 
 
 

พระครูสุนทรธรรมากร  สุจิตโต  (ชาลีคลี)  
Phrakrusunthondhammakorn Sujitto (Chalekree) 

  
 
บทคัดย่อ 

บทความเรื่องนี้ ต้องการน าเสนอ ความส าคัญของวัดในฐานะที่เป็นแหล่ง รวม
องค์ความรู้อันหลากหลายที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เนื่องจากวัดถือ
เป็นแหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอดีตที่ส าคัญและแสดงให้เห็นถึงความเป็นชน
ชาติที่มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนาน นอกจากจะให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงาน
ศิลปะแล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน  ๆ อีกมาก นอกจากนี้บทความยังได้น าเสนอแนว
ทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ด้วยการปรับทัศนคติทั้งพระภิก ษุ
สงฆ์ พุทธศาสนิกชนและสร้างศรัทธาให้แก่พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวั ด 
พระภิกษุแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหา
ธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้ มีศีล มีธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระ
ศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ค าส าคัญ: วัด, แหล่งการเรียนรู้ , สังคมไทย. 
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Abstract 
This article aims to present the importance of Buddhist temples 

that gather place of various bodies of knowledge and are ready for learners 
to study and seek knowledge. Temple is a great source of knowledge, 
especially the important story from the past, and shows a long ancient 
nation civilization. In addition to the importance of the value of art, it is 
also valuable in other aspects. Moreover, this article aims to present how 
to promote the temple as a sustainable learning center by adjusting the 
attitudes of both monks and Buddhists and building faith for Buddhists in 
the monks in the temple. The monks preached the Dharma to teach them 
to know and understand the Dharma completely. The layman enters the 
temple to find Dhamma and faith in virtuous and well-practiced monks as 
well as pay respect and reverence to religion and Dhamma. Monks in the 
temple will make the temple a source of learning. 
Keywords: Temple, Learning Center, Thai Society. 
 
บทน า 

วัดเป็นศาสนสถานที่ส า คัญยิ่งของพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชนเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์เป็นที่บ าเพ็ญบุญกุศลของ
อุบาสกอุบาสิกาฯลฯวัดจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งชาวพุทธนิยมสร้างวัดและมีการพัฒนา
วัดไปในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสามเณรเพ่ือปฏิบัติธรรมเรียกว่า
สายปฏิบัติตรงกันข้ามกับสายแรกที่เรียกว่าสายปริยัติในปัจจุบันการสร้างวัดการพัฒนา
วัดมีมากขึ้นทุก ๆ ปี ทั้งนี้ เพราะประชาชนชุมชนมีจ านวนมากขึ้นอีกทั้งประชาชนก็นิยม
เข้าวัดมากขึ้นซ่ึงมีมากมายหลายลักษณะตามวิวัฒนาการของโลกอย่างไรก็ดีวัดทั้งหลาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวเจ้าอาวาสเองซ่ึงเป็นหัวหน้าผู้รับผิดชอบในการบริหารวัดวั ดจ ะ
เจริญรุ่งเรืองจะเสื่อมจะทรงก็อยู่ที่ท่านเจ้าอาวาสเป็นส าคัญดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่าง
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ยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลายด้านทั้งตนเองผู้ใต้บังคับบัญชาคือพระภิกษุสามเณรในวั ด
รูปแบบการบริหารวัด การจัดองค์กรในวัดการวางรูปแบบแปลนแผนผังวัดเสนาสนะการ
จัดภูมิทัศน์ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงามสะอาดตาสะอาดใจแก่ผู้พบ เห็น
จนกระทั่งบุคลากรภายในวัด การพัฒนาวัดตามรูปแบบดังกล่าวท้ังคณะสงฆ์และราชการ
โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้มีนโยบายในการพัฒนาวัดแนะน าเจ้าอา วาส
ตลอดมาจนกระทั่งมีวัดจ านวนมากที่ได้ปฏิบัติไปบ้างแล้วสามารถยกฐานะของวั ด ให้
สูงขึ้นเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นและวัดพระอารามหลวงอันน ามา ซ่ึง
ความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องวัดจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้และปรับปรุงให้ดีขึ้น (พระ
ปลัดโฆษิต คงแทนและคณะ, 2558) 

ต้ังแต่อดีตโบราณกาล คงไม่มีใครปฏิเสธว่า "วัด" เป็นที่พ่ึงของชาวบ้าน เป็น
ศูนย์รวมของสรรพสิ่ง หลากหลายกิจกรรมอยู่ที่วัด แม้แต่เรื่องของการศึกษาเล่าเรี ยน 
จนเป็นที่มาของค าว่า บวชเรียน แต่ในปัจจุบันดูเหมือนว่า "วัด" กลับมีบทบาทต่อชุมชน
ลดน้อยลง เหลือเพียงแค่ภาพของการเป็นสถานที่จัดพิธีกรรมทางศาสนาเท่านั้น ไม่ว่าจะ
เป็นงานบวช งานศพ หรืองานในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ส่วนภาพในบทบาท 
อ่ืน ๆ ดูจะเลือนรางและนึกยากขึ้นทุกที 

ในอดีต ชาวบ้านมีความใกล้ชิดกับพระและวัด ท าให้ได้มีโอกาสซึมซับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และได้รับการอบรมสั่งสอนจากพระผู้ทรงศีล แต่ในสังคมปัจจุบัน 
ด้วยข้อจ ากัดหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการจราจรที่แออัด ช่วงเวลาที่ไม่เอ้ืออ าน วย 
ฯลฯ ท าให้การเข้าวัดของคนไทย กลายเป็นเรื่องยาก บางครั้งการเข้าวัดแต่ละครั้ง ต้องมี
การวางแผน ใช่ว่านึกอยากจะเข้าก็เดินเข้าไปได้ทันทีเหมือนก่อน แม้บางวัดพยายา ม
รณรงค์ให้คนเข้าวัด ถึงกับมีการเปิดให้เข้าไปท ากิจกรรมต่าง ๆ ในวัดช่วงเย็นหรือค่ าหลัง
เลิกงาน แต่คนส่วนหนึ่งก็ยังล าบากที่จะเข้าวัดอยู่ดี (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ, 2564) ตัวอย่างวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประเพณีแห่องค์หลวงพ่อโสธร ในวันขึ้น 12 ค่ า เดือน 12 ของทุกปี ชาวแปดริ้วจะ
อัญเชิญหลวงพ่อโสธรขึ้น รถคันใหญ่พร้อมกับน้ ามนตร์ที่จะคอยประพรมให้ กับ
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ประชาชนที่เข้าไปนมัสการองค์ หลวงพ่อตามสองข้างทางที่แล่นผ่าน ซ่ึงชาวบ้านจะ
เรียกว่าแห่ทางบก ส าหรับวันขึ้น 14 - 15 ค่ า เดือน 12 จะเป็นการอัญเชิญหลวงพ่อ โส
ธรลงในเรืองกระแซง หรือเรือขนาดใหญ่ ซ่ึงประดับด้วยธงทิวสีสันสวยงามล่องไปตา มล า
น้ าบางปะกง เพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ริมน้ าได้ท าการกราบไหว้บูชา โดยเรือจะหยุดให้
ประชาชนกระท าพิธีสักการะบูชาตามจุดต่าง ๆ  เช่น  ท่าเรือ  ที่ว่าการอ าเภอ ส าหรับใน
งานจะมีการละเล่น  มหรสพ เช่น การแข่งเรือฝีพาย  แข่งเรือเร็ว  เป็นต้น(จัดงาน ขึ้น 
12 ค่ า เดือน 12 ถึง แรม 1 ค่ า เดือน 12) (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา , มปป.) 
 
1. แหล่งเรียนรู้ของวัดในพุทธศาสนา 

การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของวัดในพุทธศาสนาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของ
ชุมชนในสังคมไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวัดมีส่วนส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่
ชุมชน สังคม (ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี ค าวัจนัง , 2545, 25) โดยมีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ 

1.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ค าจ ากัดความว่าแหล่ ง 

หมายถึง ถิ่นที่อยู่ บริเวณศูนย์รวม บ่อเกิดแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เข้ารับความรู้จาก
ผู้สอนรับการศึกษาอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจหรือความช านาญฝึกฝนให้ เกิ ด
การเรียนรู้ความเข้าใจจนกลายเป็นความช านาญ และรู้  หมายถึง แจ้ง เข้าใจ ทราบ 
ดังนั้นแหล่งการเรียนรู้หมายถึงถิ่นที่อยู่ บริเวณ บ่อเกิดแห่งที่ หรือศูนย์รวมความรู้ที่ เข้า
ไปศึกษาหาความรู้ความเข้าใจและความช านาญ แหล่งการเรียนรู้โดยทั่วไปหมา ยถึ ง
แหล่งหรือที่รวมสาระความรู้อาจเป็นสถานที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสารสาระความรู้และบุคคลที่
เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต แหล่งการเรียนรู้มีอยู่ทุกที่ทุกเวลามีคุณค่าน่าสนใจและ
กระจายอยู่รอบตัวทุกส่วนของสังคมสามารถเป็นได้ทั้งผู้ให้ความรู้และผู้รับความรู้ขึ้น อยู่
กับการมีส่วนร่วมและสนับสนุนกันและกันก็สามารถส่งผลให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ไ ด้  
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2554, 1355) 
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แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึงสถานที่บุคคลหรือกิจกรรมที่สามารถ ให้
ความรู้ให้ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชนนักการศึกษาได้จัดประเภทของแหล่ ง
การเรียนรู้ไว้หลายประเภทได้แก่ แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งการ
เรียนรู้ประเภทกิจกรรมศาสนาประเพณี แหล่งการเรียนรู้ประเภทภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แหล่งการเรียนรู้ประเภทสื่อ และแหล่งการเรียนรู้ที่รัฐหรือเอกชนสร้างขึ้นเพ่ือประโยชน์
ทางการศึกษา เช่นศูนย์การเรียนรู้  ที่ อ่านหนังสือพิพิธภัณฑ์  วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ทุกคนทุกเพศทุกวัยทุกอาชีพทุกอายุสามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้โดยไ ม่
มีขีดจ ากัดและสามารถหาความรู้ได้ตลอดชีวิตขึ้นอยู่ กับความสนใจของผู้นั้นว่าจะ
ต้องการหาความรู้ศาสนธรรมในรูปแบบใดหากต้องการหาความรู้เพ่ิมเติมก็สามารถ
สอบถามได้จากผู้รู้ (พระสงฆ์) ในเรื่องนั้น ๆ ได้ วัดเป็นสถานที่ท่ีบุคคลทั่วไปสามารถ ไป
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมปัญญาให้แก่ตนเองได้ตลอดชีวิตเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(ต้ังแต่เกิดจนตาย) (สุมาลี สังข์ศรี และคณะ, 2548, 5) 

กรมสามัญศึกษา กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้หมายถึงแหล่งข้ อ มูล
ข่าวสารสารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้แสวงหาความรู้และเรียนรู้ ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวา ง
ต่อเนื่องจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (กรมสามัญศึกษา, 2544, 6) 

เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ ได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ คือ ถิ่นที่อยู่บริเวณที่เกิ ด
แห่งที่หรือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ความเข้าใจและความช านาญตา ม
ความหมายนี้แหล่งเรียนรู้จึงอาจเป็นได้ทั้งสิ่งที่ เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้า งขึ้น
เป็นได้ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิต และไม่มีชีวิต (เนาวรัตน์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ, 2544, 26-37) 

ผู้เขียนสรุปแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ภายในวัด ทั้ง 4 ด้าน คือ 
จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ที่ทุกคนทุกเพศ
ทุกวัยทุกอาชีพทุกอายุสามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้โดยไม่มีขีดจ ากัดและสามารถหา
ความรู้ได้ตลอดชีวิตขึ้นอยู่กับความสนใจของผู้นั้นว่าจะต้องการหาความรู้ในเรื่องใด 
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1.2 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเ ติม 

(ฉบับที่2 )พุทธศักราช 2545 ได้ให้ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ เป็นอย่างยิ่งจึงได้
ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 25 ซ่ึง
ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้ความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้
ไว้ว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการ
จัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพมีควา มรู้
สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนอกจาก
กิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนมีลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียนแล้วจ าเป็นต้องมีการจัดแหล่งเรียนรู้
และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยโรงเรียนทุกแห่งทุกระดับถือ เป็น
ตัวแทนของรัฐในการจัดการศึกษาและด าเนินการตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติอันเป็นหลักการร่วมกันในการจัดการศึกษา ดังนั้นจ าเป็นต้องมีการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความ
สอดคล้องเหมาะสมกับท้องถิ่น (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

ประเวศ วะสี กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้จึงเป็นแหล่งรวมวิทยาการที่สังคมยอมรับ
และถือว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับแหล่งเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าของประชาชนถื อว่า
เป็นเครื่องหมายของความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ (ประเวศ วะสี, 2543, 33) 

เฉลิม พรกระแส ได้กล่าวถึงความส าคัญและข้อดีของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า 
 1. เป็นกระบวนการที่ยึดหลักการเรียนรู้ ประสบการณ์จริง สามารถพัฒนา
ความรู้ ประสบการณ์และความรู้สึกได้เป็นอย่างดี 

2. ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีมนุษยสัมพันธ์และความมีวินัยในตนเอง  
3. เป็นการเรียนรู้ เรื่องราวใกล้ตัว ซ่ึงบางครั้งเหตุการณ์นั้นส่งผลกระทบต่อ

นักเรียน และชุมชนของนักเรียนเอง การเรียนวิธีนี้จึงเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อท้องถิ่นและ
เห็นแนวทาง ในการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
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4. นักเรียนได้รู้จักแหล่งความรู้ ต่าง ๆ ในชุมชน ได้พบกับบุคคลในชุมชน เป็น
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอีกทางหนึ่ง (เฉลิม พรกระแส, 2544, 
7) 

ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ หมายถึง วัด เป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้ อัน
หลากหลายพร้ อมที่ จ ะให้ ผู้ เ รียนเข้า ไป ศึกษา ค้นคว้าทั้ ง 4 ด้านคือจิตร กร ร ม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นเครื่องหมายของควา ม
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติในด้านวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้รู้และรัก
ท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงความเป็นชาติไทย 

1.3 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้น ามาซ่ึงการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในเรื่องความคิดความเข้าใจ ใน

คุณค่าและทัศนคติได้อย่างกว้างขวางสามารถเสริมมิติที่ เป็นรูปธรรมให้แก่การศึกษาทั้ ง
ในระบบโรงเรียนนอกระบบและตามอัธยาศัยสามารถพัฒนาการเรียนรู้  (Learning) 
การศึกษา (Education) โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และ
การบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในแต่ละเรื่องทั้งที่เป็นเรื่อ ง
ความรู้เก่ียวกับตนเองความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมความรู้ทักษะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีความรู้ เก่ียวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ภูมิปัญญาความรู้ทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษาความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ด้วยเหตุที่แหล่งเรียนรู้มีคุณประโยชน์
มากมายนี้จึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้
ดังต่อไปนี้ 

กรมวิชาการ ได้กล่าวถึงประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบันไว้ว่าเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ความรู้สึกเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนกระตุ้น ให้
เกิดการพัฒนาศักยภาพของการคิดได้แก่การคิดไตร่ตรองการคิดสร้างสรรค์และการคิด
อย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้ เรียนช่ วย
ให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่า ง
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เป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองส่งเส ริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่น่าสนใจและท า
ให้เกิดการอยากรู้อยากเห็นส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้ เรียนเก้ือหนุนผู้ เรียน
ที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันให้เรียนรู้ได้เท่าเทียมกันเป็น
การบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกันเกิดการเรียนรู้วิธีการใช้แหล่งข้อ มูล
ต่าง ๆ เพ่ือการค้นคว้าเพ่ิมเติม การเรียนรู้ในหลายมิติจากแหล่งเรียนรู้และสื่อที่
หลากหลายเชื่อมโยงที่อยู่ไกลตัวของผู้เรียนให้เข้ามาสู่การเรียนการสอนของผู้เรียน (กรม
วิชาการ, 2544, 6-7) 

ภาสินี เป่ียมพงศ์สานต์ กล่าวถึงประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ในรูปของการ ใช้
แหล่งเรียนรู้  ไว้ว่า 
 1 . ประสบการณ์ในโรงเรียนจะกลายเป็นสิ่งที่มีความหมายมากยิ่งขึ้นเพราะ
ประสบการณ์จริงนอกโรงเรียนและสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรมจะวางพ้ืนฐานน าไปสู่การ
สร้างแนวคิดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2 . ผู้ เรียนจะปรับตัวเพ่ือเป็นพลเมืองที่ ดียิ่งขึ้นเ ม่ือรู้ว่าได้ไป เก่ียวข้อ ง กับ
ประสบการณ์ความรู้ที่ มีความหมาย เช่นถ้าผู้เรียนได้เข้าไปช่วยพัฒนาชุมชนให้สะอา ด
ผู้เรียนก็จะรู้สึกไม่อยากทิ้งขยะมูลฝอย อยากให้ชุมชนสะอาดน่าอยู่สิ่งเหล่านี้มีคุณค่า
มากกว่าการอ่านหรือฟังค าสอนจากต าราเพราะผู้เรียนได้ลงมือท าเองและเกิดความรู้สึ ก
ขึ้นเอง (ภาสินี เปี่ยมพงศ์สานต์, 2548, 29) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้สรุปถึงการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แหล่งการเรียนรู้นักเรียนจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์จนเป็นผู้ที่คิดเป็นและเกิดการใฝ่รู้
ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นการเรียนรู้ที่มีความสุขเพราะได้มีโอกาสเรียนรู้โดยการได้สัมผัส
ธรรมชาติ สังคม ชุมชนและภูมิปัญญาเป็นการสร้างประสบการณ์ตรงต่อการด ารงชีวิ ต 
ได้เรียนรู้ได้ค้นพบความรู้ที่นอกเหนือจากหนังสือเรียนและครูก็ได้มีโอกาสแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ไปกับนักเรียนด้วยเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ที่ มีความสุขในส่วนของผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้นั้น ( ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, 1) 
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สุวิทย์ มูลค า,และอรทัย มูลค า ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการใช้แหล่งเรียนรู้ไ ว้ 
ดังนี้ 

1. เด็กได้เรียนรู้จากของจริงได้เรียนรู้โดยใช้ประสาทสัมผัสครบถ้วนทั้งจากการ
มองเห็นการได้ชิม การได้ดมกลิ่น การได้ยินเสียง การได้จับต้องสิ่งที่เป็นรูปธรรมใน
สถานการณ์จริง เช่นการไปเยี่ยมชมโรงพยาบาล การสังเกตห่วงโซ่อาหารในนาข้าว การ
ไปเรียนวิธีการท าห่อหมกปลา ฯลฯ เป็นต้น 

2 . เด็กได้ออกไปศึกษาค้นคว้าหาค าตอบที่ต้องการด้วยตนเองหรือเด็กได้มี
โอกาสซักถามสิ่งที่ อัดอ้ันตันใจใคร่รู้ว่าผลงานของเขาถูกต้องหรือไม่เพีย งใดจ า ก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจริง ๆ เช่นผู้เรียนสร้างสถานีวิทยุท้องถิ่นจากจินตนาการเม่ือ ไป
เยี่ยมชมสถานีวิทยุท้องถิ่นนั้น ๆ จริง ดูการบันทึกเทปหรือการออกรายการสดจริง ๆ 
ค าถามมากมายที่อยากรู้จะได้รับค าตอบ ณ ที่แห่งนี้ เป็นต้น 
 3. เป็นการเรียนรู้ที่ มีความจริงทั้งผู้เรียนและผู้สอนหรือตามหลักการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเรียกกันว่า Happy Learning เพราะไม่ซ้ าซากจ า เจ
อยู่ในห้องเรียนสี่เหลี่ยมมีกิจกรรมที่ต้องท าร่วมกันมากมายทั้งครูและเด็กเกิดปฏิสัมพันธ์
ที่ ดีระหว่างผู้ เรียนด้วยกันและที่ส าคัญคือครูและผู้ เรียนต่างได้แลกเปลี่ย นเรียนรู้ไป
ด้วยกัน 

4. เป็นการจัดการเรียนอย่างมีส่วนร่วมคือผู้บริหารผู้สอนผู้เรียนชุมชนเป็น ต้น 
วางแผนการท างานร่วมกันต้ังแต่ต้นการแสวงหาและคัดสรรแหล่งเรียนรู้การบูรณา การ
การเรียนการสอนในแต่ละวิชาจนถึงการประเมินผลงานที่ทุกคนต้องท าร่วม กัน
ปรึกษาหารือกันรับรู้ร่วมกันและชื่นชมผลงานร่วมกันหรือตามหลักการจัดการเรียนรู้โ ดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเรียกวิธีนี้ว่า(Participatory Learning)  

5 . บุคลากรในชุมชนในท้องถิ่นในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริงมิใช่ว่าตราไว้เพียงในกระดาษทุกคนมีส่วนเก่ียวข้องทั้งญาติส นิท
มิตรสหายของทุกคนล้วนเกิดความภาคภูมิใจที่โรงเรียนให้ความส าคัญลูกหลานให้ควา ม
เคารพนับถือให้เกียรติให้การยกย่องความรู้สึกเป็นเจ้าของจะกลับมา โรงเรียนแห่งนั้นจะ
กลายเป็นโรงเรียนของชุมชนอย่างแท้จริง ปัญหารอยบาดหมางใจในอดีตจะหายไปทุ ก
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ฝ่ายจะหันหน้าเข้าหากันเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นสายใยที่ส าคัญคือเด็ก
นักเรียนเหล่านั้นสนใจใคร่ซักถามประกายตาที่กระตือรือร้นอยากรู้อยากเห็นอยา กฟัง
แม้กระทั่งนิยายปรัมปราจากค าบอกเล่าของพ่อแก่แม่เฒ่าจากหลวงปู่หลวงตาโดย มีครู
เป็นเพียงผู้ออกแบบและผู้คอยเชื่อมโยงองค์ความรู้เหล่านั้นสู่จุดประสงค์ของหลักสูตร (สุ
วิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2544, 171-172) 

ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้  หมายถึง วัดเป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้อัน
หลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้ เรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ ทั้ง 4 ด้าน คือ 
จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ถือได้ว่าเป็น
แหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอดีตที่ส าคัญยิ่ง แสดงให้เห็นถึงความเป็นชนชาติ
ที่มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนานนอกจากจะให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงานศิลปะ
แล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น คุณค่าในทางประวัติศาสตร์ คุณค่าในทา ง
ศิลปะ คุณค่าในเรื่องการแสดงเชื้อชาติ คุณค่าในทางประติมากรรม คุณค่าในทาง
สถาปัตยกรรม คุณค่าในเชิงสังคมวิทยา คุณค่าในด้านโบราณคดี คุณค่าในการศึกษา
ประเพณีและวัฒนธรรม คุณค่าในการศึกษาเรื่องทัศนคติค่านิยม คุณค่าในการศึกษา
นิเวศวิทยา คุณค่าในการศึกษาเรื่องราวทางพุทธศาสนาและคุณค่าในทางเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยว 

1.4 แหล่งเรียนรู้ในวัด 
วัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา ปลูกฝังศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชนจากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่น
หนึ่ง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 ได้ก าหนดภารกิจของคณะสงฆ์ไ ว้ 
6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสา
ธารณสงเคราะห์  และการสาธารณูปการ (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี) , 
2547, 79) ซ่ึงแต่ละด้านต่างสนับสนุนภารกิจซ่ึงกันและกัน  แต่ภารกิจหลักของวัด คือ 
การให้การศึกษาแก่คณะสงฆ์เพ่ือให้มีความรู้พร้อมที่จะให้การศึกษาแก่ประชาชนทั่วไปที่
เรียกว่า การเผยแผ่ศาสนธรรมนั่นเอง และการให้ความรู้แก่ประชาชนมีหลากหลาย
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รูปแบบ เช่น การศึกษาสงเคราะห์ที่ มีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การให้การศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน 

การจัดการศึกษาตามภารกิจ 6 ด้านในรูปแบบของการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดว่า เป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นหลักการพัฒนามนุษย์โดยตรง ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งทาง
ร่างกายและปัญญาไปพร้อม ๆ กัน โดยเริ่มต้นพัฒนาบุคคลก่อน เม่ือบุคคลมีควา มรู้
ความสามารถในตนเองแล้วก็จะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลอ่ืนต่อไป หรือมนุษย์ที่ได้รับการ
พัฒนาแล้วจะเป็นกลไกและก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้า (สุจิตรา อ่อนค้อม, 2546) 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 
กล่าวถึงการจัดการศึกษาที่เรียกว่า การศาสนศึกษาว่า มีภารกิจที่เก่ียวข้องกับการจั ด
การศึกษาหรือการเรียนรู้ของคณะสงฆ์ว่า มีเป้าหมาย 3 ระดับ คือ จัดเพ่ือตัวบุคคล จัด
เพ่ือพระศาสนา และจัดเพ่ือสังคม 

1. การจัดการเรียนรู้เพ่ือตัวบุคคล คือ พระภิกษุสามเณรทุกรู ปที่ เข้ามา บวช
เรียนต้องศึกษาพระวินัย ระเบียบปฏิบัติทางศาสนา รวมถึงธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง เรียนรู้เพ่ือให้เอาตัวให้รอด ให้หลุดพ้นจากความทุกข์ เช่น การศึกษา
และปฏิบัติกรรมฐาน การจัดการเรียนรู้ชนิดนี้  เป็นการจัดแบบได้ประโยชน์เฉพา ะตัว 
ใครท าใครได้ เรียนตามอัธยาศัย โดยเรียนรู้จากต าราหรือจากครูอาจารย์ก็ได้ 

2. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพระศาสนา  คือ การจัดหลักสูตรเนื้อหาสาระเก่ียวข้อง
กับแก่นของพระศาสนา ได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลี ศึกษาพระไตรปิฎกและ
หลักธรรมต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา 

3. การจัดการเรียนรู้เพ่ือสังคม เป็นการจัดศึกษาเพ่ือช่วยเหลือสังคม ช่วยให้ผู้ใฝ่
รู้แต่ขาด ทุนทรัพย์ได้มีโอกาสเรียนรู้ อาศัยการบวชจึงได้เรียน การเรียนแบบนี้เรียกว่า 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ คือ การเรียนรู้วิชาทางโลกควบคู่ไปกับการเรียนทางธรรม 
(พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2546) 
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ในส่วนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือคฤหัสถ์ วัดได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านศาสน
ธรรมและศาสนปฏิบัติให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ด้วยการดึงเยาวชนให้เข้า มา
เรียนรู้ในวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้สอนและควบคุมดูแล โดยบางวัดได้เปิดวัด เป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โรงเรียนการกุศลของวัด หรือการจัดกิจกรรมอบรม
พัฒนาจิตใจ การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานส าหรับประชาชนเป็นครั้งคราวหรือสม่ าเสมอ
แล้วแต่ความพร้อมของแต่ละวัด ดังนั้น จะเห็นได้ว่า วัดและคณะสงฆ์ได้ด าเนินการจัดวัด
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ทางศาสนธรรมมานานแล้ว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  มีเนื้อหาครอบคลุมและเก่ียวข้องกับบทบาทของวัดในหลายด้าน ดังนี้ 

1. มาตรา 4 กล่าวถึงการศึกษาว่า คือ “กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และ
ปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” และวัดเองเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เป็นสถาบันสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. มาตรา 6 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรม 

3. มาตรา 12 สถาบันศาสนา มีสิทธิในการจัดการศึกษา 
4. มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลั กว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามา รถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ 

5. มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด และประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้  โดยอ านวยความสะดวกให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ สื่อการเรียน ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ การเรียน
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การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่ 
โดยประสานความร่วมมือกับบุคคลทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนรู้ตามศักยภาพ (พระ
ครูวัฒนสุตานุกูล, 2557, 80) 

แหล่งเรียนรู้ในวัด คือ แหล่งเรียนรู้ที่ มีอยู่ในวัด ที่รวมขององค์ ความรู้ อัน
หลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ทั้ง 4 ด้าน คือ จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 

1.5 วัดและแหล่งการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
วัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการสืบทอดพระพุทธศาสนาปลูกฝังศีลธรรม

คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชนจากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่นหนึ่ ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดภารกิจของคณะสงฆ์ไว้ 6 ด้าน 
ได้แก่การปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณ
สงเคราะห์ และการสาธารณูปการ (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี), 2547, 
79) ซ่ึงแต่ละด้านต่างสนับสนุนภารกิจซ่ึงกันและกันแต่ภารกิจหลักของวัดคือการให้
การศึกษาแก่คณะสงฆ์เพ่ือให้มีความรู้พร้อมที่จะให้การศึกษาแก่ประชาชนทั่วไปที่
เรียกว่าการเผยแผ่ศาสนธรรมนั่นเองและการให้ความรู้แก่ประชาชนมีหลากหลาย
รูปแบบเช่นการศึกษาสงเคราะห์ที่ มีทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการ
ให้การศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน 

สุจิตรา อ่อนค้อม กล่าวถึงการจัดการศึกษาตามภารกิจ 6 ด้านในรูปแบบของ
การศึกษาในระบบนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของวัดว่าเป็นการจัดการศึกษา
ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นหลักการพัฒนามนุษย์โดยตรงท าให้เกิดการ
พัฒนาทั้งทางร่างกายและปัญญาไปพร้อม ๆ กันโดยเริ่มต้นพัฒนาบุคคลก่อนเม่ือบุคคล มี
ความรู้ความสามารถในตนเองแล้วก็จะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลอ่ืนต่อไปหรือมนุษย์ที่
ได้รับการพัฒนาแล้วจะเป็นกลไกและก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ให้
เจริญก้าวหน้า (สุจิตรา อ่อนค้อม, 2546) 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2535 
กล่าวถึงการจัดการศึกษาที่เรียกว่าการศาสนศึกษามีภารกิจที่เก่ียวข้องกับการจัด
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การศึกษาหรือการเรียนรู้ของคณะสงฆ์ว่ามีเป้าหมาย 3 ระดับ คือ จัดเพ่ือตัวบุคคล จัด
เพ่ือพระศาสนา และจัดเพ่ือสังคม 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือตัวบุคคลคือพระภิกษุสามเณรทุกรูปที่เข้ามาบวชเรียนต้อง
ศึกษาพระวินัยระเบียบปฏิบัติทางศาสนารวมถึงธรรมเนียมต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติได้อย่า ง
ถูกต้องเรียนรู้ เพ่ือให้เอาตัวให้รอดให้หลุดพ้นจากความทุกข์เช่นการศึกษาและปฏิบั ติ
กรรมฐานการจัดการเรียนรู้ชนิดนี้เป็นการจัดแบบได้ประโยชน์เฉพาะตัวใครท าใครไ ด้
เรียนตามอัธยาศัยโดยเรียนรู้จากต าราหรือจากครูอาจารย์ก็ได้ 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือพระศาสนาคือการจัดหลักสูตรเนื้อหาสาระเก่ียวข้อ ง กับ
แก่นของพระศาสนาได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลีศึกษาพระไตรปิฎกและหลักธรรม
ต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือสังคมเป็นการจัดศึกษาเพ่ือช่วยเหลือสังคมช่วยให้ผู้ใฝ่รู้แ ต่
ขาดทุนทรัพย์ได้มีโอกาสเรียนรู้อาศัยการบวชจึงได้เรียนการเรียนแบบนี้เรียกว่า พร ะ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญคือการเรียนรู้วิชาทางโลกควบคู่ไปกับการเรียนทางธรรม (พระ
ธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2546, 3) 

ในส่วนของการจัดการเรียนรู้เพ่ือคฤหัสถ์วัดได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านศาสน
ธรรมและ ศาสนปฏิบัติให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ด้วยการดึงเยาวชนให้เข้า มา
เรียนรู้ในวัดโดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้สอนและควบคุมดูแลโดยบางวัดได้เปิดวัดเป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์โรงเรียนการกุศลของวัดหรือการจัดกิจกรรมอบรมพัฒนา
จิตใจการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานส าหรับประชาชนเป็นครั้งคราวหรือสม่ าเสมอแล้วแ ต่
ความพร้อมของแต่ละวัดดังนั้นจะเห็นได้ว่าวัดและคณะสงฆ์ได้ด าเนินการจัดวัดให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ทางศาสนธรรมมานานแล้ว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ. 2545 มีเนื้อหาครอบคลุมและเก่ียวข้องกับบทบาทของวัดในหลายด้าน ดังนี้ 

1. มาตรา 4 กล่าวถึงการศึกษาว่าคือ “กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสานทาง
วัฒนธรรมการสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และ
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ปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” และวัดเองเป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเป็นสถาบันสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. มาตรา 6 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรม 

3. มาตรา 12 สถาบันศาสนามีสิทธิในการจัดการศึกษา 
4 . มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ 

5. มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนฝึกทักษะกระบวนการ
คิดและประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยอ าน วย
ความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศสื่อการเรียน
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่โดยประสานควา ม
ร่วมมือกับบุคคลทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้ เรียนรู้ตามศักยภ าพ (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

แหล่งเรียนรู้ของวัดเป็นการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านจิตรกรรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงา ม
โดยน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการใช้ในการส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดควา ม
ยั่งยืนภายในวัดซ่ึงเป็นศูนย์กลางของชุมชนต่อไป 
 
2. วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญของสังคมไทย 

การบริหารจัดการวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคมไทยนั้น วัด สังคม 
และชุมชนจะต้องช่วยเหลือกันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่
ควรอนุรักษ์ โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ ในการแก้ไขปัญหาที่พบ คือ ปัญหาของวัดที่มองดู
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จากภายนอกเห็นสิ่งก่อสร้างสวยงาม แต่เม่ือเข้าไปข้างในเห็นความไม่สะอาดมีขยะมูล
ฝอยกองให้เห็นเป็นแห่งๆ แถมมีสุนัขเพ่นพ่านและที่ยิ่งกว่านี้ในบางวัดมีคนแต่งกา ยไ ม่
เรียบร้อย และมีท่าทางไม่น่าไว้วา งใจ บ้างนั่ง บ้างนอน บ้างเดินไปมาเห็นแล้วไม่สมกับ
เป็นวัดซ่ึงเป็นที่พ านักของภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล และสงบจากกิเลสอย่างหยาบซ่ึงแสดงออก
ทางกาย และวาจาด้วยอ านาจแห่งศีล จากภาพที่ได้พบเห็นจากวัดบางวัดดังกล่าวแล้ว 
แสดงให้เห็นความจริงบางประการที่ซ่อนเร้นซ่ึงอนุมานได้ใน เชิงตรรกะดังนี้ 

1. พระสงฆ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เจ้าอาวาสและกรรมการวัดไม่เอาใจใส่ดูแล
กิจการภายในวัดเท่าที่ควรจะเป็น 

2. ผู้คนซ่ึงอาศัยอยู่ในชุมชนรอบ ๆ วัดไม่ศรัทธาต่อภิกษุสงฆ์ซ่ึงอาศัยอยู่ในวั ด
นั้น ๆ จึงไม่เข้าวัดไปช่วยกันท านุบ ารุงรักษาวัดเท่าที่ชาวพุทธพึงจะกระท า  ซ่ึงอาจมี
สาเหตุมาจากการไม่เลื่อมใสศรัทธาต่อปฏิปทา หรือจะด้วยมีข้อขัดแย้งกับพระสงฆ์ในวั ด
ก็ตามที แต่การที่ไม่เข้าไปช่วยเหลือวัดถือได้ว่าขาดคุณสมบัติของอุบาสกและอุบาสิ กา 
ซ่ึงมีความหมายว่าผู้ใกล้ชิดหรือเข้าถึงพระรัตนตรัยโดยสิ้นเชิง 
 3. พระสงฆ์ในวัดนั้น ๆ ไม่มีศีลวัตและจริยวัตรดีพอที่จะดึงดูดให้คนใกล้วัดเข้าวั ดไ ด้ 
จึงเท่ากับขาดภาวะผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ และเป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจของชาวบ้าน
ไม่ได้ ชาวบ้านจึงไม่เข้าวัด  
 จากปัจจัย 3 ประการนี้เอง วัดในพระพุทธศาสนาบางวัดนอกจากไม่ท าหน้ าที่
จรรโลงพระศาสนาแล้ว ยังเป็นเสมือนตัวถ่วงหรือตัวท าลายศาสนามากกว่าที่จะเป็น
แหล่งให้ความรู้  ให้ความคิดและเป็นที่ พ่ึงทางด้านจิตใจของชาวพุทธในยามคับขัน
เนื่องจากมีทุกข์ทางใจ 

ส่วนของการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต้องเริ่มด้วยการปรับทัศนคติและสร้างศรั ทธา
ของชาวพุทธให้อยู่ในครรลองที่ถูกต้องตามนัยแห่งค าสอนของพระพุทธองค์ที่ตรั สแ ก่
ภิกษุทั้งหลาย ซ่ึงปรากฏที่มาในอิติวุตตกะพระไตรปิฎกเล่มที่ 25 หน้า 314 ว่า“ดูก่อน
ภิกษุทั้งหลาย! พราหมณ์ คฤหบดีที่เป็นอุปัฏฐากท่านทั้งหลาย ด้วยจีวร บิณฑบาตที่อยู่
อาศัยและยากับเครื่องใช้ในการรักษาโรคนับว่าเป็นผู้ มีอุปการะมาก แม้ท่านทั้ งหลายที่
แสดงธรรมอันมีความงามในเบื้องต้น ท่ามกลาง และที่สุด พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
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ประกาศพรหมจรรย์อันบริสุทธ์ิ บริบูรณ์โดยสิ้นเชิงแก่พราหมณ์ คฤหบดีเหล่านั้นก็นับว่า
มีอุปการะมาก นี่แหละภิกษุทั้งหลาย! พรหมจรรย์ที่ประพฤติโดยอาศัยกันและกัน เพ่ือ
ถอนกิเลสอันเปรียบด้วยห้องน้ า เพ่ือท าให้ทุกข์สิ้นไปโดยชอบ 

จากพุทธพจน์ข้างต้น จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ได้ทรงเน้นหน้าที่ของภิกษุควร
ท าแก่คฤหัสถ์คือ การแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ ทั้งในแง่ของ
ความหมายตามตัวอักษร และโดยเนื้อหาแห่งธรรมนั้นแล้วน าไปปฏิบัติเพ่ือความพ้นทุ กข์ 
มิใช่น าสิ่งที่ มิใช่ธรรม มิใช่วินัย และสิ่งที่ มิได้เป็นไปเพ่ือความพ้นทุกข์มาสอน ดังที่
พระสงฆ์บางรูปกระท าและเป็นผู้น าในทางสังคมอยู่ในขณะนี้ 

ในส่วนของคฤหัสถ์ก็ควรจะเข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้ มีศีล มี
ธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ แล้วถวายปัจจัย 4 อันควรแก่การสมณบริโภค ไม่ควรถวายสิ่ง
ที่ไม่ควรแก่นักบวชด้วยหวังแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ มิใช่ธรรมในลักษณะของศรัทธาอา ศัย 
เพราะการกระท าเยี่ยงนี้นอกจากไม่เป็นการจรรโลงพระพุทธศาสนาแล้ว ยังเป็นการบ่อน
ท าลายศาสนาในทางอ้อม 

ส่วนประเด็นว่าจะท าให้วัดและพระสงฆ์เป็นที่ พ่ึ งทางใจได้อย่างไรนั้น พอจะมี
แนวทางท าโดยอาศัยพุทธพจน์ที่ทรงตรัสแก่พระกิมพิละที่ว่า “ดูก่อนกิมพิละ! เม่ือ
ตถาคตปรินิพพานแล้ว ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกาในพระธรรมวินัยนี้ เคารพย าเกรง
ในพระศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ ในการศึกษาเคารพย าเกรงกันและกันนี้แล เป็น
เหตุเป็นปัจจัยที่ท าให้พระสัทธรรมต้ังอยู่ได้นานในเม่ือตถาคตปรินิพพานแล้ว ”จากนัย
แห่งพุทธพจน์ข้างต้น ถ้าจะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ได้วางแนวทางที่จะท าให้พุทธศาสนา
อยู่ได้อย่างยั่งยืน และเม่ือศาสนาคือค าสอนอยู่ได้ วัดอันเป็นที่อยู่อาศัยของพระสงฆ์ก็ อยู่
ได้ (สามารถ มังสัง, 2557) จึงเป็นแนวทางในการดูแลรักษาวัดให้เป็นแหล่งกาเรียนรู้
อย่างยั่งยืนต่อไป 
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องค์ความรู้จากการศึกษา 
จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับวัด : แหล่งการเรียนรู้ที่ส า คัญของสังคมไทย

ผู้เขียนเสนอแนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคมไทยอย่า ง
ยั่งยืนดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคัญของสังคมไทยอย่างย่ังยืน 

(ท่ีมา: ผู้เขียน) 
 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงแนวทางการส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียน รู้ที่
ส าคัญของสังคมไทยอย่างยั่งยืนด้วย การปรับทัศนคติทั้งพระภิกษุสงฆ์ พุทธศาสนิกชน
และสร้างศรัทธาให้แก่พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวัด พระภิกษุแสดงธรรม
สั่งสอนให้รู้และเข้าใจธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุ
ผู้ มีศีล มีธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระศาสนา ในพระธรรม ใน
พระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
 

การปรับทัศนคติและ
สร้างศรัทธา

พระภิกษุแสดงธรรม
สั่งสอนให้รู้และเข้าใจ

ธรรมะโดยถ่องแท้

คฤหัสถ์เข้าวัดเพื่อหา
ธรรมะ และศรัทธาใน

ภิกษุผ ู้มีศีล

เคารพย าเกรงในพระ
ศาสนา ในพระธรรม 

ในพระสงฆ์
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บทสรุป 
วัดเป็นสถานที่รวมขององค์ความรู้ อันหลากหลายพร้อมที่จะให้ผู้ เรียนเข้า ไป

ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ ทั้ง 4 ด้าน คือ จิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ถือได้ว่าเป็นแหล่งขุมความรู้โดยเฉพาะเรื่องราวจากอ ดีตที่
ส าคัญยิ่ง แสดงให้เห็นถึงความเป็นชนชาติที่ มีอารยธรรมอันเก่าแก่ยาวนานนอกจากจะ
ให้ความส าคัญในเรื่องคุณค่าของงานศิลปะแล้ว ยังมีคุณค่าในด้านอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น 
คุณค่าในทางประวัติศาสตร์ คุณค่าในทางศิลปะ คุณค่าในเรื่องการแสดงเชื้อชาติ คุณค่า
ในทางประติมากรรม คุณค่าในทางสถาปัตยกรรม คุณค่าในเชิงสังคมวิทยา คุณค่าใน
ด้านโบราณคดี คุณค่าในการศึกษาประเพณีและวัฒนธรรม คุณค่าในการศึกษาเรื่อ ง
ทัศนคติค่านิยม คุณค่าในการศึกษานิเวศวิทยา คุณค่าในการศึกษาเรื่องราวทาง พุทธ
ศาสนาและคุณค่าในทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้ของวัดเป็นการพัฒนาวัดให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านจิตรกรรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามโดยน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการใช้ในการส่งเสริ ม 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดความยั่งยืนภายในวัดซ่ึ งเป็น ศูนย์กลางของชุ มชน โ ดย
พุทธศาสนิกชนต้องช่วยกันส่งเสริมวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส า คัญของสังคมไทยอย่าง
ยั่งยืนด้วย การปรับทัศนคติทั้งพระภิกษุสงฆ์ พุทธศาสนิกชนและสร้างศรัทธาให้แก่
พุทธศาสนิกชนของพระภิกษุสงฆ์ภายในวัด พระภิกษุแสดงธรรมสั่งสอนให้รู้และเข้า ใจ
ธรรมะโดยถ่องแท้ คฤหัสถ์เข้าวัดเพ่ือหาธรรมะ และศรัทธาในภิกษุผู้มีศีล มีธรรม ปฏิบัติ
ดีปฏิบัติชอบ มีเคารพย าเกรงในพระศาสนา ในพระธรรม ในพระสงฆ์ก็จะท าให้วัดเป็น
แหล่งการเรียนรู้ 
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การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม  
Sangha Administration in the New Normal 

 
 

  พระครูวิบูลสรกิจ∗  
PhrakruWiboonsorrakit 

 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีพระสังฆาธิการควรบริหารกิจการคณะสงฆดวยการสงเสริมใหพระภิกษุ 
สามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ี
ไดรับผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวย
หลักธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ นอกจากนี้พระสังฆาธิการควรคํานึง
เสมอวาหากประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิ
การก็จะมีความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาและไมลําบากในการ
ปฏิบัติธรรมอันสมควรแกอัตภาพตน 
คําสําคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ, ยุควิถีชีวิตใหม. 
 
Abstract 

This article aims to present the way of Sangha administration in 
the new normal which the Buddhist Executive Sangha should manage the 
Sangha affairs by encouraging monks and novices to follow the Dhamma 
and Buddhist discipline to maintain their faith and heal the people who 
are affected by COVID-19 with distribute the necessary items, open a 
waiting center as well as mind healing with Dhamma. Moreover the 
Buddhist Executive Sangha should consider that if people can live 
happily, so monks and novices will be happy in the Dharma of the Lord 

∗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Email: surachaihongtrakool@gmail.com 
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Buddha who is not difficult to practice the Dharma to follow in the 
footsteps of the Lord Buddha. 
Keywords: Sangha Administration, New Way of Life. 
 
บทนํา 

การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือ การ
ปกครองตามธรรมวินัย และใหกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน โดยเฉพาะเม่ือ
กลาวถึงประเทศไทย  โดยเฉพาะเม่ือรัชกาลปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 และตอมาในป พ.ศ. 2535 ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ีใชอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึน พระราชบัญญัติคณะ
สงฆท้ังสองฉบับนี้ เปนฉบับท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีถือวาเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ 
และเปนหลักในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถร
สมาคมออกขอบังคับวางระเบียบออก คําสั่ง มีมติและออกประกาศโดยไมขัดหรือแยงกับ
กฎหมายและพระธรรมวินัย (เฉลิมพล  โสมอินทร, 2546, 225-255) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ สมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แต
ปจจุบันใชคําวาการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนการปกครองเพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูในความเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีจะประสบผลสําเร็จ ผูบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหาร
เองตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมเปนท่ีตั้ง พึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา  
“ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้น เม่ือกลาวถึงการ
ปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก
เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง (พระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549, 2) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการ
ดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ซ่ึงทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจ เผยแผสืบสานและ
ถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีไดบัญญัติไวเพ่ือใหผูท่ี
นับถือ  ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม ดังนั้น 
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จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีบทบาทและหนาท่ีในการปกครอง
และบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย และเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีจะ
บงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวร
สืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผู
ใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 
และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหได พระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเองในดาน
การศึกษา และไมลืมท่ีจะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้นดวย (กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, 67) 

วัดเปนหนวยงานปกครองและเปนหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ และ
กิจการพระศาสนา ท่ีสํ า คัญท่ีสุด และเปนฐานอันสํา คัญยิ่ งของคณะสงฆและ
พระพุทธศาสนา เปนองคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ 
เก่ียวกับวัด ทรงตราเปนพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวย
มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนสถาบันหรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล หรือเปนบุคคลตามกฎหมายตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 
แหงราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 วัดจึงไดรับความคุมครองจากบทบัญญัติ
แหงประมวลกฎหมายแพงและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัดท้ังหลายยอมมีสิทธิและ
หนาท่ีตามบทกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวนแตสิทธิและหนาท่ี ในการตางๆ เองมิได 
จําเปนตองมีผูแทน เพ่ือใชสิทธิและหนาท่ีหรือแสดงเจตนา ดังเชนบทบัญญัติใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา 31 วรรคสาม วา “เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดใน
กิจการท่ัวไป” ดังนั้น เจาอาวาสเปนท้ังผูปกครองวัดตามมาตรา 36 และเปนผูแทนวัด
ตามมาตรา 31 วรรคสาม ท้ังเปนฐานะเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา 
ดังความแหงมาตรา 45 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ และไวยาวัจกร เปนเจาพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ตําแหนงเจาอาวาส จึงเปนตําแหนงท่ี
สําคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2545, 16) 

เจาอาวาสในฐานะท่ีเปนผูบริหารของวัด จึงจําเปนตองมีรูปแบบในการจัดการ
และปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะสงฆ ท้ังนี้ เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารงานคณะสงฆท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยตลอดเวลา แตยังคงความ
เลื่อมใสศรัทธาถูกตองตามพระธรรมวินัย ฉะนั้น  เพ่ือใหใหบรรลุผลตามเปาหมายของ
องคกร  ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร  จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมเขา
มาเปนรูปแบบ หรือหลักการในการบริหารจัดการ มีพระสังฆาธิการเปนผูบริหารดูแล 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 78 

หากพระสังฆาธิการท่ีมีความรูความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําใหการ
ดําเนินงานของคณะสงฆมีระบบ และประสิทธิภาพมีผลใหวัดเจริญรุงเรือง เปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาของผูมาพบเห็น และสามารถทําประโยชนใหแกพุทธศาสนาและสังคมไทยมาก
ข้ึน ปจจุบันพระสังฆาธิการท่ีสามารถบริหารวัดอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพนั้นมี
จํานวนนอย สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรูเรื่องการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีจะนําไป
ประยุกตใชบริหารจัดการวัดของตนใหเปนองคกรท่ีมีประ 

ประสิทธิภาพ เพราะโดยท่ัวไปพระสังฆาธิการไมมีโอกาสไดเรียนรูวิธีดังกลาว 
วัดหลายแหงในปจจุบันจึงไมสามารถดึงคนรุนใหมใหมาวัด และพระสงฆในวัดไมสามารถ
ใชศักยภาพของตนทําประโยชนใหแกวัดและชุมชนไดเต็มท่ี หากปลอยใหวัดมีสภาพ
เชนนี้ตอไป บทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนและสังคมไทยจะลดนอยลงไปเรื่อยๆ และไม
สามารถชวยเหลือพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองสืบตอไปได 
 
1. แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ผูเขียนไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวคิดการบริหารกิจการ
คณะสงฆ โดยมีลําดับ การนําเสนอ ไดแก  ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ   
งานการบริหารกิจการคณะสงฆ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง  การ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา  การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ การบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การสาธารณูปการ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห ดังตอไปนี้ 

1.1 ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดใหนิยามความหมายไวหลายประการ ดังตอไปนี้ 
กรมการศาสนา ใหความหมายของการบริหารวัดไววา การบริหารวัดหมายถึง 

การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผูอยู
ในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ใหอยูในศีลธรรมอันดี และดําเนินกิจกรรม
โครงการของวัด ใหสําเร็จไปดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด (กรมการศาสนา, 2542, 63) 

นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร กลาวไววา การบริหารวัด หมายกึง   
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการ
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ทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค 
(นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร, 2539, 163-168) 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง 
การดําเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ สามเณรและศิษยวัด ใหสอดคลองกับ
ระบบการพัฒนาวัดท่ีเอ้ือตอการเผยแพรพุทธศาสนธรรมแกชุมชน (พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2543, 134-135) 

พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายไววา การบริหารวัด หมายถึง การจัดการ
งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด
ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะบุคคลเปนผูสรางงาน ทีมงาน 
และแกไขงาน (พระธรรมกิตติวงศ, 2541, 201) 

ผูเขียนสามารถสรุปความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ ไดวา การ
ปกครองบังคับบัญชากํากับดูแลดําเนินกิจกรรมโครงการของวัด ดวยการใชศาสตร ซ่ึง
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การ
ประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือให
เกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค  ใหสําเร็จไป
ดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 งานการบริหารกิจการคณะสงฆ 
งานการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดกําหนดงานไว ดังตอไปนี้ 
พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา การบริหารงานเปน

กิจการของคณะสงฆท่ีจะตองทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของ
พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนามี 6 
ประการ คือ  การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การคาสน ศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห 
วิธีการดําเนินงานการท้ัง 6 ประการดังกลาว บางประการมีกําหนดไวในระเบียบกฎมหา
เถร สมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู (พระธรรม
ญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), 2526, 39-52) 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติเมธี) กลาวไววา การบริหารงานการคณะ
สงฆ ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผน จัดโครงการ ใหมีหลักการ วิธีการ และระเบียบ
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งาน ท่ีเอ้ืออํานวยตอภารกิจสําคัญๆ 6 ประการคือ (พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติ
เมธี), 2546, 49-49) 

1. การปกครอง คือ การจัดระบบความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข 
บํารุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ 3 วิธีการ ไดแก นิคคหวิธี ขมคนท่ีควรขม หรือตําหนิคน 
ท่ีควรตําหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนท่ีควรยกยอง ปวารณาวิธี เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาว 
ตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือนซ่ึงกันและบัน โดยใชพระธรรมวินัย กฎหมาย
บานเมือง 

2. การศึกษา คือ การจัดสภาพการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร เนนการเรียน 
การสอนวิชาการตามหลักสูตรเปนงานหลัก และมีการศึกษาอบรมเปนงานรอง ภายใต
หลักการศึกษา 3ประการ คือ ศีล เรียนเรื่องศีล คือ ระเบียบวินัย เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาพฤติกรรมใหสะอาด สมาธิ เรียนเรื่องสมาธิ คือ วิธีทําจิตใจใหสงบ เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการพัฒนาสภาพจิตใจใหม่ันคง ปญญา เรียนเรื่องปญญา คือ ความรูท่ัวไป 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทัศนคติใหถูกตอง 

3. การเผยแผ คือ กระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา เนนการออกไปใหการ
อบรมสั่งสอน หรือรอใหผูฟงเขามาขอรับการอบรมสั่งสอนเปนหลัก ตามพระพุทธ
ประสงค  3 ประการคือ เพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชนเพ่ือการเสริมสรางความ
ผาสุกแกปวงชน เพ่ือแสดงเมตตานุเคราะหตอชาวโลกท้ังปวง 

4. การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรม 
การพัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปนงานรอง ภายใตหลักการสําคัญ 2 
ประการ คือ ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

5. การศึกษาสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนรัยเรียน ใน
วัยเรียนและพนวัยเรียน ใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตาม 
สมควรแกอัตภาพ ในลักษณะการศึกษาแหงชีวิตเนนกลุมเยาวชนเปนเปาหมายหลัก 
สวนคนกลุมอ่ืนถือเปนเปาหมายรอง 

6. การสาธารณสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ผูประสบภัย
พิบัติ จากวินาศภัย อุบติภัยและสาธารณภัยซ่ึงไดแก ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข 
ความไมรูท้ัง 3 ประการนี้คุกคามย่ํายีปวงชนชาวไทยอยูท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทย 
ในชนบท 

พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆ
นั้น พระสังฆาธิการเปนบุคลากรท่ีสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีไดรับ
มอบหมายจากพุทธบริษัท ใหเปนผูนําในกิจการดานตางๆ ของพระพุทธศาสนา ความ
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เจริญหรือความเสื่อมของพระพุทธศาสนา จึงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิ
การระดับตางๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการนั้น นอกจาก หนาท่ีตามปกติของสงฆคือ การ
สอนธรรมนําปฏิบัติแก,พุทธบริษัทแลว ยังมีภารกิจดานการบริหารจัดการ กิจการ
พระพุทธศาสนาอีก 6 ดาน  กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งาน
การศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตางๆ ดังกลาวนั้นลวนตองอาศัยบุคลากรท่ีมี
ความรูในดานนั้นๆอยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลุลวงดังเปาหมายได (พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม), 2549, ข) 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา วัตถุประสงคการบริหาร
วัด หมายถึง การวางแนวทางนโยบายและการจัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การ
วางแผนและการบริหารโครงงาน ภารแบงงาน การมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงานและ
การจักการตามแผนงานใหสําเร็จ ตามวัตถุประสงคและนโยบายท่ีกําหนดไวใหไดผล คือ 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล, 2439, 
130-134) 

เปาหมาย หมายถึง ภารกิจท้ัง 6 ประการ ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษา สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห และการดําเนินการตาง ๆ ของวัดใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงคของวัด 

จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการท่ีจะดําเนินการในรอบป ซ่ึง
เปน โครงการใหมหรือตอเนื่องท่ีวัดจะตองบริหารใหสําเร็จดวยดี   

โครงสรางการบริหารวัด หมายถึง วัดนั้นมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ตามความในมาตรา 31 และมาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2535) โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจาอาวาสมีอํานาจในการแตงตั้งรอง
เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และมีหนาท่ีปกครอง ดูแลพระภิกษุสามเณรในวัด ในสวน
ของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลท่ีทําหนาท่ีชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหารกิจการของ
วัด ไดแก คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร และศิษยวัด 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 ฉบับแกไขปรับปรุงพุทธศักราช 
2535 ไดบัญญัติวา (สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2535) 

มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด มีอํานาจหนาท่ีตามความ
ในมาตรา 15 ตรี ดังนี้ 

“มาตรา 15 ตรี มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
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(1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม  
(2) ปกครองและกําหนดการบรรพขาสามเณร 
(3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 

การ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ของคณะสงฆ 
(4) รักษาหลกัพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือ กฎหมายอ่ืน 

เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง ระเบียบ 
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ใช
บังคับได และจะมอบใหพระภิกษุรูปใด หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตาม 
มาตรา 19 เปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได” 

พระวิบูลธรรมวาที  ไดใหความหมายของคําวา การบริหารวัด หมายถึง การท่ี
เจาอาวาสใชความรูความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานการ
ปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดาน
สาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือของบุคคลภายในวัดและ
ภายนอกวัด (พระวิบูลธรรมวาที, 2537, 31) 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจท่ีสําคัญของการ 
บริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 
2549, 25) 

1. ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแก สมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบัน
ไดจําแนกเปนสองสวน คือการศึกษาพระปริยีตธิรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระ
ปริยติธรรมแผนกสามัญ 

2. ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป
ปจจุบันมีการ ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน 

3. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน 2 
ลักษณะคือเปนโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

4. ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม
โดยมีวัดและ พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ
สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาด
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แคลนวัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานท่ี
เปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและ ประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน 
การออมทรัพยใหสถานท่ีเปนแหลงประปา หมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็ก
นักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ 

5. ดานสาธารณูปการ เปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ 
ไดแกการดูแลบํารุงรักษา สาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคาร
สถานท่ี เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนดน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือหอย ข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความ
ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ ท้ังนี้ทางวัดจะ
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน อุดหนุนบูรณะ
วัด 

6. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. 
2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยสําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ 

มาตรา 20 คณะสงฆตองอยูภายไดการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหา
เถรสมาคม ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2535 วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆหมวด 2 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ สวนกลาง และหมวด 3 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนภูมิภาค 

ผูเขียนสรุปงานการบริหารกิจการคณะสงฆไดวา เปนงานของคณะสงฆท่ีจะตอง

ทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อัน
เปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา ท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ
พ.ศ. 2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2535 มีท้ังหมด 6 งาน ประกอบดวย งาน
ดานการปกครอง  งานดานศาสนศึกษา งานดานการศึกษาสงเคราะห งานดานการเผยแผ 
งานดานการสาธารณูปการ และงานดานสาธารณะสงเคราะห 
 
2. ยุควิถีชีวิตใหม 
 ชีวิตวิถีใหม (New Normal) เปนแนวทางท่ีหลาย ๆ คนจะตองปรับเปลี่ยนชุด
พฤติกรรม ในชวงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแลวเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ทําใหเราตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพรอมกันท่ัวโลก จากท่ีเราเคยออกจากบาน เพ่ือไปทํางาน 
ไปโรงเรียน เราตองหันมาทําทุกอยางท่ีบาน หากมีความจําเปนตองออกจากบานไปชอป
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ปง หรือแมกระท่ังไปพบแพทย เราตองใสหนากากเพ่ือปองกันโรค ตองเวนระยะหาง
สําหรับบุคคล ลางมือบอยๆนาน 20 วินาที เช็ดมือดวยแอลกอฮอล รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางดานธุรกิจและบริการตาง ๆ ใหทันตอสถานการณปจจุบัน จึงตอง
ปรับเปลี่ยนไปสูการเปดระบบลงทะเบียนออนไลน การใชระบบซ้ือขายและบริการทาง
ออนไลน สิ่งนี้ เกิดเปนวิถีใหมในการดํารงชีวิต ซ่ึงเม่ือเราจําตองปฏิบัติกันเปนปกติ
ตอเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเปนความพอใจ ในท่ีสุดท้ังหมดนี้ก็ไดกลายเปน New 
Normal ในสังคมของเราทานไปนั่นเอง 

แตหากมาพิจารณาถึง New Normal ท่ีเกิดข้ึนในสังคมในชวงนี้ คงจะหนีไมพน
ประเด็นดังนี้ 
 การ Work From Home การอยูในบาน พรอมทํางาน ทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในท่ีอยูอาศัยของตนเอง สงผลตอความตองการท่ีพักอาศัยท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม ท่ี
อาศัยในพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดเล็กอาจจะไมเพียงพอ จําเปนตองการมีพ้ืนท่ีท่ีสามารถทําอะไรได
หลายหลากมากยิ่งข้ึน 

การดําเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส Online Business ดวยพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง จนสงผลทําใหระบบการสั่งซ้ือสินคาและบริการ ระบบการ
ขนสงระยะสั้นและการจัดสงแบบรวดเร็ว จะเปนท่ีตองการ และความสําคัญมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงหลังจากนี้ การขอรับบริการจากผูบริโภคจะเริ่มหันมาใหความสําคัญกับสุขภาพมาก
ยิ่งข้ึน ระบบบริการตองสรางความม่ันใจมากข้ึนวาสินคาหรือบริการจะตองมีมาตรฐาน 
ปลอดภัย และมีความสะอาด คาดวา เรานาจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการ
ลงทุนของภาคเอกชน หางรานตางๆ หันมาจริงจังกับการทําธุรกิจ online กันมากข้ึน 

การเรียน Online Learning/Entertainment การอยูในบาน สิ่งสําคัญในการ
พัฒนาและการคนหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรูสิ่งใหมๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเอง ดวยการเรียนรู  ซ่ึงสามารถเลือกเรียนในชวงเวลาท่ีสะดวกไดตามตองการ 
สามารถยอนกลับ เพ่ือทบทวนเนื้อหาและทําความเขาใจใหมได และประหยัดเวลาและ
คาใชจายในการเดินทาง การทองเท่ียวใหมรูปแบบออนไลน เชน การชมพิพิธภัณฑ
เสมือน (Virtual Museum) การเท่ียวนิทรรศการออนไลน (Vitrul Exhibitor) และการ
เขาชมแกลอรี่ชื่อดังตางๆ (Vitrul Gallery) เปนตน 

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัสชวงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 ซ่ึงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงจนแพรกระจายไปใน
ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก ผูคนเจ็บปวยและลมตายจํานวนมาก จนกลายเปนความสูญเสีย
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อยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษยจําเปนตองปองกันตนเองเพ่ือใหมีชีวิต
รอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม ๆ 

โดยสรางเสริมปรับหาวิถีการดํารงชีวิตแบบใหมเพ่ือใหปลอดภัยจากการติดเชื้อ
ควบคูไปกับความพยายามรักษาและฟนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นําไปสูการ
สรรคสรางสิ่งประดิษฐใหม ๆ เทคโนโลยีใหม ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน วิธีการ
จัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทํามาเปนกิจวัตร เกิดการบายเบนออกจาก
ความคุนเคยอันเปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ท้ังในดานอาหาร การแตงกาย การรักษา
สุขอนามัย การศึกษาเลาเรียน การสื่อสาร การทําธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหมเหลานี้ได
กลายเปนความปกติใหม ๆ จนในท่ีสุด เม่ือเวลาผานไปจนทําใหเกิดความคุนชินก็จะ
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูคนในสังคม (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, มปป.) อยางไรก็ตาม นอกจากกลุมแพทยท่ีตองทํางาน
อยางหนักหนวงกับผูปวยท่ีมีมากมาย ยังมีอีกหนึ่งกลุมท่ีผมกังวลวาทานจะตองทํา
อยางไรกับกิจท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา ไมวาจะเปนการรับกิจนิมนต ทําวัตรเชา วัตรเย็น 
หรือแมกระท่ังการบิณฑบาต ใชแลวครับ หนึ่งกลุมท่ีผมจะพูดถึงคือพระภิกษุสงฆท่ีมีอยู
ท่ัวประเทศ โดยประเทศไทยมีวัดท่ีมีพระสงฆท่ัวประเทศ 41,310 วัด (ขอมูล: กองพุทธ
ศาสนา,สํานักงานศาสนสมบัติ) และมีจํานวนพระภิกษุ-สามเณร กวา 250,000 รูป 
(เฉพาะท่ีบวชตั้งแต 1 พรรษาเปนตนไป) 

ดวยกิจของทานตองพบเจอกับญาติโยมมากมายหลายชีวิต ทําใหเกิดความ
สงสัยวาทานมีวิธีปองกันและปฏิบัติตนอยางไรในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-19 
เพราะเทาท่ีผมไดติดตามขาวสารมา ยังไมเคยมีรายงานวาพระสงฆอาพาธโรคนี้ หรือวา
การสวดมนตชวยปองกันไวรัสได “ขณะนี้ทางมหาเถรสมาคมไดทําจดหมายขอความ
รวมมือจากวัดท้ังหมด งดทํากิจกรรมท่ีตองมีคนมารวมงานเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปน
งานบวช งานศพ งานประเพณีตางๆ หรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีตองมีงานบุญก็
ขอใหงดไวกอนจนถึงเดือนกันยายนปนี้ แตก็ไมไดหามซะท้ังหมด คือขอใหมองวางาน
ไหนสําคัญและจําเปนก็ขอใหจัดไดเชน งานบวช งานศพ แตขอใหมีผูมารวมงานนอย
ท่ีสดุและขอใหใชโซเชียลเน็ตเวิรกแทนการมารวมงาน หรือใหใสซองมารวมทําบุญก็ได” 
สถานการณในปจจุบันเหมาะสมท่ีพระภิกษุสงฆจะเปนเนื้อนาบุญ เปนท่ีพ่ึงใหแก
ประชาชนดวยการบริหารกิจการคณะสงฆใหเหมาะกับสถานการณการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 ในตอนนี้เปนท่ีสุด ซ่ึงไมมีใครบอกไดวาจะหยุดเม่ือไหร เหตุการณนี้ได
สงผลกระทบไปทุกภาคทุกสวนของประเทศ ไมมีการแบงแยกชนชั้นหรือวรรณะ ไมวาจะ
ยากดีมีจน รวยลนฟาหรือยาจก มันสามารถไปอยูไดกับทุกๆ คน ทุกๆ ท่ีจริงๆ ผมขอให
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คนไทยทุกคนมีธรรมะเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ขอใหเราทุกคนมีเมตตากรุณา มีการใหทาน
ท่ีดี และมีสติ แลวเราทุกคนจะเกิดปญญาหาทางออกและผานพนเหตุการณนี้ไปได 
ทรัพยสินเงินทองไมสําคัญเทากับชีวิตของเราๆ ทานๆ เพราะฉะนั้นทานท้ังหลายจงพึง
รักษาชีวิตไวเถอะครับ ธรรมะไมใชของวิเศษ ไมใชวัคซีน ไมใชฮีโร แตธรรมะสอนใหเรา
อยูกับปจจุบัน มีสติกับปจจุบัน และสอนใหเรารูวาไวรัสท่ีวานากลัวยังไมนากลัวเทากับ
ใจคนท่ีไรธรรม (พัชคุณ ชมชัดรัชมงคล, 2563) 
 
3. การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

คําวา “New Normal” หรือวิถีชีวิตปกติใหม จึงถูกพูดถึงกันเปนวงกวางมาก
ข้ึน เพ่ือตองการใหทุกคนปรับเปลี่ยนวิถีในการดําเนินชีวิต โดยตองสวมใสหนากาก
อนามัย หรือหนากากผา หม่ันลางมือเปนประจํา และตองมีการเวนระยะหางทางสังคม 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีทุกคนในสังคมจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือปองกันการระบาดของโรคโค
วิด-19 

พระสงฆในพระพุทธศาสนา นับเปนอีกกลุมหนึ่งท่ีจําเปนตองใหความสําคัญกับ
วิถีการปฏิบัติศาสนกิจแบบ “New Normal” เพราะการปฏิบัติศาสนกิจท้ังท่ีเปนสังฆกิจ
และสังฆกรรมของพระสงฆสวนใหญเปนการสงเคราะหประชาชน ท่ีลวนตองปฏิบัติอยู
รวมกับคนหมูมาก และตองพบปะเจอผูคนอยูเปนประจํา เชน การออกบิณฑบาต การ
ลงทําวัตรสวดมนต การประกอบพิธีบรรพชาอุปสมบท การประกอบกิจในงานมงคลและ
อวมงคลตาง ๆ เปนตน (ผูจัดการออนไลน, 2564) 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสนอกจากจะดูแลการเปนอยูของพระสงฆภายในวัดแลว ยังตองบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานตางๆ ใหสามารถผานพนวิกฤติการณโรคระบาดเหลานี้ไปได ซ่ึงบทบาท
หนึ่งท่ีโดดเดนและมีความสําคัญมากคือ “พระสงฆ” ท่ีอยูในวัดวาอารามตางไมนิ่งดูดาย
ไดชวยกันทํากิจกรรมชวยเหลือประชาชนผูไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัส
โควิด-19 อยางนาอนุโมทนา เราจึงไดพบเห็น “น้ําใจของพระสงฆไทย” ท่ียังเปน “เนื้อ
นาบุญของชาวไทยและชาวโลก” กันอยู 

พระดําริของสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ประมุขของคณะสงฆ
ไทยผานมหาเถรสมาคม จึงไดเกิดนโยบายใหวัดตางๆท่ัวประเทศตั้งโรงทานผลิตอาหาร
แจกจายชวยเหลือประชาชนในหมูบานหรือในชุมชนใกลวัดตามท่ีกําลังของแตละวัดจะ
สามารถกระทําได จนเกิดการตั้ง “โรงทาน” ข้ึนมาภายในวัด 
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โดยมีพระสงฆเปนผูนําและชาวบานรวมถึงพุทธศาสนิกชนมาเปนกําลังสมทบ
ชวยกันผลิตอาหารเพ่ือนําไปแจกจายชวยเหลือประชาชนในทองถ่ินนั้นๆ เปนบรรยากาศ
ท่ีไดพบเห็นแลวนาอนุโมทนาอยางยิ่ง 

สองเดือนผานไปท่ีความสุขอันเกิดข้ึนจากการใหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันก็ได
เกิด “ตู (พระทํา) นําความสุข” ชวยเหลือประชาชนติดตามมา กลาวคือ อาหารแหง 
อาหารสุก รวมถึงเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีพระทานมีอยูแลวและรวมกันบริจาคสมทบซ้ือ
มาใสไวใน “ตูพระทําฯ” โดยมาตั้งไวภายในวัดบาง หนาวัดบาง 

เพ่ือใหประชาชนผูท่ีไดรับความเดือดรอนและไดรับผลกระทบจากไวรัสโควิด-
19 มาหยิบไปอุปโภคบริโภคตามความจําเปนโดยมิไดระบุวาจะเปนบุคคลใด นี่คือภาพ
แหงความประทับใจความศรัทธาและคุณคาของพระสงฆไทยท่ีไดมีความหวงใย
ประชาชนแลวรวมเปน “พลัง” ออกมาชวยเหลือผูคนในประเทศของเราอยางนา
อนุโมทนาสาธุการอยางยิ่ง อีกท้ังยังมี...ภาพของผูรวบรวม ผูไปจัดเตรียมจัดซ้ือ ภาพของ
ผูใชแรงกายทําอาหารภาพของพ้ืนท่ีวัดใชใหเปนประโยชนตอประชาชน ภาพของ
ประชาชนผูไดรับความเดือดรอนหันหนาเขารับความชวยเหลือจากวัดและพระสงฆไทยนี้ 
นับวาเปนประวัติศาสตรของชาวพุทธ...ชาวโลกท่ีไดพบเห็นน้ําใจ 

“บุคลากรในรมผากาสาวพัสตร” ท่ีไดกลายเปนธงชัยแหงการอยูรอด การ
ดํารงชีวิตของชาวบานและชาวไทย...การใหความชวยเหลือประชาชนของพระสงฆในวัด
วาอารามตางๆ อาจจะกลายเปนขาวผานสื่อสาร มวลชนบางและไมผานสื่อสารมวลชน
บาง กลายเปนสุดยอดแหงความปรารถนาท่ีเราไดพบเห็นถึงความหวงใยซ่ึงกันและกัน 
ดังคําโบราณท่ีวา “วัดพ่ึงบาน และบานก็พ่ึงวัด” สังคมไทยจึงอยูไดดวยการพ่ึงพาอาศัย
ซ่ึงกันและกันจะเปนกิจกรรมเล็กหรือใหญ นอยหรือมากก็คือการเสียสละท่ีแทจริง 

จาก “เหตุราย” ก็กลายเปน “เหตุดี” จากคงจะย่ําแยแตกลับกลายเปนอยูตัว 
จากคงจะไมรอดแตกลับรอดมาจนได นี่คือคุณคาพระสงฆไทยในยามวิกฤติของชาติและ
สังคม นอกจากนั้นคือการใหขอคิดคติเตือนใจ 

การใหธรรมะเพ่ือโนมนาวมิใชผูคนคิดสั้นหรือเอาตัวรอดเพียงอยางเดียวดวย
การ “ฆาตัวตาย” ก็สามารถฉุดรั้งมิใหเกิดสิ่งท่ีเลวรายไดดี อีกระดับหนึ่ง รวมถึงพระสงฆ
เองก็รูจักเอาตัวรอดผานพนมาไดจากการท่ี “อาจจะติดเชื้อไวรัสโควิด–19” ก็ไมเกิดข้ึน
ในวงการพระสงฆเองท่ีมีอยูสามแสนกวารูปท่ัวประเทศไทยเรา 

จึงกลายเปนตัวอยางท่ีดีอีกประการหนึ่ง สวนชาวบานท้ังประเทศก็เคยติดเชื้อ
รายดังกลาวมาสามพันกวาคน ก็ถือวาเปนความรวมมือรวมใจกันทุกฝายในสังคมเราท้ัง
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ฝายธรรมะ...ฝายโลก ในท่ีสุดสังคมไทย...ประเทศ ไทยก็กลายเปน “ตัวอยางท่ีดี” ท่ี
ประสบความสําเร็จในการหยุดยั้งเชื้อไวรัสรายจนติดอันดับตนๆของโลกเลยทีเดียว 

ประเด็นสําคัญนาสนใจ...บางวัดยังมีความสามารถเปดรับประชาชนผูท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ดวยการเปดวัดใหประชาชนท่ีไมมีเงิน 
ไมมีอาชีพ ไมมีรายไดมาใชจายในชีวิตประจําวันและมาจุนเจือครอบครัว ไดมาทํางาน
รับจางภายในวัด มีท้ังท่ีพัก ใหเรียบรอย มีอาหารท้ังม้ือเชา กลางวัน...เย็นไวบริการ 
รวมถึงมีเงินเปนคาตอบแทนแรงงานอีกดวย จึงเปนภาพท่ีนาอนุโมทนา นาสงเสริม นา
นําไปเปน “ตัวอยางท่ีดี”ใหกับวัดอ่ืนๆท่ีตองการเลียนแบบในสิ่งท่ีดีงามในวงการ
พระพุทธศาสนา แตวัดเชนนั้นมิไดชวยเพียงทางกายเทานั้น แตชวยทางใจอีกดวยโดย
การรับผูคนท่ีเคยไดรับความลําบากเหลานั้นมาอยูภายในวัดแลวโนมนาวใหมีพฤติกรรม
เหมือนคนอยูวัดคือ...หางเหินบุหรี่ สุรา ของมึนเมา การพนัน ซ่ึงเปนอบายมุขท่ีนําชีวิต
ใหตกตํ่า ตรงกันขาม...ไดปรับปรุงตนเองโดยขยันขันแข็งทําหนาท่ีของตนเองท่ีได
รับผิดชอบ ไมเปนคนสามข้ีคือ ข้ีเกียจ ข้ีขโมย ข้ีเมา เทานี้ก็อยูได ...อยูรอดอยางแนนอน 
นี่คือการใชธรรมะตามหลักธรรมคําสอนของพุทธองคมาประยุกตใชในการใหความ
ชวยเหลือประชาชนใหเปนสังคมแหงการเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันได การเผยแผธรรมะก็
คละเคลาไปกับการทํากิจกรรมดังท่ีกลาวมานี้อยางไดผล จึงขอใหชวยกันสงเสริม 
สนับสนุนใหมีมากข้ึนในหลายวัดตอไป ตัวอยางท่ีดีไดมีใหเห็นแลวและมีมานานแลว
หลายวัด ซ่ึงหนึ่งในจํานวนนั้นคือ “วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี” เนื้อนาบุญชาวบาน
อยางแทจริง“น้ําใจ” ของประมุขสงฆไทย มหาเถรสมาคมของชาวพุทธ รวมถึง พระสงฆ
ในประเทศไทย การสนับสนุนของชาวพุทธไทยไดกลายเปนการจุนเจือ...สรางความ
ศรัทธาใหกับชาวบานอยางมีคุณคาอเนกอนันตสุดยากท่ีจะลืมลงได กลายเปน
ประวัติศาสตรของการเก้ือหนุนกันในยามทุกขยาก กลายเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาว
พุทธและชาวไทยในการใชศาสนสถานและศาสนบุคคลชวยเหลือจุนเจือกัน“ขอใหทุก
ทานไดอนุโมทนาความดีท่ีเราไดพบเห็น ขอจงชื่นชมขอจงเกิดศรัทธาในพระสงฆไทย
และในพระพุทธศาสนากันใหมากกันเถิด สิ่งท่ีดีในใจเราก็จะเกิดข้ึน ชีวิตเราก็จะดีข้ึน 
สังคมเราก็จะมีความสุขมากข้ึน” (ไทยรัฐฉบับพิมพ, 2563) 

 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม
ผูเขียนเสนอการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมท่ี
นอกจากพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสข้ึนไปจะพึงบริหารกิจการคณะสงฆแลวในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีตองบริหารจัดการวัดใหพรอมท้ังในดานสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวยหลัก
ธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบใหพระสังฆาธิการคํานึงเสมอวาหาก
ประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิการก็จะมี
ความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไมลําบากในการปฏิบัติธรรม
สมควรแกอัตภาพตน 
 
บทสรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมเนนการปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย เปนท่ีพ่ึงใหแกประชาชนท้ังดานรางกาย และจิตใจ ปฏิบัติงานดานสาธารณะ
สงเคราะหซ่ึงเปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ พระภิกษุเปน
แกนนํา ในการจัดตั้งเปนศูนยกักตัวเพ่ือสังเกตอาการดวยสิ่งสําคัญคือตองสื่อสารทํา
ความเขาใจกับชุมชนโดยรอบเพ่ือใหผอนคลายความหวาดกลัวผูท่ีตองกักตัว ในกรณีการ
ดูแลกลุมเปราะบาง เชน ผูปวยระยะสุดทาย ผูปวยติดเตียงในชุมชน สรางกําลังใจใหแก

ปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัย 

รักษารางกาย
ประชาชน 

เยียวยาจิตใจ 
สงเคราะห
ประชาชน 

บริหารกิจการ
คณะสงฆ 
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ประชาชนในทามกลางวิกฤติการณของโรคระบาดโดยประสานงานรวมกับราชการ บาน 
และคณะสงฆจึงจะสามารถบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมไดอยางสมบูรณ 
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การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม  

The Administration of Sangha affairs in education assistance 
in New Normal Era 

 

พระอธิการชยุต  เตชธมฺโม (สุขธรรมา)∗ 
PhraadhikanChayut Tejadhammo (Sukdhamma)                                                                   

 
 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมซ่ึงเปนการจัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแก
เด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมีโอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือ
สรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข เชน 
การสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษาดานสื่อการเรียน
การสอนออนไลน รวมท้ังการนําหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา มาปรับใชกับการจัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนในชวงวิกฤติการณการ
ระบาดของไวรัสโควิด 19 
คําสําคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ, การศึกษาสงเคราะห, ยุควิถีชีวิตใหม. 
 
Abstract 

This article aims to present the administration of Sangha affairs in 
education assistance in New normal era. It is an education arrangement 
for the general public to help underprivileged children have the 
opportunity to receive an education as well as to create quality 
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personnel able to live in society happily. For instance; promote education 
and establish scholarships in primary, secondary and tertiary education, 
provide educational materials for online teaching including the adoption 
of Brahma Vihara's 4 principles consisting of loving-kindness (Metta), 
compassion (Karuna), sympathetic (Mutita) and equanimity (Ubekkha) to 
manage the education for children and youth during the COVID-19 crisis. 
Keywords: Administratuib of Sangha affairs, Education assistance, New 
normal 

 
บทนํา 

ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมีผูนับถือมากในประเทศไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตตั้งแตอดีตมาเพราะท้ังการ
เรียนรู การปลูกฝงความคิด รวมถึงการสรางลักษณะนิสัยใหอยูในกรอบศีลธรรมความด ี
ก็เปนสิ่งท่ีศาสนาเขามามีสวนในการพัฒนา ในปจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปญหาพ้ืนฐาน
หลายดานท่ีจําเปนจะตองมีการแกไขท้ังทางดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ประเพณีและ
วัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมตางๆ จากเหตุผลดังกลาว พระสงฆในฐานะท่ีสัมพันธใกลชิด
และเปนสถาบันหนึ่งท่ีสําคัญในสังคมจึงจําเปนตองเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือ
สังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆจะตองปรับ
และเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอดีตทํางานในเชิงรับ
เปลี่ยนเปนเชิงรุกเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันท่ีซ่ึงพระสงฆไมไดทํา
เฉพาะหนาท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือสงเคราะหสังคมในดานตางหลายดานดวยกัน ซ่ึงหนึ่งในดานนั้นคือดาน
การศึกษาสงเคราะห ดังกลาว 

วัดมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งตอสังคมไทยแทบทุกดาน ในอดีตท่ีผานมานั้น
วัดจัดวา เปนสถาบันหลักของชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตางๆ เชน 
เปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลและกิจกรรมตางๆ ไดแก การใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม สวด
มนตไหวพระและกิจกรรมทางศาสนา เปนตน อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีตางๆซ่ึงเก่ียวของกับพระพุทธศาสนา เปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ัง
ผูผลิต ผูอนุรักษและผูสอนศิลปะแกประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ 
ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระท่ังปญหาครอบครัว เปนสถานสงเคราะห  ประชาชนผู
ยากไรหรือในคราวมีภัย เชน น้ําทวม ไฟไหมสงคราม เปนตน  เปนสถานพยาบาล เปนท่ี
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พักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกันหนุมสาวพบกันในเวลามีงานวัด เปน
สถานบันเทิง จัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตางๆของชาวบาน เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาท
ของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะเกาอ้ีเพ่ือใหชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน 
เปนศูนยการปกครองทองถ่ิน กํานัน ผูใหญบาน ประธาน อบต. หรือฝายปกครองใชเปน
สถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุสามเณร ลูกหลานของชาวบานได
อยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรมศีลธรรมแกประชาชน
ท้ังหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตางๆ ตั้งแตตํารายาตําราหมอดูนิทาน
ธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก เปนตน (สิริวัฒน คําวันสา, 2544, 47) 
 
1. การบริหารกิจการคณะสงฆ 

1.1 ความหมายของการบริหารกิจการคณะสงฆ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะไววา การปกครองตาม

ความหมายในพระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความ
สงบเรียบรอยท่ีเกิดจาก การปกครองนั้นมิใชเปนจุดหมายในตัวแตเปนเพียงปจจัยคือ
สภาพเอ้ือเพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกัน
ของการศึกษาท้ังสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเม่ือ
ปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวย
เหตุนี้ การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจ
เปนตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งข้ึน
ตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดีแตเปนการปกครอง แบบพยายาม
กําจัดคนเลวนั่นเอง (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539, 78) 

พระไพศาล วิสาโล กลาววา การบริหารกิจการคณะสงฆเปนงานท่ีพระสงฆ
จะตองมีบทบาทตอสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ เปนสิ่งท่ีสําคัญมากปจจุบัน พระสงฆ
มีคุณภาพลดนอยถอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผย
แผพระธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในทางคุณธรรมและสติปญญาและ
สูญเสียศรัทธาจากญาติโยม ดังนั้นการบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆเปน
หนทางหนึ่งท่ีจะชวยใหคุณภาพพระสงฆดีข้ึนคุณภาพของพระสงฆจะดีข้ึนไดตองอาศัย
ปจจัยอยางอ่ืนอีก ท้ังนี้หากระบบการบริหารและปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแล
พระสงฆใหมีความประพฤติท่ีถูกตองดีงาม สิ่งท่ีจะตองมาเสริมควบคูกันก็คือ ระบบ
กลั่นกรอง และกลอมเกลาระบบกลั่นกรองมีไวสําหรับคัดเลือกผูท่ีจะมาบวช สวนระบบ
กลอมเกลาสําหรับผูท่ีผานการบวชมาแลว อันท่ีจริงการกลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลว
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ตามพระธรรมวินัย โดยอุปชฌายเปนผูไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีนี้และเปนผูรับรองตอ
คณะสงฆอุปชฌายจะตองมีหนาท่ีกลั่นกรองและกลอมเกลา การกลั่นกรองเปนข้ันแรก
สําหรับผูท่ีจะมาเปนสมาชิกคณะสงฆ ข้ันตอนท่ีสําคัญกวานั้นคือ การกลอมเกลาท้ังใน
ดานความประพฤติความรูความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงาม (พระไพศาล วิสาโล, 
2546, 276-277) 

พระพรหมโมลี(สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆนั้น  
พระสังฆาธิการ เปนบุคลากรอันสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีไดรับมอบหมาย 
จากพุทธบริษัทใหเปนผูนําในกิจการดานตาง ๆ ของพระพุทธศาสนา ความเจริญหรือ
ความเสื่อมของพระพุทธศาสนาจงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับ
ตาง ๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการนั้น นอกจากหนาท่ีตามปกติของพระสงฆคือ การสอน
ธรรมนําปฏิบัติแก พุทธบริ ษัทแลว ยั ง มีภารกิจดานการบริหารจัดการกิจการ
พระพุทธศาสนาอีก 6 ดาน กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งาน
การศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ดังกลาวนั้นลวนตองอาศัยบุคลากรท่ี
มีความรูในดานนั้น ๆ อยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลูลวงดังหมายได (พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม), 2549, ข)  

พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการท่ีกระทํา
ดวยปญญากระทําดวยความหวังและตองทําเพ่ือสังคมหรือนอยท่ีสุดทําเพ่ือตัวเอง ตองมี
การปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา (พุทธทาสภิกขุ, มปป., 9-12) 
 สรุปไดวา กิจการคณะสงฆท้ัง 6 ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการ 
ศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษา
สงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะห จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดัง
เจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมนั้น ตองอาศัยพระสังฆาธิการในฐานะท่ีเปนผูปกครอง
เปนผูขับเคลื่อนภารกิจท้ัง 6 ดาน ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกพระศาสนาตอไป 
 
2. การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

2.1 ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหท่ี

พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซ่ึงแบงไดเปน 4 ประเภท คือ 
(พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2540, 48-49) 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 96 

1. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาได จัด
การศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของ
ชาติ และพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่งเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและได
ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

2. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน 
เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ 
ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 
 3. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัย
เด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัด 
และพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติตั้งแตวัยเด็ก 

4. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุ
สามเณรศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแผนกสามัญศึกษา และมี
การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ 
อีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2537 และ
อยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะหแตโดย
รูปการนั้นนาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห”มากกวา เพราะเปนการศึกษา เพ่ือ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษาท้ังผูเรียนและผูสอน
ก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา  

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห 
หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล การชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการ
สงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่อง
ในเรื่องตางๆ ตามสมควร (พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), 2539, 130) 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาท่ี
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี ความรูความเขาใจ
หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอม แกเด็ก
ปฐมวัย ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
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เอกชนการกุศลของวัดการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา (กรมการศาสนา, 
2522, 5-6) 

บุญศรี พานะจิตต  ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะห วาเปนบทบาทและภารกิจ 
ของภิกษุสงฆท่ีสําคัญประการหนึ่ง กลาวคือ เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษา
ใหมีความรูความสามารถท่ีจะดํารงตน และดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข การ
จัดการ ศึกษาเ พ่ือชวยเหลือเ ก้ือกูลและการชวยเหลือเ ก้ือกูลการศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจาก การศาสนศึกษา หรือบุคคล ผูกําลังศึกษาโดยแบง
ออกเปน 5 ประเภทคือ 1. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 2. โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 3. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค 
4. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 5. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด (บุญศรี 
พานะจิตต, 2545, 20) 

ไพบูลย เสียงกอง การศึกษาสงเคราะหนั้นเปนการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนท่ัวไป ปจจุบันดําเนินการ ดังนี้ (ไพบูลย เสียงกอง, 2547, 193) 

1. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึน เพ่ือเปนแหลงเผย
แผพระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้น คือ  

  ชั้นเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 1-3  
  ชั้นตน รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4-6 
  ชั้นกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
  ชั้นสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 

หลั กสู ตรการสอน จะ มี  2  ประ เภท คือ  วิ ช าบั ง คับ  ได แก  ประวั ติ
พระพุทธศาสนา วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทท่ี 2 คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะ
เลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินความพรอมของโรงเรียน ความตองการ
ของทองถ่ิน และความเหมาะสมของเวลางบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงิน
อุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย 

2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความ
พรอมดานรางกาย อารมณสังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญ
ประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 
โดยรับเด็กวัย 3-4 ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจาก
โรงเรียนท่ีตั้งศูนย 
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3. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดตั้งข้ึนและใหการสนับสนุน 

มานพ พลไพรินทร ไดใหความหมายของการศึกษาสงเคราะหไวหลาย
ความหมาย เชน หมายถึงการใหการ สงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนหรือการสงเคราะหใหคนหรือประชาชนใหรับการศึกษา (มานพ พลไพรินทร, 
2534, 18)   

ผูเขียนสรุปการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหไดวา เปนการ
จัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแกเด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมี
โอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือสรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข สามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 
เชน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียน
นักศึกษา   
 
3. การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม   

โควิด 19 เปนโรคติดตอรายแรง รัฐบาลใหความสําคัญในการวางมาตรการ
ปองกัน เพ่ือลดและจํากัดการระบาด การวางมาตรการจัดการระบาดของโรคในครั้งนี้ มี
ผลกระทบตอวิถีชีวิต ความเปนอยู ท่ีตองปรับตัวอยางมาก เชน มาตรการ Social 
distancing สงผลกระทบการทํางาน การศึกษา การดําเนินวิถีชีวิตหลายอยาง ตอง
ปรับเปลี่ยน มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน จนเปนการปรับตัวเขาสูชีวิตวิถีใหม (New 
normal) ดวยการใชเทคโนโลยีชวยดําเนินงานดานตาง ๆ เพ่ือลดการแออัด ฯลฯ 
โครงการความชวยเหลือของรัฐบาลก็ใชเทคโนโลยีดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบ เชน การ
ลงทะเบียนขอรับการชวยเหลือจากผลกระทบโควิด 19 ในโครงการเราไมท้ิงกัน 
ลงทะเบียนเกษตรกร การใชบัตรสวัสดิการแหงรัฐ โครงการกระตุนเศรษฐกิจ เท่ียว
ดวยกัน โครงการคนละครึ่ง เปนตน ประชาชนไดใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทําใหปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตไปจากเดิม เชน การทํางานจากบาน การเรียนการศึกษาออนไลน การซ้ือขายของ
บนแพลตฟอรมดิจิทัล การใชเงินแบบดิจิทัล สิ่งเหลานี้เปนวิถีใหมท่ีเริ่มคุนเคยชีวิตวิถี
ใหมจึงเก่ียวโยงกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล จําเปนตองวางรากฐาน ความรูความเขาใจ 
เพ่ืออยูกับโลกดิจิทัล มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีเปนการผสาน
การดําเนินชีวิตบนโลกกายภาพ (Physical) กับโลกเสมือนท่ีเรียกวา โลกไซเบอร 
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(Cyber) ท่ีมีแพลตฟอรมการบริการแบบดิจิทัล (Digital service platform) 
ความสําคัญจึงอยูท่ีประชาชนตองพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และความฉลาด
ทางดิจิทัล เพ่ือเตรียมพรอมสูการเปนพลเมืองดิจิทัล 

บทเรียนออนไลนท่ีจัดทํานี้ นอกจากใหความสําคัญกับเรื่องชีวิตวิถีใหม ท่ีเก่ียว
โยงกับทักษะความฉลาดทางดิจิทัล และการเปนพลเมืองดิจิทัลแลว ยังเนนการสราง
ความรูความเขาใจท่ีเทาทันตอสื่อใหม (New media) ใหความสําคัญในเรื่องการคิด การ
วิเคราะห ความเชื่อถือของแหลงขอมูล การประมวลผลขาวสาร การแยกแยะและไม
หลงเชื่อขาวปลอม และใหเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม เพ่ือดูแลปกปองตัวเอง ดูแล
ขอมูลสวนตัว ความเสี่ยงดานความม่ันคงปลอดภัยท้ังของตัวเองและสังคม 

จุดมุงหมายของบทเรียนจึงเปนพ้ืนฐานท่ีนักเรียน และประชาชนควรไดเรียนรู 
ในเบื้องตน เขาใจถึง สิทธิ หนาท่ี คุณธรรม จริยธรรม และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล เนื้อหาท่ีสําคัญระดับพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิต เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการดํารงชีวิตในยุควิถีใหม 

การสรางบทเรียนออนไลน ในรูปแบบ MOOC เปนสื่อการเรียนรูใหกับนักเรียน 
และประชาชนท่ัวไป เนนใหเรียนรูไดดวยตนเอง โดยวางเคาโครงเนื้อหา เปนโมดูล 
ขนาดเล็ก ๆ รวมกันเปนบท เพ่ือเรียนไดตามเวลาท่ีมี และเรียนตอเนื่องไดจนจบ
หลักสูตร โดยเปาหมายผูเรียนตั้งแตนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 และประชาชน
ท่ัวไป โดยผูเรียนเขาเรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา ไดจํานวนมาก ไรขอบเขตจํากัด ใชอุปกรณได
ตั้งแตสมารทโฟนถึงพีซี เม่ือเรียนจบ จะไดประกาศนียบัตรดิจิทัล ออกใหทันที นักเรียน
สามารถนําเก็บในแฟมสะสมงานของตนเองได โดยเทียบผลการเรียนขนาด 0.5 หนวย
กิต หรือเทียบการเรียนการสอนตามตารางเรียนของนักเรียน 8 สัปดาห ๆ ละหนึ่งชั่วโมง 
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, มปป.) 

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม โดยใน
สถานการณโควิด-19 ระบาด เราควรเปลี่ยนใหทุกๆท่ีกลายเปนโรงเรียน เพราะการ
เรียนรูยังตองดําเนินอยูแมนักเรียนไมสามารถไปโรงเรียนตามปกติ  ในหลายประเทศท่ี
ประกาศมาตรการปดโรงเรียน รัฐบาลมักจะออกมาตรการดานการเรียนรูมารองรับ ดวย
การเรียนทางไกลรูปแบบตางๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขความพรอมดานอุปกรณ ความ
พรอมของพอแม และความพรอมตามชวงวัยของเด็ก โดยโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษาสถานศึกษาดังกลาวขางตนลวนไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด 
19 

โดยการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม
ผูบริหารวัดโดยตําแหนงและหนาท่ีคือเจาอาวาสในการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหนั้น
ตองใหสถานศึกษาปฏิบัติตามขอเสนอแนะการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึง
วัดเปนศูนยกลางของการจัดการศึกษาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเนื่องจากวัดเปนศูนยรวม
จิตใจของคนในชุมชน โดยพระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ไดกลาวโดย
สรุปวา วัดเปรียบเหมือน  
 1) วัดเปนโรงธรรม ไดแก การพัฒนาวัดใหเปนท่ีสอนธรรมะ ใหเปนสถานท่ี
เทศน วัดใด ไมมีการเผยแผธรรมะประชาชน ไมมีการเทศนตลอดจนการไหวพระสวด
มนตรวมกับประชาชนวัดนั้นจะเริ่มเสื่อม 

2) วัดเปนโรงทึม คือ เปนท่ีสวดศพ เปนท่ีเก็บศพ เปนท่ีฝงศพ  
3) วัดเปนโรงละคร คือ การจัดท่ีสวนหนึ่งสําหรับไวการแสดงพ้ืนบาน  

 4) วัดเปนโรงพยาบาล คือ วัดจะตองใหการดูแลเอาใจใสประชาขนในเรื่อง 
สขุภาพลานามัย อาจเปนแหลงรวบรวมสมุนไพรตางๆ และสงเคราะหประชาชนท้ังกาย
และใจดวยการบําบัดรักษา 

5) วัดเปนโรงเรียน ปจจุบันแมไมไดสอนในศาลาวัด เจาอาวาสตองมีบทบาทใน
โรงเรียนในบางครั้งรวมกันเปนโรงเรียนวัด  

6) วัดเปนโรงแรม หมายความวา การตอนรับสาธุชนเปนการปฏิสันถารท่ีพักพิง
สําหรับอาคันตุกะ หรือ เปนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเม่ือเกิดภัยพิบัติ 
 7) วัดเปนโรงงาน หมายความถึง วัดตองมีการกอสราง โดยเฉพาะอยางยิ่งเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส มีความสําคัญกับงานชางหรือการผลิตชาง (กรมการศาสนา, 
2543, 132-138) 
 โดยแนวคิดในเบื้องตนสอดคลองกับ สมเด็จพระมหารัชมงคลาจารย ไดให
ความหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา สงเคราะห 
หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือใหเด็กและประชาชนไดศึกษาวิชาการและวิชาชีพ ท้ัง
ในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนของฝายราชอาณาจักร เพ่ือใหคนไทยท่ีเปน
พุทธศาสนิกชน ทุกคนสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และ
เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศ (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, 2540, ก.) จาก
แนวคิดเบื้องตนแสดงใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
ยุควิถีชีวิตใหมผูบริหารวัดซ่ึงเปนเจาอาวาสตองปฏิบัติตามการบริหารกิจการคณะสงฆ
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ดานการศึกษาสงเคราะหในการชวยเหลือเก้ือกูลสงเสริมการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชน 
ซ่ึงในยุควิ ถี ใหมตองสนับสนุนในเรื่องสื่อ และเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ประกอบการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนดวยหลักพรหมวิหาร ซ่ึง
เปนหลักธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุก
คน เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ 
หลักธรรมนี้ไดแก (อภิ.วิ.(ไทย) 35/341/369.) 1) เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับ
สุข ความสุขเปนสิ่งท่ีทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดข้ึนไดท้ังกายและใจ เชน ความสุขเกิด
การมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขเกิดจากการไม
เปนหนี้ และความสุขเกิดจากการทํางานท่ีปราศจากโทษ เปนตน 2) กรุณา ความ
ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกาย
ไมสบายใจ 3) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในท่ีนี้ หมายถึง การมีความสุข
หรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอ่ืนมี
ความสุขความเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึน ไมมีจิตใจริษยา เราตองหม่ันฝกหัดตนใหเปนคนท่ีมี
มุทิตา เพราะจะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซ้ึง 4) อุเบกขา การรูจักวาง
เฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอมไดดี ใครทําชั่ว
ยอมไดชั่ว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งนั้นยอมตอบสนองคืนบุคคลผูกระทํา 
เม่ือเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางท่ีเปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซํ้าเติมเขาในเรื่องท่ี
เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใน
ลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรมธรรม 4 อยางนี้ เปนเครื่องอยูของทานผูใหญ  
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหม 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมดวยการบริหารจัดการสงเคราะหตามความเหมาะสมท้ังใน
การสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษาดานสื่อการเรียน
การสอนออนไลนดวยหลักพรหมวิหาร 4  
 
บทสรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในยุควิถีชีวิตใหมเปนการ
จัดการศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเพ่ือชวยเหลือแกเด็กผูดอยโอกาสทางการศึกษาใหมี
โอกาสรับการศึกษาตามกําลังสติปญญา พรอมท้ังเพ่ือสรางใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถท่ีจะดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข สามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 
เชน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดวยการบริหารจัดการสงเคราะหตามความ
เหมาะสมท้ังในการสงเสริมการศึกษาในสถานศึกษาและการจัดตั้งทุนสงเคราะห
การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา

ชวยเหลือสงเคราะหพัฒนา
สถานศึกษา 

ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 
๔ 

จัดหาอุปกรณการศึกษา
สงเสริมการเรียนการสอน

ออนไลน 
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ดานสื่อการเรียนการสอนออนไลนดวยหลักพรหมวิหาร 4 ใหเด็กและเยาวชนผานพน
วิกฤติการณการระบาดของโควิด 19  
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ลูกเสือสํารอง : กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 

Scout Reserve: The activities to promote Social Responsibility 
 

สุธีร เครือวรรณ0∗ 
Suthee  Khrueawan 

 
 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอกิจกรรมลูกเสือสํารองท่ีมีเปาหมายเพ่ือสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคมใหแกเด็กและเยาวชน โดยเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองในเบื้องตน การรูบทบาทหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติตนใหเหมาะสม รวมท้ัง
จิตสํานึกในการสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม กิจกรรมท่ีสงเสริมความรับผิดชอบ
ตอสังคมของลูกเสือสํารอง เชน การปลูกฝงหลักธรรมทางศาสนาใหแกเด็กและเยาวชน 
การสอนใหมีความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและรักประเทศชาติของตน การยอมรับ
และใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม
ประเทศชาติและยึดม่ันในคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
คําสําคัญ: ลูกเสือสํารอง, กิจกรรม, ความรับผิดชอบตอสังคม. 
 
Abstract 

This article aims to present the activities of the scout reserve to 
promote social responsibility which starts from self-responsibility, do 
one’s duty and behave properly as well as awareness of creating benefits 
for society. The scout reserve’s activities to encourage social responsibility 
are; instilling the religious principles in children and youth, loyal to the 
King and love their country, acceptance and respect for others honor and 
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dignity, self-responsibility and social responsibility as well as upholds the 
scout reserve’s vows and rules. 
Keywords: Scout Reserve, Activities, Social Responsibility. 
 
บทนํา 

โครงสรางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มีแนวทางให
มีการพัฒนาผูเรียนดวยกิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดเลือกเรียนอยางครบวงจรนับแตไดศึกษา 
ใหมีการวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน โดยเนน
การทํางานเปนกลุม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน 
(กรมวิชาการ,2551) กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมท่ีมีเปาหมายพัฒนาผูเรียน เม่ือจะ
ดําเนินกิจกรรมดังกลาวให มีประสิทธิภาพ จึงตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพดวย ดังในงานของสุรีย บุญรักษา (2552) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา ปญหาสําคัญใน
การบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ไดแกความจํากัดของงบประมาณในการสนับสนุน
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ความใสใจของครูตอการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน และ
ความจํากัดของงบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาผูบังคับบัญชาลูกเสือและลูกเสือ ความ
รับผิดชอบ เปนลักษณะของความเปนพลเมืองท่ีดี ท่ีสําคัญอยางหนึ่ง ความรูสึก
รับผิดชอบ เปนลักษณะนิสัยและทัศนคติของบุคคลซ่ึงเปนเครื่องผลักดันใหเกิดการ
ปฏิบัติตามระเบียบเคารพสิทธิของผูอ่ืน ทําตามหนาท่ีของตนเองและมีความซ่ือสัตย
สุจริต การท่ีบุคคลมีลักษณะความรับผิดชอบ จะชวยใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป
ดวยความราบรื่น สงบสุข นอกจากนี้ความรับผิดชอบยังเปนคุณธรรมท่ีสําคัญในการ
พัฒนาประเทศ ซ่ึงนักเรียนเปนบุคลากรสําคัญท่ีจะจบการศึกษาออกไปเพ่ือเปนทําหนาท่ี
ในการพัฒนาผูเรียนเริ่มตั้งแตเด็กกอนวัยเรียน วัยเด็ก วัยรุนจนกระท่ังวัยผูใหญ ให
เจริญเติบโตข้ึนมาเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ การศึกษา เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนทุกดาน 
ท้ังดานสติ ปญญา รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม โดยพัฒนาการดานสติปญญาสมองทํา
หนาท่ีดานการคิด รางกายทําหนาท่ีดานทักษะกระบวนการเรียนรูและการใชเหตุผลท่ี
เปนระบบจิตใจ อารมณ สังคมทําหนาท่ีในการปรับตัวจากกระบวนการเรียนรูวิทยาการ
หลากหลายสาขา เพ่ือพัฒนาใหเปนคนท่ีสมบูรณมีความรูคูคุณธรรม สามารถนําความรู
ความสามารถไปปรับใชในการดํารงชีวิตประจําวันใหอยูรอดในสังคมแวดลอม ท่ีมีการ
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ปรับเปลี่ยนตลอดเวลาไดอยางมีความสุข (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 2553, 39) 

ท้ังนี้ ความรับผิดชอบ มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอนักเรียนทุกคนเพราะการท่ี
นักเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนนั้นจะตองมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการ
เรียนของตนเปนสําคัญเพราะนักเรียนท่ีมีความรับผิดชอบ ยอมทํางานทุกอยางตาม
เปาหมายไดทันเวลา เกิดความกาวหนาในการเรียนรวมถึงการไดรับความไววางใจจาก
ผูอ่ืนอีกดวย แตถาขาดความรับผิดชอบแลวจะไมสามารถบรรลุเปาหมายได และยังขาด
ความเชื่อถือจากคนอ่ืนดวย จึงกลาวไดวาความรับผิดชอบมีความสําคัญและควรปลูกฝง 
ใหเกิดกับนักเรียนทุกคน ซ่ึงคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ
สํานักนายกรัฐมนตรี มีความเห็นในทํานองเดียวกันวา ความรับผิดชอบทางการเรียนเปน
คุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคลท่ีมีสําคัญและจําเปนตองปลูกฝงใหนักเรียน เพ่ือใหเปน
นักเรียนท่ีดีและพลเมืองดีของประเทศชาติตอไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดท่ีวาคนดีและ
คนเกงซ่ึงเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพสูงท่ีจะทําใหประเทศชาติม่ันคงไดตองเคารพกฎหมาย 
ทําหนาท่ีดวยความรับผิดชอบสูง และรักษาสุขภาพอนามัยของตนเองและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 ยังไดกําหนดใหมีการการพัฒนาเยาวชนไวหลาย
ดานท่ีสําคัญดานหนึ่งคือ ใหมีความรับผิดชอบสูงท้ังในการเรียนและการทํางาน ดังนั้นจึง
มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปลูกฝงและพัฒนาใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนให
มากท่ีสุดเพ่ือประสบความสําเร็จในการเรียนอาชีพการงานในอนาคตตอไป โดยกิจกรรม
สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมเปนกิจกรรมสําคัญในรายวิชาลูกเสือสํารองใหนักเรียน
เกิดความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีประเด็นท่ีนาสนใจนําเสนอ ดังนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับลูกเสือสํารอง 

ลูกเสือสํารองมีชื่อในภาษาอังกฤษท่ีแปลวา “ลูกหมาปา” หมายถึง หมาปาท่ีมี
อายุนอย  สวนคําวา “ลูกเสือ” หมายถึงนักสอดแนมและเปนผูพิสูจนตัวเองวาเปนคน
เกงท่ีสุดจนไดรับ  ฉายาวา “หมาปา” ลูกเสือเด็ก ๆ จึงไดชื่อวา “ลูกหมาปา” เรา
เรียกวา “ลูกเสือสํารอง” 

ลอรด เบเดน โพเอลล  หรือท่ีเรียกสั้น ๆ วา “บี.พี.” แหงกิลเวลล เปนผูให
กําเนิดการลูกเสือ วงการลูกเสือโดยท่ัวไปถือวาการท่ี  บี.พี. นําเด็กไปทดลองอยูคายพัก
แรมท่ีเกาะบราวนซี  เม่ือป  ค.ศ.1907  (พ.ศ.2450)  เปนการเริ่มตนของการลูกเสือโลก 
จึงบันดาลใหเกิดลูกเสือสามัญและเพ่ือเปนการวางรากฐานกิจการลูกเสือในจิตใจของเด็ก
ตั้งแตเยาววัย  บี.พี. จึงไดจัดตั้งกองลูกเสือสํารองข้ึนเม่ือ ค.ศ.1916(พ.ศ.2459)  โดยรับ
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เด็กตั้งแตอายุ 8 ขวบข้ึนไปการฝกอบรมใหลูกเสือสํารองรูจักปรับตัวเองใหเปนผูมี
ระเบียบวินัย  โดยใหเริ่มเรียนรูจากการเขารวมปฏิบัติกิจกรรม โดยรวมมือทํางานในกอง
ลูกเสือสํารองซ่ึงเรียกวา “แพ็ค” ลอรด เบเดน โพเอลล นํานิยายเรื่องปาดงพงพีของริด
ยารด คิปลิ่ง มาเลาใหเด็กฟงเปนอุทาหรณเพ่ือใหเด็กรูจักคิด รูจักเชื่อฟงผูใหญ และรู
หนาท่ีของตนเอง สําหรับประเทศไทย ไดจัดตั้งกองลูกเสือสํารองข้ึนเปนกองแรก เม่ือ
วันท่ี 5 สิงหาคม 2501 (ศราวุธ เข่ือนคํา, 2564)  

ภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกฎเกลาเจาอยูฯ ทรงพระราชทานกําเนิด
เสือปาได 2 เดือน ซ่ึงในระยะเวลานั้นกิจการเสือปาไดดําเนินไปอยางเปนท่ีพอพระราช
หฤทัยอยางยิ่ง เห็นไดจากการเพ่ิมจํานวนสมาชิกของเสือปาท่ีมากข้ึน และกิจการเสือปา
ถูกจําแนกออกไปเปนกองเสือปาประเภทตางๆ อีกมาก แมจะทรงพอพระราชหฤทัย
เพียงใด พระองคก็ไมเคยท่ีจะยุติในพระราชดําริท่ีจะเปนประโยชน ตอประเทศชาติ ดวย
พระองคทรงเห็นวากิจการเสือปานั้นแมจะประสบผลสําเร็จเพียงใด แตสมาชิกนั้นเปน
ผูใหญแตฝายเดียว ท้ัง ๆ ท่ีบานเมืองนั้นประกอบดวยพลเมืองหลายชวงวัย เด็กผูชาย
ท้ังหลายก็เปนผูท่ีสมควรจะไดรับการฝกฝน และปลูกฝงอุดมการณความรักชาติไป
พรอมๆ กับการฝกฝนใหมีความรู และทักษะในทางเสือปาดวย เพ่ือวาในอนาคตเม่ือ
เติบโตข้ึนจะไดประพฤติตัวใหเปนประโยชนแกบานเกิดเมืองนอน 

พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 7 พุทธศักราช 2468 
พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวฯ ทรงรับราชภาระตอจาก พระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ โดยทรงรับตําแหนงเปน นายกสภากรรมการกลางลูกเสือ ซ่ึงมี
หนาท่ีกําหนดนโยบาย และอนุมัติงบประมาณ ทรงโปรดเกลาใหคัดเลือกนักเรียน 2 คน 
เขารวมประชุมในเรื่องเก่ียวกับลูกเสือรุนใหญ ท่ีประเทศอังกฤษ คือ นายปุน มีไผแกว 
และ นายประเวศ จันทนยิง่ยง 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลท่ี 8 มีปรากฏการณ
สําคัญของกิจการลูกเสือท่ีตองจารึกไวคือ 1) การมีตราสัญลักษณประจําคณะลูกเสือเปน
ครั้งแรก เพ่ือใหเขากับหลักสากลท่ีลูกเสือท่ัวโลกตางก็มีตราสัญลักษณของตนเองท้ังสิ้น 
โดยใชสัญลักษณลูกเสือโลก คือรูป เฟอร เดอ ลีร ประกอบกับรูปหนาเสือ มีอักษรจารึก
ดานลางวา เสียชีพอยาเสียสัตย 2) มีการออกพระราชบัญญัติลูกเสือข้ึนครั้งแรก ในป 
พ.ศ. 2482 ท่ีกําหนดใหคณะลูกเสือแหงชาติมีสถานะเปนนิติบุคคล จากนั้นมีการโอน
ทรัพยสินเดิมของกิจการเสือปาใหเปนทรัพยสินของคณะลูกเสือแหงชาติ 3) ภาวะชงักงัน
ทางการเมืองระดับโลก ในระหวาง พ.ศ. 2479 โดยปกติจะมีการจัดงานวันกําเนิดลูกเสือ 
ท่ีกําหนดใหจัดมีข้ึนในทุกวันท่ี 1 กรกฎาคม แตดวยสถานการณดังกลาว จึงไดมีการ
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จัดสรางพระบรมรูปพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวฯ เพ่ือเปนอนุสรณสถาน
และเพ่ือเทิดพระเกียรติและประดิษฐานไวท่ีหนาสวนลุมพินีดังปรากฏอยูในปจจุบัน  

จนกระท่ังรัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงเสด็จ
ข้ึนครองราชย พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 8 ในวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2489 พระองคทรง
ปฏิบัติราชภารกิจในฐานะกษัตริย ในหลายๆ ดาน กิจการลูกเสือเปนกิจการท่ีพระองค
ทรงใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  ไดรับการฟนฟูหลังจากการข้ึนครองราชย โดยมีการ
ออกเปนพระราชบัญญัติ ใน พ.ศ.2490 ในรัฐบาลของนายปรีดี พนมยงค (ซ่ึงมีลักษณะ
ใกลเคียงกับพระราชบัญญัติ พ.ศ.2482) แตมีบทบัญญัติเพ่ิมเขามาใหพระมหากษัตริย
ทรงอุปถัมภคณะลูกเสือแหงชาติ จากสภาพดังกลาวทําใหลูกเสือกลับมามีบทบาทใน
สังคมอีกครั้ง  พรอมกันนั้นในขณะท่ีพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม
หาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ทรงพระเยาว ไดทรงโปรด
กิจกรรม “ลูกเสือ” เนื่องดวยไดออกกําลังกาย ท้ังเปนจุดเชื่อมนําไปสูการตัดสินพระทัย
ศึกษาวิชาทหารจากสถาบันชั้นนํา จนไดรับการยกยองในระดับสากล” (สํานักงานลูกเสือ
แหงชาติ, 2564) 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม 

2.1 ความหมายของความรับผิดชอบ   
พุทธทาสภิกขุ กลาววา ความรับผิดชอบ คือการยอมรับรูแลวกระทําตอบสนอง

ดวยความสมัครใจตอสิ่งท่ีตองกระทาในฐานะท่ีเปนหนาท่ีของตน ไมใชเพียงแคคิดหรือ
รับอยูในใจ (พุทธทาสภิกขุ, 2551, 376) 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2553, 59-67) กลาวถึงความ
รับผิดชอบวา เกิดจากความสํานึกมีความตระหนักรูในหนาท่ีและคิดจะทาหนาท่ีอยาง
สมบูรณดวยความเต็มใจ ความรับผิดชอบหมายถึง การแสดงออกถึงความมุงม่ัน ในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของนักเรียน ท้ังในสวนท่ีศึกษาเลาเรียน ในสถานศึกษา และนอก
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรมดังตอไปนี้ 

1. เอาใจใสและเพียรพยายามในการทํางาน 
2. ยอมรับในการกระทําของตนเอง 
3. ชวยเหลืองานสวนรวมดวยความเต็มใจ 
4. รูจักหนาท่ีและทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
5. ไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืนและรักษาสิทธิของตนเอง 
6. ตรงตอเวลา 
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7. เคารพตอระเบียบ กฎเกณฑ 
8. ดูแลรักษาสวนรวมเสมือนเปนของตน 
9. สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

ราชบัณฑิตยสถาน (2542, 944)  ไดใหความหมายความรับผิดชอบวา 
หมายถึงยอมรับผลท้ังท่ีดีและไมดีในกิจการท่ีตนไดทําลงไปหรืออยูในความดูแลของตน  

กรมวิชาการ ไดใหความหมายของความรับผิดชอบวา หมายถึงความสนใจ
ความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบเพ่ือใหสําเร็จตาม
เปาหมาย ยอมรับผลการกระทําของตนท้ังในดานท่ีเปนผลดี และผลเสีย ท้ังพยายาม
ปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึนหนวยศึกษานิเทศก ใหความหมายของความ
รับผิดชอบวาหมายถึง การมีความมุงหมายตั้งใจปฏิบัติหนา ท่ีการงานใหบรรลุ
ความสําเร็จตามความมุงหมายยอมรับผลการกระทํานั้นและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติ
หนาท่ีใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงจําแนกความรับผิดชอบไวเปน 4 ดาน คือ 1) ความรับผิดชอบใน
การศึกษาเลาเรียน 2) ความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 3) ความรับผิดชอบตอครอบครัว 
4) ความรับผิดชอบตอสังคม (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, 8) 

กอ สวัสดิ์พานิช (2551, 54) เสนอเปนแนวคิดวา ความรับผิดชอบเปนการ
ควบคุมตัวเองใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสมบูรณ ท้ังนี้รวมไปถึงการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเองใหถูกตองตามเกณฑดวย คนท่ีมีความรับผิดชอบยอมเปนท่ีนาเชื่อถือของคน 
คุณสมบัติดานความรับผิดชอบจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะทาใหเกิดความสัมพันธ
อันดีของมนุษย  นอกจากนี้  จําเนียร ชวงโชติ และคนอ่ืนๆ (2551, 5) เสริมประเด็นใน
เรื่องเดียวกันวา ความรับผิดชอบเปนลักษณะนิสัยและทัศนคติของบุคคล ซ่ึงผลักดันให
ปฏิบัติตามระเบียบเคารพสิทธิของผูอ่ืนทําตามหนาท่ีของตนและมีความซ่ือสัตยสุจริต 
โดย Opkin  ไดเสนอไววา การเลือกทํางานแลวรับผลจากการกระทํานั้นจัดเปนความผิด
ชอบท่ีจะพึงดําเนินการและเกิดข้ึน  (Opkin, 2007, 151) 

Glasser (2005, p. 13) ไดใหนิยามความหมายของความรับผิดชอบไวคือ การ
ท่ีบุคคลมีความสามรถตอบสนองความตองการของคนเอง โดยไมขัดขวางตอสิทธิและ
ความตองการของบุคคลอ่ืนจากเอกสารดังกลาวสรุปไดวาความรับผิดชอบ คือ ความ
ตั้งใจเอาใจใสในการเรียนและการปฏิบัติหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายดวยความมานะ
พยายามดวยความเอาใจใสเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีมุงหมาย
เอาไว และทาใหเสร็จทันเวลาตามท่ีนัดหมายเอาไว พรอมท้ังยอมรับในผลงานของ
ตนเองท้ังท่ีดีและไมดี และนามาแกไขเพ่ือใหงานนั้นสมบูรณยิ่งข้ึน (Glasser, 2005, 13) 
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2.2 ลักษณะของความรับผิดชอบ 
พระเมธีธรรมาภรณ กลาวถึงลักษณะของผูท่ีมีความรับผิดชอบวา มีลักษณะ 3 

ประการ คือ 1) ทําหนาท่ีอยางสมบูรณ ไมบกพรองตอหนาท่ี 2) ไมละท้ิงหนาท่ี 3) ไม
ทุจริตตอหนาท่ี 

กรมการศาสนา กลาววาบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบประกอบดวยลักษณะ
ดังตอไปนี ้

1. ซ่ือตรงตอหนาท่ี 
2. สานึกรูสึกรับผิดชอบตอภาวะและฐานะของตน 
3. รูจักวางแผนและทางานอยางมีระบบ 
4. มุงม่ัน ในวิชาความรูและความสามารถปฏิบัติหนาท่ีการงานทุกประการ 
5. ยอมรับผลสาเร็จและความลมเหลวแหงการกระทาในการปฏิบัติงานท่ีทุก

อยาง 
6. พยายามปรับปรุงแกไขหนาท่ีการงานท่ีบกพรองใหสมบูรณ 
7. พยายามปฏิบัติงานในหนาท่ีใหสาเร็จเรียบรอย รวดเร็ว ดวยความเต็มใจ

และจริงใจ 
กรมสามัญศึกษา ไดใหความสําคัญแกคุณลักษณะของความรับผิดชอบดานการ

เรียนและไดกําหนดไวเปนเปาหมายสําคัญขอหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาโดยระบุ
ขอบขายพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบของเด็กนักเรียนไววา จะตองเปนผูท่ี
เอาใจใสในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีความซ่ือสัตยตอหนาท่ี เคารพตอระเบียบ
กฎเกณฑ มีวินัยในตนเอง มีอารมณหนักแนนเม่ือเผชิญกับอุปสรรค รูจักหนาท่ี ปฏิบัติ
ตามหนาท่ีอยางเครงครัดมีความเพียรพยายามและละเอียดรอบคอบในการศึกษาเลา
เรียน เพ่ือใหผลการเรียนดีข้ึนเรื่อย ๆ  (กรมการศาสนา กองศาสนาศึกษา, 2551, 42-
43) 

2.3 ประเภทของความรับผิดชอบ 
กรมการศาสนา  (2551, 42-43) รวมกับคณะกรรมการจัดทําคูมือการปลูกฝง

คานิยมของกลุมนักบริหารกลุมสื่อสารมวลชน กลุมสมาคมมูลนิธิ และกลุมพัฒนา
กําลังคน โดยไดแบงความรับผิดชอบออกเปน 3 ประเภท (1) มีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง  หมายเอาการสํานึกในหนาท่ีและมีบทบาทตอตนเอง สํานึกในหนาท่ีและบทบาท
ของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จลุลวงดวยความสามารถของตนเอง มีการวางแผนใน
การทํางาน เขาใจแผนงาน และปฏิบัติตามแผนงานจนงานสําเร็จตามจุดประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมกันนั้นตองยอมรับในผลการกระทําของตนและยินดีหาวิธีแกไขถา
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หากมีขอบกพรองและทํางานใหเสร็จทันตามเวลาท่ีกําหนด (2) ความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว หมายถึง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ
บทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รวมกิจกรรมของครอบครัว ทําใหครอบครัวมี
ความสุขความเจริญ 

(3) ความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอ
สังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม รูจัก
เสียสละหนาท่ีสวนตนเพ่ือประโยชนสุขของสวนรวม ปฏิบัติตนตามกฎหมายระเบียบ
ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 

การศึกษาแนวทางการสรางความรับผิดชอบสังคม ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาซ่ึงมี 4 ดาน (กรมสามัญศึกษา หนวยศึกษานิเทศก, 2551, 62-
69) คือ 1)ความรับผิดชอบในการศึกษาเลาเรียน  หมายถึง การท่ีนักเรียนศึกษาเลาเรียน
จนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายดวยความขยันหม่ัน เพียร อดทน เขาหองเรียนและ
สงงานท่ีไดรับมอบหมายตรงตามเวลาท่ีนัดหมาย เม่ือมีปญหาหรือไมเขาใจในบทเรียนก็
พยายามศึกษาคนควาเม่ือทําแบบฝกหัดผิดก็ยอมรับวาผิดแลวพยายามแกไขปรับปรุงให
ถูกตองดวยตนเองอยูเสมอ 2)ความรับผิดชอบตอสถานศึกษา หมายถึงการท่ีนักเรียนมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา รักษาผลประโยชนเกียรติยศชื่อเสียงของ
สถานศึกษาชวยกันรักษาความสะอาดของสถานศึกษา ไมขีดเขียนฝาผนังหองเรียน
หองน้ําแตงเครื่องแบบนักเรียนเรียบรอยไมทะเลาะวิวาทกับนักเรียนโรงเรียนอ่ืน คอย
ตักเตือนเพ่ือนเม่ือเขาเหลานั้นสําคัญผิดท่ีจะสงใหโรงเรียนเสื่อมเสียเกียรติ ใหความ
รวมมืออยางเต็มท่ี  เขารวมกิจกรรมของโรงเรียนตามความสนใจและความสามารถของ
ตนเพ่ือสรางชื่อเสียงใหแกโรงเรียนเชนเปนนักกีฬาแตคําขวัญ เรียงความ และอ่ืน ๆ 3)
ความรับผิดชอบตอครอบครัว หมายถึงการท่ีนักเรียนตั้งใจชวยเหลืองานตางๆ ภายใน
บานเพ่ือแบงเบาภาระซ่ึงกันและกันตามความสามารถของตนและรูจักแสดงความคิดเห็น
และปฏิบัติตนเพ่ือความสุขและชื่อเสียงของครอบครัวชวยแกปญหาการท่ีสมาชิกไม
เขาใจกันชวยครอบครัวประหยัดไฟฟา น้ํา อาหาร สิ่งของเครื่องใชภายในบานและอ่ืนๆ 
4)ความรับผิดชอบตอสังคม  หมายถึง การท่ีนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชนและสังคม บําเพ็ญประโยชนและสรางสรรคความเจริญใหชุมชนและสังคมอยาง
เต็มความสามารถ  ชวยสอดสองพฤติกรรมของบุคคลท่ีจะเปนภัยตอสังคม  ใหความรู 
ความสนุกเพลิดเพลินแกประชาชนตามความสามารถของตน ชวยคิดและแกปญหา 
ตาง ๆ ของสังคม 
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พุทธทาสภิกขุ (2551, 378) อธิบายวา การทํางานแบบใดๆ โดยไมรูสึกตัว มี
ระดับมากนอยแตกตางกัน คนท่ีทํางานดวยความพอใจ ขยันขันแข็ง เอาใจใสใครครวญ
อยูเสมอนั้น เรียกวา มีอิทธิบาท 4 ประการ มีการปฏิบัติโดยไมไดตั้งตัว ซ่ึงอิทธิบาทท้ัง 4 
ประการนี้ ถาปฏิบัติไดครบถวนสมบูรณ ไมวาจะเปนเด็กหรือผูใหญก็ตาม ยอมท่ีจะ
ประสบความสําเร็จดังประสงค 

จากแนวคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมในเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาความ
รับผิดชอบตอสังคมเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอตนเองในเบื้องตนกอนเริ่มจากการ
รูจักสํานึกในหนาท่ีและบทบาทของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จลุลวงดวย
ความสามารถของตนเอง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตนให
เหมาะสมกับบทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอ
สังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม 
 
3.ลูกเสือสํารอง: กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม 
 กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม เปนกิจกรรมท่ี
ผูเรียนเปนผูท่ีปฏิบัติดวยตนเอง ตั้งแตศึกษาวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน
และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ – เนตรนารี 
โครงงาน ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงค สําคัญ ไดแก 1) เพ่ือพัฒนาความเปนมนุษยใหครบทุก
ดาน ท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 2) เพ่ือฝกภาวะผูนําใหแกนักเรียน กลา
คิด กลาทํา และ กลาแสดงออกในสิ่งท่ีถูกตอง 3)เพ่ือใหนักเรียนรูจักบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนแกสังคมสวนรวม และเห็นคุณคาของการอนุรักษสิ่งแวดลอม 4)เพ่ือให
นักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมและอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข 

กระบวนการลูกเสือ เปนกลไกในการพัฒนาเยาวชน ท่ีมีเปาหมายเพ่ือการ
พัฒนาฝกอบรมเด็กใหเปนพลเมืองดี มีความเชื่อตอระบบชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
โดยไมคํานึงถึงเชื้อชาติและศาสนาแตอยางใด   

กระบวนการลูกเสือ มีหลักการสําคัญ 5 ประการ โดยสรุปคือยึดหลักศาสนาท่ี
ตนเองนับถือ เสียสละเพ่ือสังคมสวนรวม ยึดม่ันในระบบสถาบันพระมหากษัตริย มี
จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมประเทศชาติ เปนตน  

ขอบขายกิจกรรมลูกเสือสํารอง 
กิจกรรมลูกเสือสํารองเปนกิจกรรมท่ีมุงปลูกฝงระเบียบวินัย และกฎเกณฑ เพ่ือ

การอยูรวมกันใหรูจักเสียสละ และบําเพ็ญประโยชนตอสังคม และวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย การจัดกิจกรรมลูกเสือสํารองใหเปนไปตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ 
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ใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดหลักสูตร
ออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ลูกเสือสํารอง ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 – 3 ไดแก เตรียมลูกเสือสํารอง และ
ดาวดวงท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ดาวดวงท่ี 2 ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 2 ดาวดวงท่ี 3 ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 3 

2. ลูกเสือสามัญ เนตรนารี ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 – 6 ไดแก ลูกเสือสามัญ 
เนตรนารีตรี ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ลูกเสือสามัญ เนตรนารีโท ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 
ลูกเสือสามัญ เนตรนารี เอก ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (โรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี, 
2564) 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับลูกเสือสํารอง: กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบ
ตอสังคม ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 ลูกเสือสํารอง : กิจกรรมสงเสริมความรับผดิชอบตอสังคม 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 

มีศาสนาปนที่ยึด
ทางจิตใจ  

จงรักภักดีตอ
พระมหากษัตริย 
และประเทศชาติ

ของตน  

เขารวมพัฒนาสังคม 
ยอมรับและใหความ
เคารพในเกียรติและ

ศักด์ิศรีของผูอื่น  

มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง สังคม

ประเทศชาติ 

ยึดมั่นในคําปฏิญาณ
และกฎของลูกเสือ 

ลูกเสือ

สํารอง 
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จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึง กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของ

ลูกเสือสํารองโดยกิจกรรมลูกเสือสํารองสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีศาสนาเปนท่ียึดทาง
จิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาท่ีตนเองนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจดวยความจริงใจ 
จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และประเทศชาติของตน พรอมดวยการสงเสริมและ
สนับสนุนสันติสุข และสันติภาพ ความเขาใจท่ีดีตอกันและกัน และความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน ตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับนานาชาติ เขารวมพัฒนาสังคม ยอมรับ
และใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู อ่ืน และเพ่ือนมนุษยทุกคน รวมท้ัง
ธรรมชาติ และสรรพสิ่งท้ังหลายในโลก มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมประเทศชาติ ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคําปฏิญาณและ
กฎของลูกเสือ 
 
บทสรุป 

ความรับผิดชอบตอสังคมเริ่มจากการมีความรับผิดชอบตอตนเองในเบื้องตน
กอนเริ่มจากการรูจักสํานึกในหนาท่ีและบทบาทของตนเองโดยปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จ
ลุลวงดวยความสามารถของตนเอง รูจักตระหนักถึงหนาท่ีของตนในครอบครัวปฏิบัติตน
ใหเหมาะสมกับบทบาทเพ่ือความผาสุกของครอบครัว รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีมี
ตอสังคม และปฏิบัติตนใหถูกตองเหมาะสม และสรางประโยชนใหแกสังคมสวนรวม 
กิจกรรมสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของลูกเสือสํารองสงเสริมใหเด็กและเยาวชนมี
ศาสนาเปนท่ียึดทางจิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาท่ีตนเองนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจ
ดวยความจริงใจ จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และประเทศชาติของตน พรอมดวยการ
สงเสริมและสนับสนุนสันติสุข และสันติภาพ ความเขาใจท่ีดีตอกันและกัน และความ
รวมมือซ่ึงกันและกัน ตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับนานาชาติ เขารวมพัฒนา
สังคม ยอมรับและใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอ่ืน และเพ่ือนมนุษยทุกคน 
รวมท้ังธรรมชาติ และสรรพสิ่งท้ังหลายในโลก มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมประเทศชาติ ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคํา
ปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
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ธรรมาภิบาล: หลักคุณธรรมสงเสริมการบริหารงานวิชาการ  
Good Governance: the Moral Principles to encourage  

the Academic Administration. 
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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การสงเสริมใหผูบริหารนําหลักธรรมาภิบาล
เปนหลักคุณธรรมพ้ืนฐานมาใชในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจของงาน
สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการจัด
หลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือ
การเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน รวมท้ัง
บูรณาการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรม ยึดม่ันในกฎระเบียบและความ
ถูกตอง ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบใน
การปฏิบัติ งาน  เ พ่ือใหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ: ธรรมาภิบาล, หลักคุณธรรม, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 

This article aims to present the encourage administrators to apply 
good governance as a basic moral principle to use in academic 
administration, which is the heart of educational institutions. The way to 
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improve the efficiency of the administration in educational institutions, 
consisting of; curriculum and learning plans, teaching management, the 
arrangement of media and materials for teaching and learning, 
supervision, the measurement and evaluation of teaching and learning as 
well as integration with the principles of good governance, namely the 
rule of law, adherence to rules and accuracy, operate with transparency, 
emphasis on participation in performance for the effectiveness of 
academic administration in educational institutions. 
Keywords: Good Governance, Moral Principles, Academic Administration. 
 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบันเปนปจจัยท่ีผลักดันใหเกิดการ
แสวงหากลยุทธในการพัฒนาประชากรในประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกดานการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนา
ประเทศไมวาจะเปนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมการทํา
ใหบุคคลในชาติมีคุณภาพมีศักยภาพเพ่ือเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศนั้น
ตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาชวยสรางความรูความคิด
ทักษะเจตคติใหคนไทยรูจักตนเองรูจักชีวิตเขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีตนอาศัยแลวนํา
ความรูความเขาใจมาใชแกปญหารวมท้ังสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดีข้ึน (พระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมมจิตโต), 2547, 3) 

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเปนหนวยงานท่ี สําคัญในการท่ีจะนํานโยบาย
หลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออ่ืน ๆ ไปสูการปฏิบัติซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในการจัดการศึกษาเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเปนกลไก สําคัญท่ีจะทํา
ใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให
บรรลุเปาหมายไดท้ังนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนด
นโยบาย และตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตขอจํากัดและเง่ือนไขของทรัพยากรไดแก
คนเงินวัสดุและการ จัดการเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, 2534, 3-5) และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดบัญญัติไววา การเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดการศึกษาท่ีกําหนดให มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก
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กระทรวงศึกษาธิการลงสูเขตพ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียน
ท้ัง 4 ดาน โดยแบงระบบการบริหารเปน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ, การ
บริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และการบริหาร ท่ัวไป โดยใหความสําคัญตอ
การบริหารงานวิชาการโดยถือวาเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ในโรงเรียน เนื่องจาก
เปนการบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันเปนเปาหมาย สูงสุดของ
ภารกิจสถานศึกษา (กมล ภูประเสริฐ, 2544, 6) งานวิชาการของโรงเรียนนับวาเปนงาน
ท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะจะเปนสิ่งชี้วัดและบงบอกถึงความสามารถและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท่ีจะสงผลใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณภาพ
ตามความตองการ ดังนั้น โรงเรียนควรจะตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับ
หนึ่ง เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีมีศักยภาพแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาสูความมีชีวิต
ท่ีสมบูรณ ซ่ึงแสดงออกของลักษณะของการเปนคนดี คนเกงและมีความสุขท้ังกายและ
จิตใจ การมีคุณลักษณะดังกลาวยอมจะทําใหการดําเนินชีวิตมีคุณภาพ และคุณคาตอ
ตนเอง และตอโลกโดยรวม ซ่ึงกอใหดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนอยางราบรื่นและสันติ 
ตอบสนองตามวัตถุประสงคของโรงเรียนในการจัดการศึกษา ในบทความนี้ผูเขียน
กําหนดประเด็นท่ีนาสนใจในการบริหารงานวิชาการดวยหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล (Good Governance)  เปนแนวทางการบริหารท่ีมีความโดดเดน
มากท่ีสุดในวงการวิชาการปจจุบันท่ีไดรับการยอมรับวาเปนหลักการท่ีเก้ือหนุนสังคม
ประชาธิปไตย คําวา ธรรมาภิบาล สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ได
กลาวถึงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ.2542 ท่ีเรียกวาแนวคิดของ good governance วา “บริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี” ใหความหมายของ good governance วาหมายถึงกติกาหรือ
กฎเกณฑการบริหารการปกครองท่ีดีเหมาะสมและเปนธรรมท่ีใชในการธํารงรักษาสังคม
บานเมืองและสังคมอันหมายถึงการจัดการบริหารทรัพยากรและสังคมท่ีดีในทุกๆดาน
และทุกระดับรวมถึงการจัดระบบองคกรและกลไกของคณะรัฐมนตรีสวนราชการองคกร
ของรัฐและรัฐบาลท่ีไมใชสวนราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
,2544, หนา 3) สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ไดอธิบายวา ธรรมาภิบาลเปน
ศัพท ท่ีสรางข้ึนจากคําวา “ธรรม” ซ่ึงแปลวา ความดี หรือกฎเกณฑ สวนคําวา 
“อภิบาล” แปลวา บํารุงรักษา ปกครอง เม่ือรวมกันก็กลายเปน “ธรรมาภิบาล” ซ่ึงมี
ความหมายเดียวกับคําวา Good Governance และยังมีคําศัพทตาง ๆ ท่ีสื่อความใน



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 121 

ลักษณะเดียวกับธรรมาภิบาล เชน ธรรมรัฐ สุประศาสนการ ประชารัฐ การปกครองท่ีดี 
การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีธรรมราษฎร การกํากับดูแลท่ีดี รัฐาภิบาล การบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี บรรษัทภิบาล รวมท้ังคําศัพทอ่ืน ๆ อีก เชน เอกชนนิยม
ใช “หลักการบริหารจัดการท่ีดี” เปนตน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 
2541, 2) 

1.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 
ความหมายหรือคําจํากัดความไวท้ังท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันออกไปบาง 

ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ใหความหมายของธรรมาภิบาล

ไววา เปนการบริหารท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีตอองคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชนใหสามารถประกอบกิจการในภาคสวนตาง ๆ เปนไปดวยดี ท้ังกอใหเกิดความ
สันติในการอยูรวมกัน มีความสามัคคีระหวางกัน กอใหเกิดพลังแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน
เปนประโยชนตอสมาชิกในองคกรเปนสําคัญ    

สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน (2547, 51-52) ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการ
แสดงถึงนัยของความเปนธรรมท้ังในเชิงของความคิดและการกระทําของคนท่ีสามารถ
สื่อถึงกันและเขาใจกันไดภายใตการปฏิบัติและมีวัตถุประสงครวมกันคือความรวมมือ
ความเสมอภาครับผิดชอบโปรงใสถูกตองชอบธรรมยุติธรรมคํานึงถึงประโยชนสาธารณะ
ความเจริญพัฒนาท่ียั่งยืนของครอบครัวกลุมชุมชนองคกรหนวยธุรกิจสถาบันรัฐและ
เอกชนจนถึงระดับสังคมโดยรวม    
 ธีรยุทธ  บุญมี (2541, 2) ไดใหความหมายไววา “Good Governance” 
หมายความวา ความคิดธรรมรัฐ เปนการมอบอํานาจการเมือง การปกครองแบบใหมท่ี
แข็งท่ือตายแลว แตใหมีปฏิสัมพันธกับภาคประชาชน และใหมีลักษณะแยกยอยมากข้ึน 
แนวคิดของธรรมรัฐ คือ การเปนหุนสวนกันในการปกครองและบริหารประเทศโดยรัฐ 
ประชาชน เอกชน ซ่ึงกระบวนการอันนี้จะกอใหเกิดความเปนธรรม ความโปรงใส ความ
ยุติธรรม โดยเนนการมีสวนรวมของคนดี   
 ชัยอนันต สมุทรวานิช (2543, 12) ไดใหความหมายหลักธรรมาภิบาลหรือการ
จัดการท่ีดีโดยหลักสากลจะประกอบดวยคุณสมบัติดังนี้  

1. ความรับผิดชอบตอสาธารณะชนหมายถึงการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
2. ความโปรงใสหมายถึงสาธารณะชนสามารถเขาถึงขอมูลตางๆได 
3. ความม่ันใจหมายถึงการมีหลักการท่ีแนนอนเปนธรรมท่ีทําใหสาธารณะชนม่ันใจ 
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4. การมีสวนรวมของประชาชนหมายถึงประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินการ
ในดานกิจการของรัฐ 

ประเวศ วะสี (2541, 4) ใหความหมายของคําวา ธรรมรัฐประกอบดวยภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ และภาคสังคมท่ีมีความถูกตอง เปนธรรม โดยรัฐและธุรกิจตองมีความโปรงใส 
มีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได และภาคสังคมเขมแข็ง ธรรมรัฐแหงชาติ หมายถึง การ
ท่ีประเทศมีพลังขับเคลื่อนท่ีถูกตองเปนธรรมโดยถักทอทางสังคม เพ่ือสรางพลังงานทาง
สังคม (Social Energy) เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาของชาติกอใหเกิดธรรมรัฐแหงชาติ
ข้ึน   

สรุปไดวา ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการ หรือแนวทางการบริหารจัดการ
กิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี ดวยการดูแลผลประโยชนของสวนรวม และการรักษา
ผลประโยชนของกันและกัน ระหวางภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ท่ัวไป ท่ีกอใหเกิดระบบและการใชกฎหมายท่ียุติธรรม มีความถูกตอง มีความรับผิดชอบ 
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม สุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได ใชแนวทาง
ประชาธิปไตยและเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเม่ือนําไปใชแลวจะชวยใหสังคมมีความ
เขมแข็ง และมีการพัฒนาท่ียั่งยืน ทําใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 

1.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 
 หลักธรรมาภิบาล เปนระบบการบริหารท่ีเนนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขององคกรภาครัฐและเอกชน จึงมีความสําคัญ มีคุณคาและเปนประโยชน
อยางมากตอองคกร ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติ รวมท้ังการเมืองในทุก
ระดับดวย หนวยงานและนักวิชาการตางๆ ไดกลาวถึงประโยชนและความสําคัญของธรร
มาภิบาล ไวดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดให
ความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ. 2550 – 2554) โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไวรวม 5 ยุทธศาสตร 
ซ่ึงธรรมาภิบาลอยูในยุทธศาสตรขอท่ี 5 คือ การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการประเทศ มุงเสริมสรางความเปนธรรมในสังคมอยางยั่ งยืน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544, 25) 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) (2548, 36) กลาวไววา หลักธรรมาภิ
บาล เปนหลักธรรม คือหลักปฏิบัติใชประกอบการบริหารงานแบบบูรณาการทุกประเภท
และทุกระดับของหัวหนาฝายบริหารท่ีชื่อวา Chief Executive Officer (CEO) ให
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ไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง คือ ใหไดประสิทธิผลของงานและใหไดรับความพึงพอใจของ
ประชาชนทุกฝาย 

บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2546,30) กลาววา การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนใน
ทุกระดับจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีคนเปนศูนยกลางอยางแทจริง ทําให
สังคมไทยเปนสังคมเสถียรภาพ 
 สรุปไดวา ธรรมาภิบาล มีความสําคัญ มีความจําเปนและเปนประโยชนมากใน
การบริหารจัดการในทุกองคกร ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง ท่ีเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนของประชาชนท่ีเก่ียวของเขาตรวจสอบได เปนวิธีการปองกันไวกอนดวย นอกจากนี้
ยังมีสวนชวยใหการบริหารเปนท่ียอมรับของประชาชน และเปนการลดการทุจริต ความ
ขัดแยง และลดหรือแกปญหาท่ีเรื้อรังขององคกร หรือหนวยงานตาง ๆ ไดเปนอยางดี 
 1.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 
 ธรรมาภิบาล เปนหลักการบริหารจัดการท่ีดีมีประโยชนตอองคกร ชุมชน 
สังคม และประเทศเปนอยางมาก หนวยงานและนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวถึง
องคประกอบของธรรมาภิบาลไวแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  (2544, 17-19) กลาววา องคประกอบของธรร
มาภิบาลท่ีเสนอโดย United Nations Development Programme (UNDP) มี 9 
องคประกอบ ไดแก 

1) การมีสวนรวมของประชาชน อันหมายถึงประชาชนทุกเพศวัย 
สามารถเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางเสมอภาคเทาเทียม ท้ังทางตรง
และทางออม ตามท่ีสถาบันท่ีเก่ียวของเปนผูจัดและดําเนินการให ตามสิทธิ์หนาท่ีอัน
ชอบธรรมและพึงมีพึงทําไดเปนตน  

2) ความยุติธรรมจากกระบวนการทางกฎหมาย (Rule of Law) 
ประเทศมีการปกครองโดยใชแนวคิดเรื่องนิติรัฐนิติธรรมท่ีเอ้ือใหเปนไปอยางเสมอภาค
เทาเทียม  

3) โปรงใสตรวจสอบได (Transparency) มีความเปดเผยตรงไปตรงมา
ขอมูลขาวสารตางๆ ในสังคมสามารถถายโอนไดอยางเปนอิสระ (Free Flow of 
Information) ประชาชนสามารถเขาถึงและรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณของ
ทางราชการไดตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

4) การมีมติรวมกันในสังคม (Consensus Orientation) อันอาจ
หมายถึงกระบวนการประชาสังคม การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม หรือ
นโยบายใดๆ ของภาครัฐท่ีตองมีการประสานเขาไปเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนแตในเวลา
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เดียวกันก็ตองตระหนักถึงความตองการหรือผลประโยชนท่ีแตกตางของกลุมคนในสังคม
ใหเกิดเปนความเห็นรวมกัน (Broad Consensus) บนพ้ืนฐานของสิ่งท่ีเปนประโยชน
สูงสุดแกสังคมโดยรวม 

5) กลไกเชิงระบบของการเมืองท่ีชอบธรรม  อันหมายเอากระบวนการ
เขาสูอํานาจทางการเมืองมีความชอบธรรมและเปนท่ียอมรับของคนในสังคม เชน 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรท่ีไดรับเลือกมามีคุณภาพ  คณะรัฐมนตรีท่ีปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชนแกสวนรวมการมีระบบราชการท่ีสุจริตโปรงใสตรวจสอบไดการมีกระบวนการ
เปดเผยทรัพยสินและหนี้สินของนักการเมือง การมีคณะกรรมการปองกันและปราบ
ปราบการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําหนาท่ีไตสวนและวินิจฉัยเจาหนาท่ีรัฐท่ีร่ํารวย
ผิดปกติ 

6) ความเสมอภาค (Equity) ความเทาเทียมกันของประชาชน พลเมือง
ในการเขาถึงทรัพยากรแหงรัฐอันจะพึงจัดสรรคให ท้ังในสวนของสิทธิข้ันพ้ืนฐานทาง
กาย และสิทธิข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เปนสิ่งท่ีจะพึงมีอยางเสมอภาคและเทาเทียม    

7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) 
สถาบัน องคกร  ท่ีดําเนินกระบวนการในนามสวนงาน นั้น ๆ สามารถบริหารจัดการและ
ดําเนินการใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กอใหเกิดประโยชนในองค
รวมอยางสูงสุดดวย    

8) พันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) การบริหารดําเนิน
นโยบายใด ๆ ตองกระทําโดยมุงไปท่ีสมาชิกในสังคมประเทศชาติในฐานะผูมีสวนไดสวน
เสีย โดยตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนแกสวนรวมเปนหลักและมีจิตใจเสียสละเห็น
คุณคาสังคม  

9) การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) การท่ีผูนําและ
ประชาชนในประเทศมีวิสยัทัศนในการสรางธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2544, 17-18) เห็นวา
องคประกอบหลักธรรมาภิบาลเนนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการใหบริการของ
รัฐซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 6 ประการคือ 

1. หลักนิติธรรม คือ 1) กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ มีความเปนธรรม 
สามารถปกปองคนดีและลงโทษคนไมดีได 2) มีการปฏิรูปกฎหมายอยางสมํ่าเสมอให
เหมาะกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไป 3) การดําเนินงานของกระบวนยุติธรรมเปนไปอยาง
รวดเร็วโปรงใสและตรวจสอบไดและไดรับการยอมรับจากประชาชน 4) ประชาชน
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ตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพหนาท่ีของตนเองเขาใจกฎเกณฑตาง ๆ และมีสวนรวมในกรณี
ตาง ๆ 

2. หลักความโปรงใส คือ 1)  การสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการ
ของรัฐและเจาหนาท่ีของสวนราชการ 2)  จํานวนเรื่องกลาวหา รองเรียน หรือสอบสวน
เจาหนาท่ีของรัฐ 3) เกณฑในการใชดุลพินิจของสวนราชการมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับ 
4)  สวนราชการมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณะ 

3. หลักความรับผิดชอบ คือ 1) การไดรับการยอมรับและความพอใจจาก
ผูรับบริการและผูเก่ียวของ 2) การบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวของงานท่ีปฏิบัติ 
3) คุณภาพของงานท้ังดานปริมาณ ความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังจํานวน ความ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และจํานวนการรองเรียนหรือการกลาวหาท่ีไดรับ 

4. หลักความคุมคา คือ 1) ความพึงพอใจของผูรับบริการ 2)  ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

5. หลักการมีสวนรวม คือ 1)  ความสัมฤทธิ์ผลของโครงการตางๆ รวมถึง
การประหยัดงบประมาณ 2)  ความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูไดรับผลกระทบ 
3)  จํานวนผูเขารวมแสดงความคิดเห็นหรือจํานวนขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นของ
ประชาชนในการดําเนินการเรื่องตางๆ รวมถึงคุณภาพของการเขามามีสวนรวม 

6. หลักคุณธรรม คือ 1)  การรองเรียนหรือรองทุกขในการดําเนินการใน
เรื่องตางๆ ท้ังในและนอกองคกรลดลง 2)  คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการ
บริการจัดการและใชทรัพยากรในชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด 3)  สังคมมีเสถียรภาพ 
อยูรวมกันอยางสงบสุขดวยความมีระเบียบวินัย  

สรุปไดวา หลักธรรมาภิบาลท่ีหนวยงานราชการ องคการ หรือบุคคลตางๆ 
เสนอดังกลาวมาขางตนถึงแมจะมีบางประเด็นแตกตางกันไปบาง แตโดยภาพรวมมีความ
คลายกันเปนสวนใหญและอยู ในกรอบของธรรมาภิบาล  ตามระเบียบสํ านัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
อันประกอบดวยหลัก 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความ
โปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุมคา 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานดานวิชาการถือวาเปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศึกษาหรือ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของสถานศึกษา มี
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

กูด (Good, 1959, 541) ไดกลาวถึงการบริหารงานโรงเรียนวา การสั่งการ การ
ควบคุมดูแลงาน และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุก
ประการ งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 

นักวิชาการอยาง กมลภู ประเสริฐ (2547, หนา 6) ปรียพร วงศอนุตรโรจน ให
ความหมายไวใกลเคียงกัน ท่ีนิยามวาการบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีอยูในสวนของ
การพัฒนาหลักสูตร ท่ีเนนการเรียนการสอน การประเมินผล โดยมีความคาดหวังเปน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา    

พนัส หันนาคินทร (2524, 62) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไดแก (1) งานบริหารท่ีเก่ียวกับครูผูสอนท่ีจะตองจัดหาครูท่ีมีศักยภาพมีความสามารถ
มาสอน ตามกรอบภาระงาน (2)  เก่ียวกับตัวนักเรียน หมายถึงการสงเสริมใหนักเรียนทํา
กิจกรรมทางวิชาการรวมกัน การบริการตาง ๆ การซอมเสริม การประสานกับผูปกครอง 
หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาผูเรียน (3) งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณ
การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ี
เพ่ือบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาและการ นําไปใชใหเกิดผล  (4) 
งานดานเก่ียวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ เก่ียวกับตัว
ครู  

ดังนั้นโดยสรุปไดใหนิยามไดวา การบริหารงานดานวิชาการ หมายถึง การ
ดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงสุด และถือเปนภารกิจสําคัญท่ีสุดท่ีชวยให
หลักสูตรสถานศึกษานั้นไดประสบความสําเร็จ 
 

2.2 ความสําคัญของการบริงานวิชาการ 
ออยทิพย สุทธิเทพ (2543 , หนา 27) กลาววา การบริหารวิชาการ มี

ความสําคัญและเปนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เปนงานหลักของผูบริหารท่ี
ตองใหความสนใจและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ผลการวิจัยของ  สุธาสินี  วิยาภรณ  (2544, บทคัดยอ) ซ่ึงพบการศึกษาระดับผลการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก สอดคลองกับ วนิดา แกวรักษ (2544, 
บทคัดยอ) ซ่ึงทําการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ สามารถ  รักษาศิลป (อางถึงใน ศักดิ์พงษ วรรณ
วาส, 2544) บทคัดยอ) ท่ีพบวา การบริหารวิชาการท้ัง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดานการวัดผล
ประเมินผลของผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ อยูในระดับมาก  

ผูเขียนสรุปประเด็นการบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นถือไดวาการบริหารงานดานวิชาการเปนหัวใจเปนสวนสําคัญท่ีสุดใน
สถานศึกษา ผูบริหารตองใสใจและตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจ
งานวิชาการอยางถองแท รวมท้ังมีการพัฒนางานดานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัด
การศึกษาในยุคปจจุบัน ซ่ึงจะทําใหมาดวยความภาคภูมิใจและความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา 

2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 32) ไดกลาวถึง งานวิชาการท่ีผูบริหารตองจัดทํา

ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาและสงเสริมทางดาน วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียน
นักเรียน ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการ เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวางานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของ ผูบริหารในดานวิชาการ 
ขอบขายของงานดานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน 12 งานดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 
2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองท่ีดี
ของชาติไทย สงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตไปจนถึงการศึกษา การมีอาชีพ สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกับปญหาชุมชน สังคม สภาพแวดลอม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสงใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปน สมาชิกท่ีดีของสังคมและ
ใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ ได
กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
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1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2544 สาระ 
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพปญหาและความ
ตองการของ สังคมชุมชุนและทองถ่ิน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยมี
สวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดย
พยายามบูรณะการ เนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม  

3) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใช
หลักสูตรใหเหมาะสม  

4) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  
5) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว จะเห็นไดวา 
ผูบริหาร จะตองสนับสนุนใหครู มีความรู ในการจัด ทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ประชาสัมพันธ และสงเสริมชุมชนมี สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหา
คูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ แกครู รวมกับผูมีสวนเก่ียวของ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ประเมินการใช
หลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
และดําเนินการ ตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.
2542  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา 
ธเนศ เกิด ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรู
ไมไดอยูท่ีตัวเนื้อหา แตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีท่ีเรียน 
(Learn how to learn) และ คุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูท่ีเปนผลผลิตจาก
กระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลท่ีมี นิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูท่ีเปนระบบ
มีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน มีทักษะ การสื่อสาร มีทักษะในการ
แกปญหาได ในทุกสถานการณ  และดํารงชีวิตอยู ในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึง 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 
(กมล ธิโสภา, 2545, 82) (1) การกระตุนใหครูในแตละสาระวิชาไดจัดทําแผนการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับหนวยการเรียนรู โดยสงเสริมใหเนนหรือใหความสําคัญกับผูเรียนเปน
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ศูนยกลาง (2) การกระตุนใหใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหมีความสอดคลองเปน
แบบแผนท้ังในสวนของเนื้อหาและการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกปญหาการ
เรียนรูจากประสบการจริง การสงเสริมใหรักษาการอานและฝายรูอยางตอเนื่อง การ
ผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ
สอนตาม ความเหมาะสม  นอกจากนี้พึงจําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 7 ประการ อันประกอบดวย (1) 
การพัฒนาหลักสูตร  (2) การจัดแผนการเรียน  (3) การจัดตารางเรียน  (4) การจัดครู
เขาสอน  (5) การจัดกลุมการเรียน (6) การจัดสอนซอมเสริม  (7) การประเมินผลการ
เรียน  

กรมสามัญศึกษา (2546, หนา 32) จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 9 ประการ เชน การทําแผนบริหาร
วิชาการ  (2) การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ  (3) การจัดกลุมการเรียน (4) การจัด
ตารางสอน (5) การจัดครูสอนแทน  (6) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการ
เรียนการสอน  (7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (8) การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม (9) การวัดผลประเมินผล  

สมิธ (Smith,1961, 170) ไดจัดลําดับถึงความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา
นั้นมี 7 ดานคือ 

ท่ี ดาน รอยละ 
1 วิชาการ 40 
2 บุคลากร 20 
3 กิจการนักเรียน 20 
4 การเงิน 5 
5 อาคารสถานท่ี 5 
6 การสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
5 

7 ธุรการ 5 
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จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการมีขอบขายท่ี
ครอบคลุมในประเด็นดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการ
สอน  ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 
3.หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการเปนหลักคุณธรรมท่ีสงเสริม
การบริหารสถานศึกษาในทุกงาน โดยการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของ
สถานศึกษาตองมีการบูรณาการหลักธรรมาภิบาลไปใชในการจัดการศึกษา โดยมี
ประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 

ดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู คือ ยึดม่ันในความถูกตองของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551(หลักคุณธรรม), มีการประเมินผล
แผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุง (หลักความ
คุมคา) 

ดานการจัดการเรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถ
และความชํานาญ ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดน (หลักคุณธรรม), จัดทํารายงาน
การปฏิบัติงานจัดสงเอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือน(หลักความโปรงใส) 

ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การ
จัดทําบัญชี เอกสารดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบัน
(หลักนิติธรรม), ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวน
เก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน (หลักการมีสวนรวม) 
 ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการนิเทศของ
โรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใส(หลักความโปรงใส), 
มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณอักษร ดําเนินการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน(หลักความรับผิดชอบ) 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผล
การศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการ
ทดสอบ(หลักนิติธรรม),จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ในโรงเรียน(หลักความโปรงใส) (จิรศักดิ์ สุภารส, 2560, 51-52) 



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 131 

จากท่ีผูเขียนศึกษาผลการวิจัยในเบื้องตนสะทอนใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ี
สงเสริมการบริหารงานวิชาการสามารถนํามาบูรณาการในการบริหารงานวิชาการได
อยางเหมาะสม สงเสริมใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดังกลาว 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาล: หลักคุณธรรมสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 ธรรมาภิบาล : หลักคุณธรรมสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 

ธรรมาภบิาล 

หลักนิติธรรม  

หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส 

หลักการมีสวนรวม  

หลักความ
รับผิดชอบ  

หลักความคุมคา 

บริหารงานวิชาการ 

ดานการจัด
หลักสูตรและ

แผนการเรียนรู 

ดานการจัดการ
เรียนการสอน 

ดานการจัดส่ือและ
วัสดุเพื่อการเรียน

การสอน 

ดานการนิเทศ 

ดานการวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนการสอน  
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จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 
โดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัด
สื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนตองมีการบูรณาการและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรมตาม
กฎระเบียบ ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวม และ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานสรางความคุมคาใหแกสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

หลักธรรมาภิบาลเปนคุณธรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดปฏิบัติ
บูรณาการรวมกับการบริหารงานวิชาการโดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู 
ยึดม่ันในความถูกตองซ่ึงเปนหลักคุณธรรม มีการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุงดวยหลักความคุมคา ดานการจัดการ
เรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถและความชํานาญ ยกยอง
เชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดนดวยหลักคุณธรรม, จัดทํารายงานการปฏิบัติงานจัดสง
เอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือนดวยหลักความโปรงใส ดานการจัดสื่อ
และวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี เอกสารดาน
การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบันดวยหลักนิติธรรม, ระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมใน
การสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตาม
หลักการมีสวนรวม ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการ
นิเทศของโรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใสดวยหลัก
ความโปรงใส, มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณ
อักษร ดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักความรับผิดชอบ ดานการ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผลการศึกษาได
มาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการทดสอบดวย
หลักนิติธรรม,จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตามหลักความโปรงใสใหเกิดการบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
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การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
Learning Encouragement in Buddhist arts for students 

 
 

ปราโมทย เมืองสังข0∗ 
Pramote  Muengsang 

 
 

บทคัดยอ 
บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ

นักเรียน เพ่ือเปนการกระตุนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญใน
การจัดการเรียนรูดานพุทธศิลปท่ีสําคัญ 3 ดานประกอบดวย 1) ตัวผูเรียน ผูเรียนจัดเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดข้ึนอยูกับความ แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของ
ผูเรียน 2) กระบวนการเรียนรู การกระทําหรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียน
เพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึน 3) สถานการณในการเรียนรูตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียน
ขณะท่ีกําลังเรียนรู โดยบูรณาการรวมกันใหเกิดการเรียนรูในงานสถาปตยกรรม  งาน
ประติมากรรม และงานจิตรกรรม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติอยาง
ถูกตองสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันหรือตอยอดองคความรูตอไปในอนาคต
ได 
คําสําคัญ: การเรียนรู, พุทธศิลป,นักเรียน. 
 
Abstract 

This article aims to present the learning encouragement in 
Buddhist arts for student In order to encourage students to learn. The 3 
important elements in Buddhist arts learning management are; 1) Learner 
is the most important element that depends on the individual differences 
in different aspects of learners. 2) Learning process is the actions or 
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behaviors of learners while learning. 3) Learning situations that involve the 
learner while they are learning which integrates learning in architecture, 
sculpture and painting in order for the learner can learn together with 
proper practice that can be applied in daily life as well as to continue 
and expand knowledge in the future. 
Keywords: Learning, Buddhist Arts, Students. 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนไปตามกระแสโลกาภิวัตน ประชากรทุก
ภูมิภาคสามารถหาขอมูลขาวสารไดหลากหลาย อันเปนผลมาจากความกาวหนาดานการ
สื่อสารโทรคมนาคม นอกจากนั้นแลวทุกชาติยังตองเผชิญกับการแขงขันทางเศรษฐกิจ มี
การแสวงหาผลประโครงจากทรัพยากรธรรมชาติโดยไมจํากัด กอใหเกิดภาวะแสดลอม
เสื่อมโทรมสงผลตอคุณภาพชีวิตของมนุษยโดยรวม อีกท้ังปญหาสังคมตางๆเกิดข้ึนตามา
อยางมากมาย ประเทศไทยตองปรับเปลี่ยนใหทันตอสถานการณเพ่ือสรางศักยภาพให
สามารถดํารงชีวิตอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี และสังคมสวนรวมอยางมี
ความสุข จึงตองสงเสริมสนับสนุนใหครูไทย ตั้งแตระดับประถมวัยถึงระดับอุดมศึกษา 
จัดการเรียนรูดวยวิธีการสอนแบบโครงงานการเรียนรูท่ีใชโครงงานเปนพ้ืนฐาน สงเสริม
ใหนักเรียน ผูเรียนทํางานโครงงานเปนการพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค 
(Creative problem solving skills) ในศตวรรษท่ี 21 ผลผลิตท่ีไดมาจะเปนงาน
สรางสรรค (พิมพพันธ เดชะครุปต, 2560,15) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2554 ไดกลาวไวใน มาตราท่ี 23, 24 และ 26 เก่ียวกับการจัดการศึกษาสรุปไดวา 
ตองเนนความสําคัญท้ังความรูและคุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรูตองบูรณาการ
ความรูดานตาง ๆ เชน ความรูเก่ียวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุข โดยตองผสมผสานสาระความรูเหลานั้นใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ัง
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไวในทุกวิชา
และใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาพัฒนาการของผูเรียน จากความ
ประพฤติ การรวมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน ตาม
ความเหมาะสมในแตละระดับและรูปแบบการศึกษา การจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ ท่ีมี
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มาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพผูเรียน สถานศึกษาจะตองนํากรอบแนวคิด หลักสูตร 
จุดมุงหมาย และโครงสรางท่ีสําคัญไปใชในการจัดการเรียนการสอน มุงพัฒนาใหผูเรียน
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหพรอมท่ีจะทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาทหนาท่ี
ของตน เพ่ือใหเปนพลเมืองท่ีดี มีความรู ความสามารถ มีทักษะข้ันพ้ืนฐานและประกอบ
อาชีพไดตามควรแกวัย ความสามารถท่ีจะชวยตนเอง ทําคุณประโยชนใหแกสังคมและ
ประเทศชาติ (สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
53) 

พุทธศิลปเปนงานศิลปะท่ีชาง/ศิลปน สรางข้ึนเก่ียวของกับพุทธศาสนา หรือ
สรางข้ึนเพ่ือรับใชพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะท่ีเปนงานจิตรกรรม ไดแก ภาพเขียนฝา
ผนังโบสถ วิหาร งานปฏิมากรรม ไดแก พระพุทธรูป และงานสถาปตยกรรม ไดแก 
ศาสนสถานท่ีเปนโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ สถูป เจดีย ท่ี มีเนื้อหาเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติ พระธรรมคําสอน วิถีชีวิตชาวบาน สงผลใหงานพุทธศิลป
เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทย สะทอนลักษณะนิสัย บุคลิกภาพของคนไทย
ท่ีมีความสุภาพ ออนนอม รักสงบ แจมใส สนุกสนาน เปนสื่อการเรียนรูท่ีสรางความรู 
ความเขาใจและจินตนาการท่ีสงผลเชิงบวกตอพฤติกรรมของคนในสังคมใหอยูรวมกัน
อยางมีความสุข (โกสุม สายใจ, 2560, 1) 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู 

1.1 ความสําคัญของการการเรียนรู 
การศึกษาหรือการเรียนรูเปนเรื่องท่ีสําคัญของมนุษยทุกคนและเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาศักยภาพของตนท้ังดานความรู ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
และการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  และเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษย
เจริญงอกงามขึ้น อริสโตเติล (Aristotle) เปนนักปรัชญาการศึกษาไดใหความหมาย
ของการศึกษาหรือการเรียนรูวามีจุดมุงหมายเพ่ือการสรางคุณธรรมและคุณธรรมเกิด
จากความรู และการฝกจิตใจใหมีศีลธรรม เรียกวา Character Development วิชัย 
ตันศิริ กลาววา การฝกจิตใหมีศีลธรรมตองฝกภาคปฏิบัติ มิใชเพียงสอนคุณธรรมใน
ภาคทฤษฎี (วิชัย ตันศิริ, 2550, 8) สอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมปฎก (ป.อ.ป
ยุตฺโต) ที่ไดใหนิยามการศึกษาหรือการเรียนรูวาเปนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540, 70) นอกจากนั้นทานยังไดกลาวอีกวา
หมายถึง การเรียนรู การฝกฝน การพัฒนาตน การพัฒนาคนใหมีปญญาท่ีจะทํากรรมได
ถูกตองจึงตองมีการศึกษาท่ีเรียกวา สิกขา คือตองศึกษา ตองเรียนรู ตองพัฒนาตนโดย
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ไมประมาทการฝกฝนแกไข ปรับปรุงตนเองอยูเสมอ ดังนั้นการเรียนรูจึงเปนการกระทํา
เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาภายในตัวตนท้ังดานจิตใจ รางกาย สังคม และสติปญญา เพ่ือให
เปนบุคลากรท่ีดีในองคการ เปนประชาชนท่ีดีของสังคม ท้ังนี้ตลอดชีวิตของมนุษย 
จําเปนตองเรียนรูท้ังจากธรรมชาติ ภูเขา ตนไม  สิ่งแวดลอม  เหตุการณ  บุคคลรอบ
ขางหรือแมแตความรูสึกนึกคิดภายในใจของตนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาใหรูเทาทันและ
ปฏิบัติตนตอโลกธรรม (โลกธรรม 8 คือ มีลาภ สูญเสีย มียศ เสื่อมยศ ติเตียน สรรเสริญ 
ความสุข และ ความทุกข) ไดโดยไมตกเปนทาสของโลกธรรม (พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2553, 295) 

1.2 ความหมายของการการเรียนรู 
พรพิมล  พรพีระชนม กลาวถึง การเรียนรู คือ  การเรียนรูเปนกระบวนการอัน

ซับซอนท่ีทําใหพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากประสบการณท่ีไดรับ
ผานประสาทสัมผัส  สามารถเกิดข้ึนไดโดยต้ังใจและไมตั้งใจ  ท้ังนี้ผลของการเรียนรูจะ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน 3 ดาน คือ ดานความรู (Knowledge)  ดาน
ทักษะหรือกระบวนการ (Skill Process) และดานความรูสึก (Affective) (พรพิมล พรพี
ระชนม, 2550, 33) 

อารี  พันธมณี กลาวถึง การเรียนรู คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เดิมสูพฤติกรรมใหมท่ีคอนขางถาวร และเปนผลมาจากประสบการณ หรือการฝกฝน 
มิใชเปนผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ สัญชาตญาณ วุฒิภาวะพิษยาตาง ๆ 
อุบัติเหตุหรือความบังเอิญ (อารี  พันธมณี, 2544, 19) 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวไววา “มนุษยเปนชีวิตท่ีมีความ
ประเสริฐ  มีความสําคัญในตัวของมันเองเอง และชีวิตนั้นอาจจะมีความสมบูรณไดแมใน
ตัวของมันเอง..ในแงนี้เราจะตองมองเปนจุดหมายสูงสุดวา เราจะตองพัฒนามนุษยใหมี 
“ชีวิต” ท่ีดีงามในตัวของเขาเองเปนชีวิตท่ีสมบูรณ มีอิสรภาพ มีความสุขในตัวเอง” 

มุมมองมนุษยในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมนั้น พระธรรมปฎกไดอธิบายหัวขอ “เริ่ม
ยุคใหมแหงศตวรรษท่ี 21 ดวยแนวความคิดใหมเดิมแทแหงสัจธรรม” (พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2540, 4-5) ไววา 

1. มนุษยเปนสวนหนึ่งอยูในระบบความสัมพันธแหงเหตุปจจัยของธรรมชาติ ท่ี
ทุกสวนสงผลกระทบตอกัน จึงตองทําการท่ีเก้ือกูลประสานกลมกลืนกัน เพ่ือใหเกิดผลดี
ในการอยูรวมกันนั้น 

2. มนุษยสัตวท้ังปวง เปนเพ่ือนรวมกฎธรรมชาติเหมือนกัน ทุกชีวิตรักสุข
เกลียดทุกขกลัวตายเหมือนกันไมมีการแบงแยกแตกตาง การทํารายสัตวไมวาชีวิตใดก็
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เปนสิ่งท่ีไมดีท้ังสิ้นมนุษยควรมีเมตตาและไมตรีท่ีไมจํากัดแบงแยก มีแนวโนมของจิตใจ
ในทางท่ีจะชวยเหลือเก้ือกูลมุงความสามัคคี และมีความกลมกลืนเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน” (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547, 75-76) 

การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักดังกลาวจึงตองสรางฉันทะแกผูเรียนแตละ
คนในเวลาเดียวกันก็ตองเนนกิจกรรมท่ีผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน ไดทํางานเปนกลุม 
และฝกทักษะทางสังคมเพ่ือความเปนสมาชิกท่ีดีของกลุมดวย 

ข้ันตอนท่ี 2 มนุษยเปนเวไนยสัตว หรือ เวไนยบุคคล สามารถไดรับการสั่งสอน 
ฝกฝนและอบรมบมนสิัยได 

พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทานไดขยายความคําวาเวไนยสัตว ไววา “สัตว” 
มีความหมายถึงสิ่งมีชีวิตท่ียังติดของอยูกับ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส หรือหากพิจารณา
ในเรื่ององคประกอบของชีวิตก็คือ ขันธ 5 ไดแก รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ 
สัตว เปน “สิ่งท่ีมีความรูสึกและเคลื่อนไหวไปไดเอง รวมถึงเทพ มาร พรหม มนุษย 
เปรต อสุรกาย ดิรัจฉาน และสัตวนรก ในบาลีเพงเอามนุษยกอนอยางอ่ืน ไทยมักเพง
เอาดิรัจฉาน” และการท่ีความหมายของสัตว ในภาษาไทย หมายถึง ดิรัจฉาน หรือ 
เดรัจฉาน ก็เนื่องดวยสิ่งมีชีวิตในประเภทนี้ยังดําเนินชีวิตไปตามสัญชาตญาณ เม่ือหิวก็
ออกลาหากิน เม่ือกลัวก็หลบหลีกเม่ือโกรธก็ทําลายลาง ความแตกตางทางรูปรางมิได
จําแนกมนุษยและสัตวออกไดอยางชัดเจน หากบอกไดแตเพียงวานี่เปนคน นี่เปนสัตว 
การจําแนกมนุษยตางจากสัตวจึงตองจําแนกโดยระดับจิตท่ีไดรับการฝก และพัฒนาจน
แตกตางกัน (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, 322) 

สุมน อมรวิวัฒน ไดอธิบายความแตกตางของระดับจิตระหวางมนุษยและสัตว 
ดังนี้ (สุมน อมรวิวัฒน, 2542, 25) 

1. จิตของมนุษย เปนจิตซ่ึง เปนอิสระ สงบพอ เย็นพอดี ควบคุมได ฝกฝน
อบรมไดเกษม สะอาด 

2. จิตของสัตว เปนทาส มุงความอยูรอด ถูกกระตุนโดยสัญชาตญาณ ควบคุม
ไมไดฝกฝนไมได หวงแหน โหดเหี้ยม 

หลักการเรียนรูในพระพุทธศาสนา ปรากฏในพุทธพจนท่ีแสดงวามนุษยเปน
สัตวท่ีตองฝกและฝกใหพัฒนาไดนอกจากนั้นการฝกและพัฒนามนุษยตองฝกไปพรอม
กันท้ังทางดานกายและดานจิต ดังจะขอยกตัวอยางมาพอสังเขป  

1. ทนฺโต เสฎโฐ มนุสฺเสสุ: ในหมูมนุษย คนประเสริฐ คือคนท่ีฝกแลว (ขุ.ธ.
(ไทย) 25/321/134) 
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2. วรมสฺสตรา ทนฺตา อาชานียา จ สินฺธวา กฺุชรา จ มหานาคา อตฺตทนฺโต 
ตโต วรํ: อัสดร อาชาไนย สินธพ และชางหลวงฝกแลวลวนดีเลิศ แตคนท่ีฝกตนแลว 
ประเสริฐยิ่งกวานั้น (ขุ.ธ.(ไทย) 25/322/134) 

3. วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส เสฎโฐ เทวมานุเส: คนท่ีสมบูรณดวยความรูและ
ความประพฤติเปนผูประเสริฐสุดท้ังในหมูมนุษยและเทวดา (ที.ปา.(ไทย) 11/140/102) 

ในการฝกตนของบรรดาบุคคลท้ังหลายนั้น นอกจากจะคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลดังท่ีไดเปรียบวา แผนดินยอมไมเรียบเสมอกันท้ังหมดไดฉันใด มนุษย
ท้ังหลายจะใหเหมือนกันหมดทุกคนไมไดฉันนั้น เม่ือคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู
พระพุทธศาสนา มองมนุษยท้ังเพศชายและเพศหญิงวาสามารถพัฒนาไดเชนเดียวกันวา
บุรุษเปนบัณฑิตในทุกสถานก็หาไม สตรีมีปญญาหยั่งเห็นในการณนั้น ๆ ก็เปนบัณฑิต 
(ขุ.ชา.(ไทย) 27/22/288) 

จากหลักการเรียนรูดังกลาวจะเห็นไดวา กระบวนการพัฒนามนุษยมุงเนนท่ี
ผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงทําความเขาใจในธรรมชาติ และความเจริญเติบโตของมนุษยท้ัง
ทางกายและจิต การตั้งสมมุติฐานวามนุษยเปนเวไนยยะ สามารถฝกฝนอบรมไดท้ังโดย
ตนเองและโดยสิ่งแวดลอม (ปรโตโฆสะ) กระบวนการเรียนรูจึงมีจุดเริ่มตนท่ีบุคคล มี
ข้ันตอนดําเนินการท่ีสัมพันธ สอดคลองมุงเนนท่ีบุคคลคือหลักของการพัฒนาตน ไดแก 
ศีล สมาธิ ปญญา จุดหมายปลายทางของการเรียนรูก็คือ อิสรภาพท้ังทางกาย และจิต
ของบุคคลนั้นเองรวมถึงเพ่ือเก้ือกูลแกสังคมโลกท้ังมวล 

ข้ันตอนท่ี 3 มนุษยมีภาวะทางสติปญญามาแตกําเนิด (สชาติกปญญา) และ
แมวามนุษยจะมีความแตกตางกัน ก็จําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกิดการเรียนรู (โยค
ปญญา) 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานอธิบายวา คําวา “ปญญา” ใน
พระพุทธศาสนา หมายถึง ความรูท่ัว, ปรีชา หยั่งรูเหตุผล, ความรูเขาใจชัดเจน ความรู
เขาใจหยั่งแยกไดในเหตุ-ผล ดี-ชั่ว คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน เปนตน และรูท่ีจะ
จัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรูในกองสังขาร มองเห็นตามความเปนจริง สชาติก
ปญญาเปนคุณภาพของสมอง (สวนหนึ่งของกาย-รูป) ซ่ึงติดตัวมาแตกําเนิด แต
พระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอปญญาท่ีเกิดจากการฝกฝนอบรมวามีความสําคัญยิ่ง
กวา มนุษยจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกิดโยคปญญา นหรืออีกนัยหนึ่ง คําวา 
ญาณ, จิตปญญา, ภาวิตปญญา ซ่ึงเปนปญญาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติเม่ือไดรับการ
ฝกฝนอบรมแลว (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, 165) 
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กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกิดปญญานั้น หลักการนี้เนนการฝกฝนตนเองอยาง
ตอเนื่องยาวนาน แมกระนั้น มนุษยก็เรียนรูไดไมเทากัน เนื่องจากความแตกตางระหวาง
บุคคล ดังพระคาถาในวิสุทธิมรรค มหาฎีกา วา “เหลาสัตวมีธุลีในดวงตานอยก็มี มีธุลีใน
ดวงตามากก็มี มีอินทรียกลาก็มี มีอินทรียออนก็มี มีอาการดีก็มี มีอาการทรามก็มี ท่ีจะ
สอนใหรูยากก็มี ตระหนักถึงภัยปรโลกก็มี” 

อีกตัวอยางหนึ่งคือ การจัดบุคคล 4 จําพวกในอังฺคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต 
จําแนกความสามารถของการเรียนรูไวดังนี้ (องฺ จตุกฺก. (ไทย) 21/133/202) 

1. อุคฆฏิตัญู ผูอาจรูธรรมเพียงทานยกหัวขอข้ึนแสดง 
2. วิปจิตัญู ผูอาจรูธรรมตอเม่ือทานอธิบายความแหงหัวขอนั้น 
3. เนยยะ ผูพอจะแนะนําได คือ ตองพร่ําสอนบอยๆ 
4. ปทปรมะ ผูมีบทอยางยิ่ง คนกลุมนี้ไดฟงความตางๆ เปนอันมากแตไม

สามารถรับรูธรรมไดในชาตินี้ แมจะสอนอยางไรก็ตาม 
 ข้ันตอนท่ี 4 พระพุทธศาสนาอธิบายหลักการเรียนรูของมนุษยวาเกิดข้ึนในวิถี
ชีวิต มีลักษณะเปนองครวมของ รูป (กายภาพ: กาย-วาจา) กับนาม (จิตภาวะ) ซ่ึงเปน
การเรียนรูไปตามความเจริญเติบโต (พัฒนาการ) ของชีวิต 

ดุษฎี สีตลวรางค  กลาววา การอธิบายหลักการเรียนรูขอนี้ถาจะใหชัดเจน 
ผูอานตองศึกษาเรื่องเบญจขันธ หรือ ขันธ 5 อันเปนองคประกอบของมนุษย เพราะ
ความรูสาระสําคัญในพระพุทธศาสนานั้นคือ (ดุษฎี สีตลวรางค, 2542, 172) 

1. ความรูชัดซ่ึงขันธ 5 เหตุเกิดแหงขันธ 5 ความดับแหงขันธ 5 และปฏิปทา
ในถึงความดับแหงขันธ 5 

2. ความรูชัด ซ่ึงความเกิดข้ึนเปนธรรมดา ความเสื่อมไปเปนธรรมดาของ
ขันธ 5 

3. ความรูชัด ซ่ึงคุณโทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแหงขันธ 5 ….” 
จากหลักการเรียนรูขางตน สุมน อมรวิวัฒน ไดนํามาอธิบายวิธีการเรียนการ

สอนดวยกระบวนการซึมซับ ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนารูปกับนาม รวมกันเขาเปนชีวิต
หรือขันธ 5 ไดแก รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ความขอนี้อาจอธิบายใหเขากับ
ศัพททาง ครุศาสตรวา การเรียนการสอน เปนการพัฒนามนุษยดานพฤติกรรม ความรู 
การรับรู การคิดพิจารณาและความรูแจง ท้ังนี้ผูเรียนตองใชสติและปญญากํากับการ
ฝกฝนอบรมโดยตลอดหากจะอธิบายใหชัดเจนข้ึน การพัฒนารูปกับนามเปนฐานของการ
เรียนรูท้ังหมดของมนุษยและรูป จําแนกไดเปน (ดุษฎี สีตลวรางค, 2542, 13) 

1. รูปกาย, รูปราง คือ โครงสราง (กาย) ประกอบเปนรางการของมนุษย  
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2. รูปลักษณ (Appearance) 
3. พฤติกรรม อาการ การกระทํา ทวงทา ทวงที (Performance) 
นาม (จิต) จําแนกไดเปน 
1. เวทนา-รูสึก (Feeling, Sensation) 
2. สัญญา-การกําหนดได หมายรู (Perception) 
3. สังขาร การปรุงคิด (Formation) 
4. วิญญาณ การรูแจง (Knowledge, Consciousness) 
การเรียนรูจึงเปนกระบวนการผสมผสานท้ังกายและจิต และตองพัฒนาท้ัง 2 

ดานไปพรอมกัน 
ข้ันตอนท่ี 5 การเรียนรูของมนุษยมีแกนหลัก 3 แกน คือ 

1. การฝกฝนตนเองเรื่อง ศีล (Self–training in Morality) 
2. การฝกฝนตนเองเรื่องสมาธิ (Self–training in Mentality or 

Concentration) 
3. การฝกฝนตนเองเรื่องปญญา (Self–training in Wisdom) 
หลักการเรียนรูขางตนมีลักษณะเปนหลักและแนวปฏิบัติท่ีบูรณาการพัฒนา

มนุษยในพระไตรปฎก เรียกวา ไตรสิกขา คือ การฝกหัดอบรมกาย วาจา และจิตของ
มนุษย ใหสามารถคนพบและควบคุมตนเอง เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยใชปญญา
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองและเกิดประโยชนแกผูอ่ืน ตามหลักการศึกษา 3 
ประการ คือ ศีล สมาธิ ปญญา 

ข้ันตอนท่ี 6 การพัฒนาปญญา 
จุดหมายของการเรียนรูท่ีสําคัญ คือ การเกิดปญญา ซ่ึงตองพัฒนาโดยการ

แสวงหาความรู (สุตมยปญญา) การฝกฝนคนคิด (จินตมยปญญา) และการฝกฝนตนเอง 
(ภาวนามยปญญา)โดยท่ัวไปนักการศึกษาท่ีนําพุทธธรรมมาประยุกตใชในการเรียนการ
สอนมักเรียงลําดับการเรียนรูโดยเริ่มตนจาการแสวงหาความรูดวยการฟง การรับเอา
จากผู อื ่นกอน แลวจึงนํามาคิด ปฏิบัติ เกิดการเรียนรู  แทจริงแลว
กระบวนการพัฒนาปญญา อาจเกิดขึ้นตามลําดับดังกลาวก็ไดหรือเกิดขึ้นจากจิน
ตมยปญญากอน คือ คนคิดเอง แลวจึงแสวงหาความรูเพ่ิมเติมนํามาตรึกตรอง ปฏิบัติจน
เกิดปญญาข้ึน บางครั้งผูท่ีมีระบบสติปญญาสูงอาจเริ่มตนท่ีการทดลองปฏิบัติ คือ 
ภาวนามยปญญา แลวคิดคนหาเหตุผลดวยตนเอง แสวงหาความรูเพ่ิมเติม จนเกิดปญญา
รูแจง ก็สามารถเปนไปได 
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สรุป การเรียนรู คือ กระบวนการเพ่ิมพูนและปรับแตงศักยภาพของพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวร  ซ่ึงสามารถวัดได อันเปนผลมาจากการไดรับการฝกฝน การไดรับความรู การฝก
ทักษะ การเรียนการสอนและการมีประสบการณมากอนจําเปนตองไปตามวัตถุประสงค
เชิงมโนธรรมและวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เนนวิธีการเรียนรู การคนพบดวยตนเอง 
การประเมินตนเองและปรับปรุงแกไขผลแหงการปฏิบัตินั้นเปนนิจ โดยมีครูเปน
กัลยาณมิตรคอยชี้แนะแนวทาง ชวยสรางบรรยากาศทางวิชาการและสิ่งแวดลอมท่ีมี
สุนทรียภาพ 

1.3 องคประกอบของการเรียนรู 
 อารี พันธมณี ไดรวบรวมองคประกอบสําคัญในการเรียนรูไว ดังนี้ Dollard 
and Miller กลาววา การเรียนรูประกอบดวยสิ่งตางๆ ดังนี้ (อารี พันธมณี, 2534) 
 1. แรงขับ (Drive) เกิดข้ึนเม่ืออินทรียขาดสมดุล เชน ขาดอาหาร ขาดน้ํา 
ขาดการพักผอน ฯลฯ ภาวะเหลานี้จะกระตุนใหอินทรียแสดงพฤติกรรมเพ่ือปรับให
อินทรียอยูในสภาพสมดุลอยางเดิม แรงขับมีอยู 2 ประเภทคือ 
  1.1 แรงขับพ้ืนฐาน (Primary Drive) เกิดเนื่องจากความตองการท่ี
จําเปนสําหรับการดําเนินชีวิต เปนความตองการทางรางกายตางๆท่ีเกิดข้ึนพรอมๆ กับ
การมีชีวิตของคน 
  1.2 แรงขับท่ีเกิดจากากรเรียนรู (Secondary Drive) เกิดข้ึนภายหลัง
เปนความตองการทางสังคม เชน ความรัก ฐานะทางสังคม ความม่ันคงปลอดภัย 
 2. สิ่งเรา (Stimulus) เปนสิ่งท่ีกระตุนใหอินทรียแสดงกิจกรรมโตตอบออกมา 
เปนตัวกําหนดพฤติกรรมตอบสนองของรางกาย 
 3. การตอบสนอง (Response) เปนพฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีอินทรีย
แสดงออกเม่ือมีสิ่งเราไปเราการเสริมแรง (Reinforcement) เปนการทําใหสิ่งเราและ
การตอบสนองมีความสัมพันธกันมากยิ่งข้ึน เขน เม่ือนักเรียนทําเลขถูกก็เสริมแรงโดยให
รางวัล การเสริมแรงนี้จะทําใหนักเรียนอยากเรียน (ทําเลข) ในคราว ตอไป 

ชูชีพ ออนโคกสูง กลาววา การเรียนรูจะเกิดข้ึนไดจะตองมีองคประกอบ
พ้ืนฐานอยางนอยท่ีสุด 4 ประการดวยกัน ดังนี้ (ชูชีพ ออนโคกสูง, 2549) 
 1. แรงจูงใจ (Motive) ในขณะท่ีมีชีวิตอยู รางกายยอมมีความตองการตางๆ 
เม่ือใดท่ีรางกายเกิดความตองการหรือเกิดความไมสมดุลข้ึน จะมีแรงขับ (Drive) หรือ
แรงจูงใจ (Motive) เกิดข้ึนภายในอินทรียผลักดันใหสิ่งท่ีหายไปนั้นมาใหรางกายอยูใน
ภาวะพอดี แรงจูงใจเปนองคประกอบสําคัญของการเรียนรู เพราะเปนตัวจัดการสําคัญ
หรือเปนตนตอท่ีแทจริงของพฤติกรรม 
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 2. สิ่งจูงใจ (Incentive) สิ่งจูงใจเปนสิ่งท่ีจะลดความเครียด และนําไปสูความ
พอใจ นักจิตวิทยาเชื่อวา สิ่งจูงใจจะเปนศูนยกลางหรือหัวใจของการเรียนรูเขาถือวา
แรงจูงใจซ่ึงถือวาเปนภาวะภายในของอินทรียและกิจกรรมตางๆ ลวนเกิดข้ึนจากสิ่งจูงใจ
ท้ังสิ้น 
 3. อุปสรรค (A Barrier or Block) นับเปนพ้ืนฐานสําคัญอีกประการหนึ่งของ
การเรียนรู เพราะอุปมรรคหรือสิ่งกีดขวางยอมทําใหเกิดปญหา การท่ีผูเรียนเกิดปญหา
จะทําใหผูเรียนพยายามทําซํ้าๆ หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพ่ือจะฟนฝา
อุปสรรคนั้นไปสูเปาหมายใหได 
 4. กิจกรรม (Active) กิจกรรมหรือการตอบสนองของอินทรีย เปนสวนท่ีจะ
ทําใหทราบวาใครเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใด หรือเร็วอยางไร และเปนสิ่งท่ีอาจอางอิง
ไปถึงความรูสึกนึกคิดทางจิตใจท่ีซอนเรนอยู เราจะสังเกตเห็นวาคนเรามักจะชอบ
ประกอบกิจกรรมท่ีนําความสําเร็จ หรือความพอใจมาใหซํ้าๆ อยูเสมอ แมวาจะไมเจอ
ปญหาใหมๆ สวนกิจกรรมหรือพฤติกรรมท่ีไมเคยนําความสําเร็จมาใหนั้นมักจะหลีกเลี่ยง  

กลาวไดวานักเรียนเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบแรกของการเรียนรู 
การเรียนรูนั้นเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนในตัวนักเรียน นักเรียนเปนผูท่ีรูดวยตนเอง พบเอง เห็น
เอง และเปลี่ยนประสบการณและพฤติกรรมดวนตนเอง นอกจากนี้ในการเรียนรูยังตอง
พิจารณาองคประกอบดานความแตกตางระหวางบุคคล เพราะมนุษยเรามีความแตกตาง
กันทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และความถนัด ความแตกตางท้ัง 6 ดานนี้ 
เปนองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูโดยตรง อันจะเปนผลใหมนุษยเรามีการรับรู
ไดแตกตางกัน 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับพุทธศิลป 

2.1 ความหมายของพุทธศิลป 
 สมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงอธิบายพุทธศิลปมีเนื้อความวา ใน
สมัยนั้นพุทธบริษัทนับถือพระไตรสรณคมน ไมมีวัตถุอ่ืนเปนเจดียในพระพุทธศาสนา 
พระไตรสรณคมนจึงเปนเจดียในพระพุทธศาสนา ตอมาเจดียในพระพุทธศาสนาจึงมี 4 
ประเภท คือ ธาตุเจดีย บริโภคเจดียธรรมเจดีย และอุทเทสิกเจดีย เกิดในภายหลัง 
(โกสุม สายใจ, 2560, 3) 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) (มปป.)ไดอธิบายความหมายไววา เจดียท่ี
เคารพนับถือ บุคคลสถานท่ี หรือวัตถุท่ีควรเคารพบูชา เจดียเก่ียวกับพระพุทธเจามี 4 
อยางคือ 1) ธาตุเจดีย บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ 2) บริโภคเจดีย คือ สิ่งหรือสถานท่ี



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 145 

พระพุทธเจาเคยทรงใชสอย 3) ธรรมเจดีย บรรจุพระธรรม คือ พุทธพจน 4) อุทเทสิก
เจดีย คือ พระพุทธรูปในทางศิลปกรรมไทย หมายถึง สิ่งท่ีกอเปนยอดแหลมเปนท่ีบรรจุ
สิ่งท่ีเคารพนับถือ เชน พระธาตุ และอัฐิบรรพบุรุษ 
 พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดอธิบายความหมายเก่ียวกับพุทธศิลปมี
เนื้อความสรุปไดวา ยอดของศิลปะนั้น เปนเรื่องการดํารงชีวิตจิตใจ ใหอยูเหนือความ
ทุกข เปนศิลปะสูงสุดในพระพุทธศาสนา เรียกวา เปนศิลปะของชาวพุทธ ในการท่ี
ชวยกันปลดเปลื้องความทุกขในทางจิตใจหรือปญหาสังคมในปจจุบันเปลี่ยนไปเปนเรื่อง
ทางวัตถุ ศิลปะของชาวพุทธเลยกลายเปนเรื่องโบสถเจดียและพระพุทธรูป (โกสุม สาย
ใจ, 2560, 3) 
 รอยพุบพา (2549) กลาววา พุทธศิลปหมายถึง งานศิลปะประเภทตาง ๆ ท้ัง
ดานสถาปตยกรรมประติมากรรม และจิตรกรรม ซ่ึงสรางข้ึนเพ่ือสงเสริมการเผยแพร
และการปฏิบัติทางพุทธศาสนาโดยตรง และเปนสิ่งชวยโนมนาวจิตใจของพุทธศาสนิกชน 
ให เ กิดความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดีงามตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา (รอยพุบพา, 2549) 
 ในปจจุบัน เราจะไดยินคําวาพุทธศิลปบอยครั้งมาก และในบางมหาวิทยาลัย ก็
มีการจัดการศึกษา ในสาขานี้โดยตรง มีการเปดการเรียนการสอนในสาขานี้และไดมีการ
จัดตั้งเปนคณะ และใชชื่อวาคณะพุทธศิลป โดยตรงก็มีมาแลว จึงอยากจะทําความรูจัก 
กับความเปนไปเปนมา และความหมายท่ีแทจริงของคําวา พุทธศิลป วามีความเปนมา
อยางไร และมีเนื้อหาเก่ียวของ และครอบคลุมไปถึงอะไร และอยางไรบาง 
  พุทธ   ความหมายคือ ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ผูรูแลว ผูตื่นแลว ผูรูอริยสัจสี่ 
         ศิลปะ  ความหมายคือ ฝมือทางงานชาง สลา งานแสดง สิ่งของท่ีนํามา
แสดง  การแสดงออกซ่ึง อารมณสะเทือนใจใหประจักษ 
  ศิลปะ หรือ ศิลป เปนการกระทํา หรือข้ันตอนของการสรางชิ้นงานศิลปะ
โดยมนุษยเปนผูสรางสรรค สุนทรียภาพ จินตนาการ หรือการสรางจากอารมณในภาวะ
ตางๆ ของมนุษยจนเปนผลงานแหงความคิดและการรังสรรค ท่ีแสดงออกมาใน
รูปลักษณะท่ีแตกตางกันออกไปกอใหเกิดอารมณความรูสึกในความงดงามความชอบ 
ความพึงพอใจ ความประทับใจ หรือเกิดความสะเทือนใจ มีอารมณ ชื่นชม ชอบ รัก ไม
พอใจ เกลียด ชิงชัง เปนตน 

ดังนั้นพุทธประวัติท่ีบันทึกไวในพระไตรปฎก กวา 550 เรื่อง จึงไดนําออกมา
ถายทอดผานงาน ศิลปะในรูปแบบตางๆ ท้ังจิตรกรรมฝาผนัง งานประติมากรรม งานปน
ดินเผา อีกท้ังยังมีการแกะสลักหิน ประเภทตางๆ และแกะสลักไม  ในเวลาตอมา ไดมี
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การแผขยายอิทธิพล ไปท่ัวท้ังทวีปเอเชีย เปนเรื่องราวท่ี เราสามารถศึกษาไดจากภาพ
ตามฝาผนังของโบสถ วิหาร วัด กําแพง คุม ปราสาท พระราชวัง ซ่ึงสามารถ ยกระดับ 
ความคิด จิต กาย จนเปนหนทางเกิดมรรคญาณ ใหสําเร็จเปนอริยบุคคลไดอยาง
มากมาย คําวา “พุทธศิลป” โดยสรุปอยางเขาใจงายท่ีสุดหมายถึง งานศิลปะประเภท
ตาง ๆ ท้ังในดาน สถาปตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรม ซ่ึงสรางข้ึนเพ่ือสงเสริม
การเผยแพรและการปฏิบัติทางพุทธ ศาสนาโดยตรง และเปนสิ่งชวยโนมนาวจิตใจของ
พุทธศาสนิกชน ใหเกิดความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตนใน แนวทางท่ีดีงามตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา โดยสิ่งท่ีผูสรางงานศิลปะไดพยายามสื่อหรือสอดแทรกไว
ในงานศิลปะแตละชนิดเรียกไดวาเปน ปรัชญาศิลปะในงานพุทธศิลป  คืองานศิลปะท่ีมี
ธรรมะในศาสนาพุทธอยูในงานศิลปนั้นซ่ึงมีอยูหลาย รูปแบบท้ังในรูปแบบของงาน
ศิลปวัตถุหรือพิธีกรรมทางศาสนาซ่ึงจะมีหลักธรรมะสอนอยู  โดยแบงศึกษา ออกเปน
ประเภทตางๆท้ังพระพุทธรูป  สถูปเจดีย  อาคารสถานท่ีและวัตถุสงของ  จึงสามารถ
กลาวไดวา งานศิลปกรรมเหลานี้เปนเอกลักษณของชาติอยางหนึ่ง ดังนั้นการนํางานพุทธ
ศิลปมาเปนสื่อในการสอนแกเด็กและเยาวชนเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบ
หนึ่ง (สุรเดช คําศรี, มปป.) 

2.2 ประเภทของงานพุทธศิลป  
 พุทธศิลป เปนผลงานศิลปะท่ีชางหรือศิลปนสรางสรรคข้ึนเพ่ือแสดงถึงความรัก 
ความศรัทราเชื่อถือตอพระพุทธศาสนา เปนสวนหนึ่งของสิ่งแวดลอมอยูในวัดตาง ๆซ่ึง
จัดเปนองคประกอบหนึ่งของความเปนวัด โดยเฉพาะท่ีเปนงานศิลปะแขนงทัศนศิลป 
(Visual Art) ประกอบดวย  
  1) งานสถาปตยกรรม (Architecture) เชน สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานใน
วัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป เจดีย ศาลาการเปรียญ หอไตร หอระฆัง  
  2) งานประติมากรรม (Sculpture) เชน พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ีมี
ลักษณะเปนงานนูนต่ํา นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย ประดับศาสนสถานดวย  
 3) งานจิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศาสนสถาน 
ไดแก ภาพเขียนบนผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ีแสดง
เนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับพุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ งาน
พุทธศิลปไทยในอดีตมีลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราวทาง
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงาน
ศิลปะไทยแบบประเพณีนิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง 
ฯลฯ (โกสุม สายใจ, 2560, 4) 
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3. การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียนเปนการกระตุนใหผูเรียนได

เกิดการเรียนรูโดยมีองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการเรียนรูดานพุทธศิลป สําคัญ 3 
ประการ ดังนี้ (วรรณี ลิมอักษร, 2551) 
  1. ตัวผูเรียน (The learner) ผูเรียนจัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของ
การเรียนรูแมวาจะจัดการเรียนรูใหดีสักเพียงใดก็ตามถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียนรู
เกิดข้ึน ดังคํากลาวท่ีวา ถาไมมีผูซ้ือก็จะไมมีผูขายและถาไมมีผูเรียนก็จะไมมีการเรียน
เกิดข้ึน ซ่ึงการท่ีผูเรียนแตละคนสามารถเรียนรูไดมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับความ 
แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของผูเรียนเชน ความแตกตางระหวางวัย ความ
แตกตางระหวางเพศ ความแตกตางทางสติปญญาและความสามารถ และความแตกตาง
ของความสนใจ เปนตน 
  2. กระบวนการเรียนรู (The Learning process) หมายถึง การกระทํา
หรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียนเพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนจะโดยการรับ
สัมผัสการรับรูการซักถามการคิดหาเหตุผลหรือการทดลองก็ไดการกระทําหรือ
พฤติกรรมตางๆดังกลาวจะเปนพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอกก็ไดเชนกัน 
  3. สถานการณในการเรียนรู (The Learning Situation) หมายถึง 
สถานการณตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียนขณะท่ีกําลังเรียนรู เชน อุณหภูมิของอากาศ
ความเหนื่อยออนความหิวความกลัวความมืดความเงียบหรือเสียงดัง เปนตน 
สภาพการณดังกลาวนี้ไมไดเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนรู แตมีผลกระทบตอผูเรียนและ
กระบวนการเรียนเพราะทําใหสมาธิความตั้งใจและความพรอมในการเรียนของผูเรียน
เปลี่ยนแปลงไปโดยบูรณาการรวมกันให เ กิดการเรียนรู ในงานสถาปตยกรรม 
(Architecture) เชน สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานในวัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป 
เจดีย ศาลาการเปรียญ หอไตร หอระฆัง  งานประติมากรรม (Sculpture) เชน 
พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ีมีลักษณะเปนงานนูนต่ํา นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย 
ประดับศาสนสถานดวย งานจิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศา
สนสถาน ไดแก ภาพเขียนบนผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ี
แสดงเนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับพุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ 
งานพุทธศิลปไทยในอดีตมีลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราว
ทางพระพุทธศาสนา พุทธประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงาน
ศิลปะไทยแบบประเพณีนิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง 
ฯลฯ ท้ังการเรียนรูในทางทฤษฎีในเบื้องตนรวมถึงการปฏิบัติ เชนการลงมือปฏิบัติดาน
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งานพุทธศิลป การศึกษาดูงานจากสถานท่ีสําคัญทางพุทธศาสนา เปนตนสิ่งเหลานี้จะทํา
ใหเกิดการเรียนรูดานพุทธศิลปแกนักเรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ
นักเรียนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การสงเสริมการเรยีนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียน 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับ
นักเรียนดวยการกระตุนตัวผูเรียน กระบวนการเรียนรู และจัดสถานการณในการเรียนรู
ใหผูเรียนครบตามองคประกอบการเรียนรูท้ัง 3 องคประกอบในดานของพุทธศิลปไดแก 
งานสถาปตยกรรม งานประติมากรรม งานจิตรกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือเปนการ

งานสถาปตยกรรม 

งานประติมากรรม งานจิตรกรรม 
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สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดานพุทธศิลปครบทุกดานและเปนการสงเสริมเผยแผพุทธ
ศาสนาอีกดานหนึ่ง 
 
บทสรุป 

การสงเสริมการเรียนรูดานพุทธศิลปสําหรับนักเรียนเปนการกระตุนใหผูเรียนได
เกิดการเรียนรูโดยมีองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการเรียนรูดานพุทธศิลป สําคัญ 3 
ดานในการเรียนรู คือ 1) ตัวผูเรียน ผูเรียนจัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดข้ึนอยูกับ
ความ แตกตาง ระหวางบุคคลในดานตางๆของผูเรียน 2) กระบวนการเรียนรู การ
กระทําหรือพฤติกรรมตางๆของผูเรียนในขณะท่ีเรียนเพ่ือใหมีการเรียนรูเกิดข้ึนจะโดย
การรับสัมผัสการรับรูการซักถามการคิดหาเหตุผลหรือการทดลองก็ไดการกระทําหรือ
พฤติกรรมตางๆดังกลาวจะเปนพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอก 3) สถานการณ
ในการเรียนรูตางๆท่ีเก่ียวของกับตัวผูเรียนขณะท่ีกําลังเรียนรู สภาพการณดังกลาวนี้
ไมไดเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนรู แตมีผลกระทบตอผูเรียนและกระบวนการเรียน
เพราะทําใหสมาธิความต้ังใจและความพรอมในการเรียนของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไปโดย
บูรณาการรวมกันใหเกิดการเรียนรูในงานสถาปตยกรรม (Architecture) เชน 
สิ่งกอสรางหรือศาสนสถานในวัด ไดแก โบสถ วิหาร กุฏิ สถูป เจดีย ศาลาการเปรียญ 
หอไตร หอระฆัง  งานประติมากรรม (Sculpture) เชน พระพุทธรูปหรือพระปฏิมา ท้ังท่ี
มีลักษณะเปนงานนูนต า นูนสูง ลอยตัว รวมท้ังลวดลาย ประดับศาสนสถานดวย งาน
จิตรกรรม (Painting) เชน ภาพเขียนประดับฝาผนังของศาสนสถาน ไดแก ภาพเขียนบน
ผนังโบสถ วิหาร ศาลา รวมท้ังภาพประกอบในสมุดไทยท่ีแสดงเนื้อหาเรื่องราวเก่ียวกับ
พุทธศาสนา พุทธประวัติ วรรณกรรม ปริศนาธรรม ฯลฯ งานพุทธศิลปไทยในอดีตมี
ลักษณะเปนแบบอุดมคติ (Idealistic) แสดงเนื้อหาเรื่องราวทางพระพุทธศาสนา พุทธ
ประวัติวรรณคดี คติความเชื่อ และนิทานพ้ืนบาน จัดเปนงานศิลปะไทยแบบประเพณี
นิยม (Thai traditional art) ท่ีเขียนดวยสีฝุน ลงรัก ปดทอง ฯลฯ โดยการเรียนรูดวย
องคประกอบในเบื้องตนจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติอยางถูกตอง
สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันหรือตอยอดองคความรูตอไปในอนาคตได 
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การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  
(อัมพร อมฺพโร)  

The Administration of Educational Institutions according to 
the Words of Somdej Phra Ariyawongsagatanyan (Amporn 

Amparo). 
 
 

ธีรวีร แพบัว0

∗  
Teeravee  Phaebua 

 
 
บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคต
ญาณ (อัมพร อมฺพโร) ไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา โดยมี
รูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความ
เมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) ความอดทน 7) ความ
กตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) 
ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน
อยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค จะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการและสงผลทํา
ใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จเปนอยางดี  
คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
 
Abstract 

This article aims to present the application of the words from 
Somdej Phra Ariyawongsagatanyan (Amphon Ampharo) to apply with the 
educational administration. There are 15 things that consisted of 1) do 
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not running away from the problem 2) consciousness/wisdom 3) 
kindnesses 4) forgiveness 5) contribution/sacrificed 6) patience 7) gratitude 
8) charity 9) perseverance 10) tenderness 11) precepts 12) 
compassion/honesty 13) harmony 14) truth and 15) duties. if applied 
theses 15 things in daily life correctly, appropriately and creatively, this 
will lead to a positive effect on the operation and result in a successful 
school administration. 
Keywords: Education Administration, Somdejphraariyawongsagatanyan 
(Amphon Ampharo). 
 
 
บทนํา 

วิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ทําใหสถานการณดานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การ บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง 
เพราะความกาวหนาทางดานการสื่อสารเทคโนโลยี การถายทอดขอมูลขาวสารอยาง
รวดเร็วสูประชาชน แตระบบการบริหารงานท้ังภาครัฐ และเอกชนเกิดความไม
สอดคลอง และทันตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงทําใหสังคมโลกหันกลับมามองถึง
สาเหตุปญหา ท่ีแทจริงในการบริหารของแตละประเทศท่ีมีผลกระทบตอดานการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงสงผลตอองคการอ่ืน ๆ อยางมากมาย การบริหารเปนเรื่องท่ี 
สําคัญยิ่งตอการดําเนินงานขององคการ เพราะเปนเครื่องมือท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ 
และความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพขององคการ การ
บริหารเปนลักษณะการ ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยนําศาสตร และศิลป พรอมดวยทรัพยากรทางการบริหาร
มาใชในกระบวนการการบริหารไดอยางเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ (รับขวัญ 
ภาคภูมิ,2547)  

ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมีผูนับถือมากในประเทศไทย
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตตั้งแตอดีตมาเพราะท้ังการ
เรียนรู การปลูกฝงความคิด รวมถึงการสรางลักษณะนิสัยใหอยูในกรอบศีลธรรมความดี 
ก็เปนสิ่งท่ีศาสนาเขามามีสวนในการพัฒนา ในปจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปญหาพ้ืนฐาน
หลายดานท่ีจําเปนจะตองมีการแกไขท้ังทางดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ประเพณีและ
วัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมตางๆ จากเหตุผลดังกลาว พระสงฆในฐานะท่ีสัมพันธใกลชิด
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และเปนสถาบันหนึ่งท่ีสําคัญในสังคม จึงจําเปนตองเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือ
สังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆจะตองปรับ
และเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอดีตทํางานในเชิงรับ
เปลี่ยนเปนเชิงรุกเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันท่ีซ่ึงพระสงฆไมไดทํา
เฉพาะหนาท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือสงเคราะหสังคมในดานตางหลายดานดวยกัน สมเด็จพระสังฆราช ในฐานะ
สกลมหาสังฆปริณายกทรงบัญชาการคณะสงฆโดยพระองคเองได และในฐานะประธาน
กรรมการมหาเถรสมาคม ยอมมีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารคณะสงฆและ
กิจการพระศาสนาท้ังหมดตางกับสมัยแรกท่ีอํานาจท่ีแทจริงอยูท่ีพระมหากษัตริย สมัย
ตอมามีอํานาจแตเพียงในนามพระประมุขจะใชอํานาจบัญชาการก็ตองผานสังฆสภา  
สังฆมนตรี และคณะวินัยธรผานสังฆสภา สังฆมนตรี และคณะวินัยธร อํานาจสมเด็จ
พระสังฆราชในปจจุบันเทากับอํานาจสังฆนายก ประธานสังฆสภา และประธานคณะ
วินัยธร รวมกัน เพราะองคกรท้ังสาม คือสังฆสภา คณะสังฆมนตรี คณะวินัยธร ตาม
กฎหมายป 2484 รวมเปนมหาเถรสมาคม ตามกฎหมายนี้ จึงแยกพิจารณาเปน 2 สวน
คือ 

1. อํานาจหนาท่ีในตําแหนงสกลมหาสังฆปริณายก เปนอํานาจในตําแหนงพระ
ประมุขโดยตรงมี 2 อยางคือ อํานาจบัญชาการคณะสงฆกับอํานาจตราพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช อํานาจบัญชาการ หมายถึงอํานาจท่ีจะสั่งการใดๆ อํานาจตราพระบัญชา
คือ อํานาจท่ีจะวางระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติใดๆ ไดเม่ือมีพระดําริเห็นวาเปนการ
สมควรในการบริหารคณะสงฆ กฎหมายใหอํานาจไวอยางกวางๆ มีขอจํากัดเพียงวา การ
บัญชาการและการตราพระบัญชานั้น ตองไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย 
และกฎมหาเถรสมาคม หากขัดแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
ก็ไมมีผลบังคับ คําสั่งหรือพระบัญชานั้นใชไมได 

2. อํานาจหนาท่ี ในตําแหนงประธานกรรมการมหาเถรสมาคม นับเปนอํานาจ
หนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร และการปกครองคณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม ซ่ึงมี
อํานาจออกกฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือออกคําสั่ง เพ่ือใหการปกครอง
เปนไปดวยความเรียบรอย ท้ังนี้ตองไมขัดกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ตามท่ีบัญญัติ
ไวในมาตรา 18 มหาเถรสมาคมเปนสถาบันบริหารการคณะสงฆสวนกลาง ซ่ึงรวม
อํานาจสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามกฎหมายเกาเขาไว อํานาจของ
สมเด็จพระสังฆราชในตําแหนงนี้ จึงกวางขวางและมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหาร
คณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม (dharma-gateway,2564) นอกจากนี้ทานยังมีบทบาท
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ในทางสังคมดวยการสงเสริม พัฒนา ตลอดถึงใหสติแงคิดหลักธรรมทางพุทธศาสนาใน
การสงเสริม ชักจูงจิตใจและการปฏิบัติตามหนาท่ีของคนในสังคม (workpointTODAY, 
2564) 

การนอมนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) มา
ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะทําให
สถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานรวมถึงบูรณาการหลักธรรมในทางพุทธศาสนามา
ประยุกตใชสงเสริมใหสถานศึกษาและบุคลากรในองคกรเกิดความสามัคคีรวมถึง               
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
 
1. การบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 6) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2540,38 - 39) กลาววา การบริหารการศึกษานั้น
มีขอบขายครอบคลุม 5 ประการดวยกัน คือ การผลิตการประกันการใชผลผลิตจาก
ประชาชนการเงินและการบัญชีบุคลากรและการประสานงานเม่ือประยุกตท้ัง 5 
ขอบขายนี้ในดานการศึกษาเราก็จะไดขอบขายของการบริหารการศึกษา ดังนี้  

1. การผลิตหมายถึงการตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษาซ่ึงไดถูกจัดตั้ง
ข้ึนโดยสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 

2. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชนผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 

3. การเงินและการบัญชีหมายถึงการบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงานในการดําเนินงานกิจกรรมเครื่องมือทางการศึกษา 

4. บุคลากรคือการกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและ
การดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกันเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือขวัญ
ท่ีดีและความซ่ือสัตยตอองคการ 

5. การประสานงานเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของการบริหารการศึกษาเพราะ
เปนการประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิดและการผสมผสานกิจกรรมท้ังหมดของ
องคการจากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชท้ังศาสตร
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และศิลปซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคลตามวิถีทางท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพมากท่ีสุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคมใหมีความ
เจริญกาวหนาทางดานความรูความสามารถและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 
 กาญจน เรืองมนตร ี(2540) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึงการท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารยไดรวมมือกันจัดการศึกษา โดยมีการวางแผน
ปฏิบัติงานแลวปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว และประเมินผลการปฏิบัติการเพ่ือใช
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และ
สงผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ 
 ธรณิศวร จิตขวัญ (2542) ไดเสนอแนวคิดไววา การบริหารการศึกษา คือ การ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ทุกดานเพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมี ความเจริญงอกงามในดาน
ตางๆ และใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 Good (1973, 14) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ควบคุมและการ จัดการดานการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
งานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับ ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ 

สรุปไดวาการบริหารการศึกษา หมายถึง  กิจกรรมตาง ๆ ท่ีรวมมือกัน
ดําเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ใหมี ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม 
หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปน
สมาชิกท่ีดี มีประสิทธิภาพของสังคม และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได   อยางมี
ความสุข 

1.2 แนวคิดในการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546,หนา 32) ไดกําหนด ขอบขายและภารกิจของการ

บริหารสถานศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ 
 1. การบริหารวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษาไดแกการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการ           
แกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
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2. การบริหารงบประมาณ ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ไดแก การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณการตรวจสอบ ติดตามระเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผล การ
ดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การ
บริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

3. การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญ เ พ่ือดําเนินการดานการ
บริหารงานบุคคลใหเกิด ความคลองตัว อิสระ ภายใตกฎหมายระเบียบ และเปนไปตาม
หลักธรรมมาภิบาลไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา
วินัย การออกจากราชการ 

4. การบริหารท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร 
ใหบริการบริหารงานอ่ืนบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว ไดแก 
การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนา
ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา การ
จัดระบบบรหิารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงาน 
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การ
สงเสริมและสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
หนวยงานอ่ืนการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ งานท่ี
ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการการ
บริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA) 
โดยใหสถานศึกษาตองรวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให มีคุณภาพตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษาการตรวจสอบ
สถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพ่ือพัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543, 
หนา 10) 
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 ภิญโญ สาธร (2536, 385-386) กลาววาผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จตองมีความสามารถ 7 ดาน คือ (1) มีศักยภาพในการบริหารวิชาการ โดย
สงเสริมกระตุนใหครูพัฒนาศักยภาพเปนรายบุคคล มีศักยภาพในการพัฒนาการเรียน
การสอนโดยมีผลตกกระทบเปนนักเรียน (2) การบริหารงานบุคคล มีภาพลักษณของ
การบริหารท่ีเอ้ือใหเกิดการจัดระเบียบ รวมไปถึงมีกระบวนการและกลไกท่ีชัดเจนในการ
บรรจุแตงตั้ง โปรงใส ตรวจสอบได  เม่ือไดบุคลากรมาแลวมีการกําหนดหนาท่ี พัฒนา
บุคคล และมุงสงเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (3) การบริหารกิจการนักเรียน 
สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร (4) ปฏิสัมพันธของชุมชน ท่ีสามารถสื่อสารและสราง
ความเขาใจอันดีระหวางกันไดของชุมชนกับสมาชิกในชุมชนดวย (5) ศักยภาพและ
ความสามารถในการจัดการงานทรัพยสิน งานอาคารสถานท่ี รวมไปถึงงานธุรการตาง ๆ 
(6) การบริหารกิจการท่ีเก่ียวกับการบริหารตาง ๆ (7) การวัดและประเมินผลในดานการ
สอน 

ดังนั้น การบริหารการศึกษา จึงหมายเอา ภารกิจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การศึกษาตองดําเนินการเพ่ือพัฒนาสงเสริมปลูกฝงใหสมาชิกในสังคมอันไดแกเยาวชน
ใหมีความรูความสามารถมีคุณธรรมและมีชีวิตท่ีอยูรวมกับสังคมอ่ืนไดอยางมีความสุข 

1.3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2500,38-39) ไดกลาวไววา นัก
บริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี ถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ีพระพุทธเจา
ตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
  1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจตองรูวาสินคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงจะไดราคาแพง ในสมัย
นี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือหุนจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาด
ในการใชคน คุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ 
ความชํานาญในการใชความคิด  
 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคา
เพชรตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชียวชาญ
การผาตัดคุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา Technical Skill คือความชํานาญดานเทคนิค 
 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษย
สัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ใหท่ีพัก
อาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ี
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สามนี้สําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 
 สุพล  วังสินธ (2543,29-30) ไดสรุปคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาไววา  ท่ีสะทอนออกมาเปนแนวคิดวา 
(1) ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (2) มีเหตุผลในการทํางานรวมท้ังมีจิตใจ
กวางขวางเปนประชาธิปไตย (3) มีเจตคติมุงม่ันในงานหรือในการบริหารงาน (4) ใจ
กวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิดสรางงาน กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนการ
สอน (5) จัดการศึกษาอยางมีเปาหมายโดยมุงมองไปท่ีประสิทธิผลของการสอนหรือการ
จัดการศึกษา (6) ระบบการบริหารโรงเรียนเอ้ือใหมีการบริหารจัดการท่ีมุงไปสูเปาหมาย 
(7) ครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพรวมท้ังมีนโยบายท่ีสรางขวัญกําลังใจใหเกิด
ข้ึนกับครูได รวมท้ังครูท่ีปรึกษา  

นอกจากนี้ผูบริหารตองมีบทบาทในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยให
ความสําคัญกับผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสามารถจําแนกสรุปไดคือ   
 1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของ
ครูและนักเรียน 
 2. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการ
เรียนรู 
 4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
 5. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 
 6. เปนผูนําในการบริหารแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และ
สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
 7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทาง
สรางสรรค 
 8. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ 
ลงมือทํา และรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงม่ันพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 9. เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมในการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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เฉลิมชัย  สมทา (2547) ไดใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหาร
สถานศึกษาไว ดังนี้ 
 1. ความเปนผูนํา ในความหมายคือ การเปนผูมีภาวะนําการนํารวมไปถึงการ
มีอิทธิพลนําเหนือกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุม รวมไปถึงสามารถชักนําสราง
แรงจูงใจตอความสําเร็จนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในหนวยของการบริหารได 
คุณลักษณะเหลานี้ประกอบดวย บุคลิกภาพท่ีมีความราเริงแจมใสและอดทน มีวุฒิภาวะ
ในการนําและการตัดสินใจ ท้ังสามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ ฉลาด
และไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปน
ประชาธิปไตย 
 2. มีความรูและประสบการณ ซ่ึงเปนศักยภาพท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะใน
อาชีพในงานโดยเฉพาะ เชน มีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับธรรมชาติของ
งาน และรูเทาทันเหตุการณ 
 3. การมีปฏิสัมพันธท่ีดี หรือมนุษยสัมพันธกับสมาชิกรวมงาน การเปน
ผูบริหาร เม่ือตองทํางานรวมกับคนอ่ืน ๆ สิ่งท่ีสําคัญและเปนหัวใจสําคัญประการหนึ่งคือ 
ตองมีปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหาร
จําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ซ่ึงประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญๆ คือ ยิ้มแยมแจมใส 
มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความยืดหยุน 
เปดเผยและเปนกันเอง 
 4. เปนผูมีคุณธรรม หมายถึง มีจิตจริยธรรม มีความเปนผูนําท่ียึดจริยธรรม
หรือเกณฑทางจริยธรรมอยางสูง ในการบริหาร และยึดเหนี่ยวจิตใจตอสมาชิกในองคกร
บริหาร ประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม รวมท้ังมีจิตยุติธรรมในการบริหาร กระตุนสงเสริมให
สมาชิกในองคกรมีความสัตยซ่ือสุจริต มีศีลธรรม มีสุขภาพกายใจท่ีดี (Healthy) เพ่ือ
เปนสวนเสริมในการปฏิบัติงานและทําหนาท่ีใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  
 ผูเขียนสรุปคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเปนการแสดงออกใหเห็นถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ถือเปนผูนําท่ีดี ยอมจะสรางความม่ันใจ
และความเชื่อถือในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกรใหประสบผลสําเร็จอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพ
โร)  

ในขอมูลของระบบสื่อออนไลนใหขอมูลวา สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ พระ
นามเดิม อัมพร ประสัตถพงศ ฉายา อมฺพโร ทรงดํารงตําแหนง สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายกพระองคท่ี 20 แหงกรุงรัตนโกสินทร เม่ือ 12 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
(วิกีพีเดีย,2564) ในภาระกิจของสมเด็จพระสังฆราชไดทรงประกอบพระกรณียกิจท้ังใน
ดานการปกครอง  ดานการศึกษา และดานการเผยแพรพระพุทธศาสนาท้ังในและ
ตางประเทศอยางตอเนื่อง ท้ังยังใสพระทัย ใหความสําคัญกับการสั่งสอน อบรม ให
ความรูแกพุทธศาสนิกชนในกิจกรรม โอกาสตาง ๆ อยูเสมอ ดังจะปรากฎจากการ
พระราชทานพระดํารัส คติธรรม และพระโอวาท ตั้ งแตดํารงตําแหนงสมเด็จ
พระสังฆราช อาทิ พระราชทานพระดํารัสเปดการประชุมวันวิสาขบูชาโลก ครั้งท่ี 16 
เรื่อง สติ : จากวิถีธรรมสูวิถีชีวิต ความตอนหนึ่งวา “พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหง
ความตื่นรู ความตื่นท่ีหมายถึงนี้มิใชความตื่นเตน ความต่ืนตูม หรือความตื่นขาว อันมี
รากฐานมาจากกิเลสเครื่องเศราหมอง หากแตเปนความตื่นข้ึน จากความหลับใหลอยูใน
กิเลสนิทรา ตามธรรมดาในเวลาท่ีบุคคลใดกําลังหลับสนิทอยู ยอมไมมีทางท่ีจะรูสึกถึง
รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส หรือแมแตความคิดนึก ตราบจนเม่ือบุคคลนั้นตื่นข้ึนแลว ตาก็
จะเริ่มเห็นรูป หูก็จะยินเสียง จมูกก็จะรูกลิ่น ลิ้นก็จะลิ้มรส กายก็จะรูสัมผัส และใจก็จะรู
ความคิดนึกท่ีเกิดข้ึน” (สํานักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัส
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความตื่นรู เปนสิ่งท่ีความสําคัญ และจําเปนในการดําเนินชีวิต 
นั่นหมายถึง การมีสติอยูทุกเม่ือนั่นเอง และพระดํารัสถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 28 
กรกฎาคม 2564 ความตอนหนึ่งวา “สมัยหนึ่ง เม่ือครั้งพุทธกาล พระเทวทัตจัดแจงให
ควาญปลอยชางดุรายชื่อนาฬาคิรี เขาไปยังหนทางท่ีจะเสด็จออกบิณฑบาต หมายใหชาง
นั้นประทุษรายตอพระชนมของพระพุทธองค ภิกษุตางกราบทูลอาราธนาใหทรงหลีก
หลบ สวนคนท้ังหลายก็พากันวิ่งหนีดวยความหวาดกลัว สมัยนั้นสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจา ทรงดํารงพระองคม่ันคงดวยพระกิริยาอันงามสงา ทรงแผพระเมตตาจิตดวย
พระหฤทัยออนโยน  เต็มเปยมไปดวยพระมหากรุณาอยางไมมีประมาณ ชางดุรายพลัน
ไดสัมผัสพระเมตตาจิตก็คลายพยศ ลดงวงลงแลวคอย ๆ ยางเขาไป”(สํานักงาน
เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัสดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความ
เมตตา และการมีสติเปนสิ่งท่ีสามารถนําพาใหผานพนจากวิกฤติการณปญหาตาง ๆ ได 
จากพระดํารัสดังกลาวจะเห็นไดวาพระดํารัสนั้นสามารถท่ีจะเปนแนวทางในการนําไป
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ประยุกตใชชีวิตประจําวัน และสามารถเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาไดเปน
อยางดี  
  การบริหารสถานศึกษาตามแนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหขอมูลเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ซ่ึงพบวา รูปแบบ 15 
ประการ ดังนี้ 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย  
5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ  6) ความอดทน 7) ความกตัญู 8) ทาน 
9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 
14) สัจจะ 15) หนาท่ี  

ท้ังนี้ ถาแตละคนแมเพียงตั้งจิตไวในธรรมฝายสุจริต ไมถลําลงสูความคิดชั่ว อัน
นําไปสูการพูดชั่วและทําชั่วซํ้าเติม ก็นับวาไดชวยบรรเทาปญหาของโลกแลว และยิ่งหาก
ทานมีดวงจิตผองแผวดวยเมตตาการุณยธรรม นําความปรารถนาดีเผื่อแผไปสูทุกชีวิต
อยางเสมอหนา ความทุกขยากท่ีเราท้ังหลายตางเผชิญ ยอมจะคลี่คลายไดในไมชา วโร 
วรฺู วรโท วราหโร อนุตฺตโร ธมฺมวรํ อเทสยิ อิทมฺป พุทฺเธ รตนํ ปณีตํ เอเตน สจฺเจน 
สุวตฺถิ โหตุ พระพุทธเจาผูประเสริฐ ทรงรูธรรมอันประเสริฐ ประทานธรรมอันประเสริฐ 
ทรงนํามาซ่ึงธรรมอันประเสริฐ เปนผูยอดเยี่ยม ไดทรงแสดงธรรมอันประเสริฐ แมอันนี้
เปนรัตนะอันประณีตในพระพุทธเจา ดวยคําสัตยนี้ ขอความสวัสดีจงมีแดทาน เทอญ 
(สยามรัฐออนไลน,2564) 
  
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จ
พระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
พระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัส

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํา
รูปแบบดังกลาวท้ัง 15 รูปแบบ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด โดยยึดหลักพุทธธรรมดวยการมีสติ ความระลึกไดอยูเสมอและ
ปญญาในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีมีสติเปนฐานจะทําใหผูปฏิบัติตามพระดํารัสเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณตามแนวทางของพุทธศาสนาตอไป 
 
บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) เปนการบริหารภายใตหลักการท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาในยุค
ปจจุบัน ท่ีสาสามารถนํารูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การ
มีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) 
ความอดทน 7) ความกตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) 
ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันอยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค พรอมท้ังนําไปเปนแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษา ยอมจะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการ บรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว อันจะเปนแนวทางในการดําเนินการท่ียั่งยืน และเอ้ือประโยชนตอการบริหาร
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดเปนอยางดี  

1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มี
ปญญา 3) ความเมตตา 4) การให
อภัย  5) การทําประโยชนสวนรวม/
เสียสละ 6) ความอดทน   7) ความ
กตัญู 8) ทาน 9) ความเพียร 10) 
ความออนโยน 11) ศีล 12) ความ
สัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 14) 
สัจจะ 15) หนาท่ี  
 

 
รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวพระ
ดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
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บทวิจารณหนังสือ 

เมด อิน U.S.A  

 

ผูแตง  สุจิตต วงษเทศ 
 

วิจารณ พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที 
 
 

 
 
 
 
 

บทวิจารณนี้มุงนําเสนอการศึกษาวิเคราะหงานเขียนสารคดีประเภทอัตชีวประวัติ 
(Autobiographical Novel) เรื่อง เมด อิน USA โดยสุจิตต วงศเทศ ท่ีผูเขียนต้ังใจบอก
เลาชีวิตของผูเขียนในระหวางท่ีเดินทางไปยังสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2514 ดานบริบท
สังคมไทยขณะนั้น สถานการณของประเทศประชาชาชนกําลังเผชิญกับความหวาดกลัวลัทธิ
คอมมิวนิสตท่ีเริ่มแผขยายในเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย รัฐบาลไทยควบคุมการรับรูของ
ประชาชน มีการจับประชาชนท่ีเห็นตางทางการเมืองเขาคุกในขอหาคอมมิวนิสต 
ขณะเดียวกันนั้น เวียดนามก็กําลังกับความสงครามภายในประเทศท่ีมีสหรัฐอเมริกาเขามา
พัวพันดวย  

ผลการศึกษาพบวา ผูเขียนมุงเนนวิพากษสังคมไทยผานบริบทสังคมท่ีกําลังเปนไป
อยู ณ ชวงขณะนั้นเปรียบเทียบกับบริบทโลก กลาวโดยสรุปผูประพันธเสนอแงมุมการ
วิพากษสังคมและการเมืองไทย ในองคประกอบในการเขียน สุจิตต วงษเทศเลือกกําหนดให
ตัวเองเปนผูเลา (First narrator) มีการอางถึง บุคคล สถานท่ี เหตุการณในประวัติศาสตร
จึงทําใหเนื้อหามีความโดดเดนท้ังดานการใชภาษาและการใชเครื่องหมาย เชน การใชภาษา
ในชื่อเรื่องและการใชภาษาในเนื้อหา  

หนังสือ เมด อิน USA (2514) สะทอนใหเห็นทัศนะของผูเขียนท่ีมีตอสังคม ท้ังนี้
เพ่ือตองการชี้ใหเห็นวาสังคมไทยยังไมขามพนปญหาตาง ๆ ได เพราะอคติ (Bias) และการ
ถูกปลูกฝง (Cultivation) โดยไมยอมรับความหลากหลายท่ีสําคัญคือความเปนชาตินิยม 
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(Nationalism) ซ่ึงถูกใชเปนเครื่องมือของรัฐในยุคสมัยหนึ่งแตเม่ือเวลาผานไปกลับเปนตัว
สรางปญหามากมาย 
ความนํา 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหคํานิยาม อัตชีวประวัติ (Autobiography) 
วา ประวัติชีวิตท่ีเจาของเขียนหรือเลาดวยตนเอง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ซ่ึงถูกจัดเปน
งานเขียนสารคดีประเภทหนึ่ง มักจะเปนงานเขียนท่ีถายทอดหรือใหรายละเอียดถึงทัศนคติ
ของผูเขียนโดยตรง ดังเชนงานเขียนแนวอัตชีวประวัติของกรุณา กุศลาศัย “ชีวิตท่ีเลือก
ไมได” (กรุณา กุศลาสัย, 2549) และ “ปากกขนนก” (กุสุมา รักษมณี, 2534) เปนตน งาน
เขียนของท้ังสองทานไดบอกเลาประวัติของผูประพันธ ท่ีประสบพบเจอเหตุการณตาง ๆ ใน
ชีวิต สะทอนภาพชีวิต การเรียนรูเม่ือไดพบเห็นสิ่งท่ีทําใหเกิดข้ึนแตละชวงตางกรรมตาง
วาระ ดังนั้น จะเห็นไดวางานเขียนแนวอัตชีวประวัติเปนการประกอบสรางตัวตนดวยพ้ืนท่ี
ทางภาษาผานมุมองของผูเลา  

อยางไรก็ดี นักวิชาการบางทานก็ใหความเห็นวางานเขียนแนวอัตวชีวประวัติไม
อาจนับเปนงานวิชาการแทๆไดเพราะไมไดมุงประโยชนทางวิชาการดวยไปมุงเนนไปท่ีการ
แสดงทัศนะของผูแตงเปนสําคัญ เชน ม.ล.บุญเหลือ เทพยสุวรรณ (2543) ไดใหความเห็น
ไววา งานสารคดีแมวาผูเขียนจะเลือกเฟนถอยคําใหนาอาน มีกลวิธีชักจูง โนมนาวซ่ึง
อาจจะแทรกอารมณบางแตนั่นก็เพียงเพราะจะแสดงความเห็นของผูแตงเทานั้น  

ดั งนั้น เราอาจจะมองงานเ ขียนเชิ ง อัตชีวประวัตินี้ ว า  งานเ ขียนสารคดี 
(Nonfiction) อาจจะเกิดความเขาใจผิด หรือกระทบตอบุคคลใดบุคลลหนึ่งก็ได เชน ผูแตง
อาจจะถูกมองวาเปนคนโออวดถาหากเขียนถึงความสําเร็จของตน บางทีอาจถึงข้ันใชถูก
เปรียบเทียบกับสํานวนไทยท่ีวา “ฆองกลองจะเกิดเสียงดังไดตองมีคนตี สวนฆองกลองท่ีดัง
เองจะเปนของอาเพศ”  

แมวาจะมีความเห็นในเรื่องนี้อยูอยางมากมาย แตผูวิจารณมองวางานเขียนแนว
อัตชีวประวัติสามารถทําหนาท่ีเปนเสมือนแวนสองโลกซ่ึงสัมพันธกับผูแตง โดยท่ีผูแตง
เปดเผยตัวเอง ยอมใหสังคมเรียนรูผานชีวิตซ่ึงมีหลากหลายมุม จึงนับวาเปนงานเขียนท่ี
ทรงคุณคาและเปนประโยชนในการศึกษาอยางนอยงานเขียนอัตชีวประวัติก็เชื่อมสังคมกับ
ชีวิต ทําใหเราเขาใจโลกไดมากข้ึน 

ในบทความนี้ ผูวิจารณไดศึกษาวิเคราะห เมด อิน USA (2514) โดยสุจิตต วงศ
เทศ ท่ีผูแตงเขียนข้ึนระหวางอยูในสหรัฐอเมริกา โดยตลอดระยะเวลาหนึ่งปผูแตงไดพบเจอ
เหตุการณสําคัญมากมาย ซ่ึงทําใหผูแตงเกิดแรงบันดาลใจในการเขียนเรื่องราวท้ังหมด
เพ่ือใหขอมูลบางประการ และเม่ือเรานํามาปะติดปะตอกับสังคมไทยในชวงสมัยเดียวกัน
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นั้นผูอานก็จะพบประเด็นท่ีเปนขอชวนคิด ชวนถามมากมาย และคําถามเหลานั้นยังเปน
คําถามท่ีทาทายกาลสมัยจนปจจุบัน 

เรื่องยอ  
 สุจิตต วงษเทศเดินไปทางสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2514 เม่ือไปถึงท่ีนั่น สุจิตตได
พบกับนักเรียนไทยท่ีไปศึกษาในมหาวิทยาลัยคอรแนลท่ีนับวาเปนมหาวิทยาลัยอันดับตน ๆ 
ของสหรัฐ นอกจากไดพบกับนักเรียนไทยท่ีอยูท่ีนั่น การใชชีวิตท่ีสหรัฐสุจิตตก็ไดคบคา
สมาคมกับคนอเมริกาดวย ชวงเวลานี้ในสหรัฐเกิดเหตุการณสําคัญใหญ ๆ คือ การเดินทาง
เยือนสาธารณรัฐประชาชนจีนอยางเปนทางการของสหรัฐภายใตการนําเดินนโยบายผูกมิตร
ของรัฐบาลประธานาธิบดีนิกสัน และการประทวงรัฐบาลของกลุมนักศึกษารวมท้ัง
ปญญาชนกรณีสงครามเวียดนาม สหประชาชาติลงมติใหจีนเปนสมาชิก UN แทนไตหวัน 
ดานประเทศไทยนั้น จอมพลถนอม กิตติขจร ไดทําการรัฐประหาร ในชวงเวลาดังกลาวไทย
ก็กําลังเผชิญหนากับลัทธิคอมมิวนิสตดวย  
 
ลักษณะการประพันธ  
 ผูแตงใชแนวทางการประพันธแบบบันทึกความทรงจํา (Memoires) ซ่ึงผูวิจารณ
เห็นวาเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหงานเขียนสารคดีประเภทอัตชีวประวัติเรื่องนี้นาสนใจมากข้ึน ใน
แงของการนําเหตุการณของประวัติศาสตรโลกเปนบริบทรวมกับอัตชีวประวัติของ
ผูประพันธ (Journal in time) ดานเนื้อหาเปนสิ่งท่ีบงชี้วาผูประพันธมีแนวคิดตอตานสังคม 
ทํานองเสียดสีหรือกระทบกระเทียบ ท้ังนี้ก็เพราะเปนบุคลิกของผูประพันธดวยซ่ึงพบวา
ผูประพันธใชคําวา “กู” แทนตัวผูประพันธ ตลอดท้ังเรื่องนั้นมีการสอดแทรกเหตุการณ
สําคัญ ๆ ไว ซ่ึงชวยใหผูอานทราบถึงสิ่งท่ีผูประพันธไดประสบมาดวยตัวเองยังเปนตอน
สําคัญ (Climax) ของเรื่องดวย อีกประเด็นท่ีสําคัญ ผูเขียนไดเสนอใหเราเห็นมุมมอง 2 
ดาน คือ การใชมุมมองจํากัดแบบภายใน (Focalization Interne) และการใชมุมมองจํากัด
แบบภายนอก (Focalization Extern) ซ่ึงพบไดตลอดท้ังเรื่อง 
 
การวิพากษความเปนไทย  
 สังคมไทยมีคําถามตรงตอคําวา “ความเปนไทย” อยางนอย ๆ ความคิดนี้ก็เริ่ม
ปรากฏมีมาตั้งแต พ.ศ. 2514 ท่ีทําใหผูเขียนหนังสือ เมด อิน USA กลาออกมาตั้งคําถาม
กับวิพากษสั งคมไทยแลว ท้ังนี้สาเหตุหนึ่ งอาจเกิดจากผลของโลกาภิวัฒนดวย 
(Globalization) การปลูกฝงความเปนชาตินิยมไดปรากฏอยูในตําราเรียนของไทยรวมท้ัง
ในแวดวงของคณะสงฆดวย (สัตยานุรักษ สายชล, 2014) ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ
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พระมงกุฎเกลา เจาอยูหัว พระองคทรงพยายามใชพระราโชบายท่ีทําใหคนไทยเขาใจคําวา 
“ชาติไทย” และ “ความเปนไทย” อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขผาน ภาษาไทย 
วรรณคดีไทย ศิลปะไทย เปนตน ดังท่ีเราพบพระบรมราโชวาทเรื่อง ประโยชนแหงการอยู
ในธรรมท่ีพระองคไดพระราชทานแกสมาชิกทหารเสือปา เม่ือป 24570

1  
 แงมุมของการวิพากษความเปนไทย สุจิตต วงษเทศ ชวนถกถึงคานิยมของคนไทย
เรื่องการเหอของนอก ตั้งแตการศึกษาท่ีนิยมเด็กจบจากตางประเทศ ซ่ึงไดตอกย้ําการใช
มุมมองจํากัดแบบภายใน (Focalization Interne) และการใชมุมมองจํากัดแบบภายนอก 
(Focalization Extern) ของท้ังสุจิตตและนักเรียนนอก ดังท่ีผูเขียนกลาววา 
 “ผมเองทําอยางอ่ืนไมไดนอกจากจะตองกลับไปนั่งแปนอยูกองประกันกระทรวง
เศรษฐการ เพราะผมเอาทุนเขามาเรียน” (น.72)  
 เปนคําพูดของชัยสิทธ ธิติสุทธ นักศึกษาปริญญาโทดานกฎหมายท่ีพูดคุยสุจิตต แม
จะเพียงแคประโยคสั้น ๆ แตไดทําใหเราเขาใจวาเม่ือเรียนจบแลวกลับไปทํางานใน
กระทรวง การเรียนจบจากนอกก็ไมไดชวยอะไรเพราะระบบราชการไทยยังเปนระบบ
อุปถัมภอยูดี อีกหนึ่งตัวอยางท่ีทวีศักดิ์ ณ ตะก่ัวทุง พูดไวก็ไมตางกับท่ีชัยสิทธ ธิติสุทธพูดไว
เชนกันคือ 
 “เอาเปนวาผมเรียนดวยทุนสวนตัวก็แลวกัน” ..... “แตกลับไปท่ีนั่นตั้งใจจะสอบ
เขารับราชการ จะสําเร็จหรือไมนั้นคุณคงรู ดีวายังคาดไมได—ถึงอยางไรก็ตามผมมี
ความหวังวาประเทศไทยคงจะมีทางกาวหนาไปในทางท่ีดี และผมก็คิดวาตัวผมคงจะไมเปน
อยางท่ีคุณเห็นวานักเรียนนอกเขาเคยเปนไปในทางท่ีไมดี” (น.72) 
 ขอคิดเห็นของนักเรียนไทยท้ังสองเปนสิ่งสะทอนความจริงอีกดานท่ีทําใหเราเห็น
มายาคติในสังคมไทยไดอยางชัดแจง มุมหนึ่งสังคมไทยมองวานักเรียนนอกเม่ือจบมามักจะ
ไดรับงานท่ีดี มีดีกรีท่ีดีกวาคนอ่ืน หากรับราชการอยูแลวก็จะไดรับการสงเสริมใหทํางานใน
ตําแหนงท่ีสูงข้ึนพรอมดวยเงินท่ีมากมาย แตในอีกดานหนึ่งนักเรียนนอกก็สะทอนปญหาท่ี
พวกเขาก็รูดีและยอมรับวาแมจะเขาสูระบบราชการก็ทําอะไรมากไมไดเพราะงานสวนใหญ
ตองตามเจานาย หรือแมจะจบนอกมาแตถาไมมีเสนสายก็เขาสูระบบราชการยากอยูดี ดังท่ี
ทวีศักดิ์ ณ ตะก่ัวทุงพูดกับสุจิตตอยางไรความหวัง 
 สุจิตตยังตอกย้ําลงไปอีกในการตั้งชื่อหนังสือเพ่ือเปนการประทับตราท่ีเรียกวายี่หอ
วาเปนความเปนของนอก หรือสัญญะของการนําเขาขากตางประเทศ เหมือนท่ีเราเห็น

1 โปรดดูรายละเอียดในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว,“พระบรมราโชวาท(เร่ืองประโยชน
แหงการอยูในธรรม)พระราชทานแกสมาชิกเสือปา ณ พระท่ีนั่งสามัคคีมุขมาตย พระราชวังสนาม
จันทร” วันท่ี 24 มีนาคม พุทธศักราช 2457 ใน พระบรมราโชวาทเสือปา 
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ขอความเหลานี้แปะอยูตามรถยนตหรูๆ เครื่องบิน เรือดําน้ํา ในดานแฟชั่น “เมด อิน ยู.
เอส.เอ” ก็พบไดอยางกลาดเกลื่อนท่ัวไปในกรุงเทพมหานครและละแวกชนบท และคําวา 
“เมด อิน ยู.เอส.เอ” ก็ทําใหเกิดคําวา “เมด อิน ไทยแลนด” ข้ึนในสังคมไทยเพ่ือตอตาน
อเมริกันนิยมดวยเชนกัน 
 
สรุป 
 เมด อิน USA ท้ิงคําถามใหเราไวมากมาย แตในงานวิจารณนี้ ผูวิจารณนําเสนอ
เพียงแคประเด็นการวิพากษสังคมและการเมืองไทยเทานั้น ผูวิจารณยังเห็นบางแงมุมท่ี
สามารถนํามาเปนขอเสนอในการศึกษาตอไปไดแก  ประเด็นเรื่ องมุมมองด าน
พระพุทธศาสนาของสุจิตต วงษเทศท่ีปรากฏอยูในเนื้อหาเรื่องนี้ไดเผยใหเราเห็นความ
เขาใจหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาของสุจิตตดวย  
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