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ศูนย์อาเซียนศึกษา
จะต้องประสานงานและขับเคลื่อน

ความร่วมมือระดับพหุภาคี ด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน
ในบริบทของมหาวิทยาลัย ร่วมกับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ให้ยั่งยืน 

ด าเนินการตามพันธกิจที่ตอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
และวิสัยทัศน์ประชาคมอาเซยีน

พระเทพปวรเมธ,ี รศ.ดร.
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ประธานคณะกรรมการประจ าศูนย์อาเซียนศึกษา



ศูนย์อาเซียนศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

บทสรุปผู้บริหาร
ภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งได้จัดตั้ง
ศูนย์อาเซียนศึกษาข้ึนในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ 
เพื่อรองรับสถานะความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย ท่ีจะเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ด้านพระพุทธศาสนาของภูมิภาคอาเซียน

“ในฐานะผู้บริหารศูนย์อาเซียนศึกษา 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจท่ีจะด าเนินการตามกรอบ
และแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้อย่าง
เต็มท่ี เพื่อตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาระดับโลก”

บทบาทส าคัญของศูนย์อาเซียนศึกษา ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้ประสานงานร่วมกับ
หน่วยงานภายในและภาคีเครือข่าย ในฐานะกลไกและเป็นแกนกลางด้านอาเซียนของมหาวิทยาลัยที่
มุ่งส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคและบทบาทเชิงรุกที่สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยให้สามารถสร้าง
ศักยภาพและส่งเสริมความร่วมมือในกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี รวมทั้งส่งเสริมความม่ันคงที่
ครอบคลุมในทุกมิติ โดยเฉพาะมิติการบูรณาการพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมความยั่งยืนของประชาคม
ทั้งภายในประเทศและในระดับสังคมโลกตามข้อตกลงของ UN SDGs

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้มุ่งหวังให้ศูนย์อาเซียนศึกษาส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยด้าน
พระพุทธศาสนาระหว่างประเทศ โดยถือหลักการบูรณาการหลักธรรมที่มุ่งส่งเสริมสันติสุขอย่างยั่งยืน
ตามกรอบสหประชาชาติ (UN SDGs) และวิสัยทัศน์ประชาคมอาเซียนดา้นสงัคมและวัฒนธรรม แนว
ทางการด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่

(๑) เสริมสร้างความร่วมมือในลักษณะผลประโยชน์ร่วมกัน (win-win)
(๒) สร้างศักยภาพและส่งเสริมความร่วมมือในกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี เพื่อ

ส่งเสริมความยั่งยืนตามกรอบประชาคมอาเซียนแบบองค์รวม
(๓) ขยายความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อส่งเสริมศักยภาพของมหาวิทยาลัย
(๔) แลกเปลี่ยนระดับประชาชนเพื่อเสริมสร้างพหุสังคมที่เข้มแข็ง
(๕) สนับสนุนกลไกเพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของกลุ่มเยาวชนอาเซียน ด้วยการพัฒนาศักยภาพ

และการเสริมสร้างขีดความสามารถทางด้านต่าง ๆ แก่เยาวชนให้สามารถรับใช้สังคม ประเทศชาติ 
และนานาชาติตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป

พระมหาจีรวัฒน์ กนฺตวณฺโณ, รศ.ดร.
ผู้อ านวยการศูนย์อาเซียนศึกษา



ส่วนที่ 1
พัฒนาการศูนย์อาเซียนศึกษา





โครงสร้างการบรหิารงานภายใน

• คณะกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยง
• คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
• คณะกรรมการประกันคุณภาพและประเมินภายใน
• คณะกรรมการประจ าศูนย์อาเซียนศึกษา

เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2556 ลงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2556

ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



พัฒนาการศูนย์อาเซียน
ศูนย์อาเซียนศึกษาเป็นส่วนงานหน่ึงในสามส่วนงานท่ีจัดตั้งขึ้นโดยมีสถานะเทียบเท่ากับคณะ (ศูนย์

อาเซียนศึกษา, วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ และวิทยาลัยพระธรรมทูต) ตามประกาศของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ และประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา หน้า ๔๙ เล่ม ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๘๙ ง วันท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๖

ศูนย์อาเซียนศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารงาน การวางแผนงาน การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาวิจัย 
การจัดระบบสารสนเทศ และการให้บริการวิชาการองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการงานอาเซียน โดยมีหน้าท่ี
ประสานความร่วมมือกับส่วนงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในประชาคมอาเซียน การบริหารงานของ
ศูนย์อาเซียนศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ดังน้ี

๑. ส่วนงานบริหาร มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกบั
การบริหารจัดการของศูนย์ โดยครอบคลุมการวางแผนงาน การ
พัฒนาเครือข่าย การสร้างความร่วมมือ และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งการบริหารจัดการภายในออกเปน็ 
๒ กลุ่มงาน ได้แก่

๑) กลุ่มงานบริหาร ปฏิบัติงานด้านธุรการ ประสานงาน
ด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชีพัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา 
รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

๒) กลุ่มงานวางแผนและพัฒนาเครือข่าย ปฏิบัติงานด้าน
การวางแผน งานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ พัฒนาเครือข่าย สร้าง
ความร่วมมือแบบพหุภาคีระหว่างส่วนงานของมหาวิทยาลัยและ
ประชาคมอาเซียน และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย

๒. ส่วนวิจัย สารสนเทศและบริการวิชาการ มีอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาวิจยั จัดระบบสารสนเทศ 
และให้บริการวิชาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน รวมทั้ง
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย แบ่งออกเป็น ๒ 
กลุ่มงาน ได้แก่

๑) กลุ่มงานวิจัยและสารสนเทศ ปฏิบัติงานส่งเสริมการท า
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พร้อมน าลงสู่การปฏิบัติจริง บริหารและ
ติดตามงานวิจัย จัดระบบสารสนเทศเพื่อเป็นคลังข้อมูลเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย

๒) กลุ่มงานบริการวิชาการ ปฏิบัติงานให้บริการวิชาการ
เกี่ยวกับองค์ความรู้ของประชาคมอาเซียน เผยแพร่องค์ความรู้สู่พื้นที่
สาธารณะ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกอบรม การสื่อสารกับสังคม 
และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย



มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
และเป็นแหล่งอ้างอิง

ด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน

ศูนย์อาเซียนศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



ส่วนที่ 2
วิเคราะห์ศักยภาพและสภาพแวดล้อม



วิเคราะห์ศักยภาพและสภาพแวดล้อม

ศูนย์อาเซียนศึกษาได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารระดับสูง 2) ผู้รับบริการวิชาการ 3) บุคลากร
ศูนย์ 4) ศิษย์เก่า 5) นิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

S W
TO

ทบทวนเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การ วิ เคราะห์  SWOT (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats) 
เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
หรือภัยคุกคามขององค์กร น าไปสู่การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
ค่านิยมร่วมของศูนย์อาเซียนศึกษา 



SWOT Analysis

S1 มีเครือข่ายประชากรกลุ่มอาเซียนใน
มหาวิทยาลัย 

S2 บุคลากรมีศักยภาพด้านการวิจัย 
S3 มี เ ค รื อ ข่ า ย ท่ี ด า เ นิ น ก า ร ด้ า น

ข้อตกลงในการพัฒนาด้านอาเซียน 
S4 มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงในประชาคม

อาเซียน

Strengths
W1 การจัดระบบฐานข้อมูลไม่เพียงพอ 
W2 งบประมาณไม่เพียงพอ 
W3 ขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุนและ

ผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียนศึกษา 
W4 ข้อมูลด้านอาเซียนศึกษามีน้อย 
W5 นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
W6 อัตลักษณ์ของศูนย์ไม่ชัดเจน

Weaknesses

O1 นโยบายกา รต่ า งปร ะ เทศขอ ง
ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น แ ล ะ
สหประชาชาติ 

O2 ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง
การศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 

O3 ก า ร เ พิ่ ม ข้ึ น ข อ ง จ า น ว น นิ สิ ต
ต่างประเทศกลุ่มอาเซียน 

O4 การตื่นรู้ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
พหุวัฒนธรรม 

O5 การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง
ประชากร ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย
โดยสมบูรณ์ ท าให้มีโอกาสในการ
ปรับตัวรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต

Opportunity
T1 การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันของ

สังคมท าให้เกิดอุปสรรค
T2 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข า ด ก า ร

ประชาสัมพันธ์ บทบาทของศูนย์
ในมิติของการท างานด้านอาเซียน
ศึกษา 

T3 โอกาสในการแสวงหาทุนลดลง 
(decline in state funding) ท า
ใ ห้ มี ค ว า ม ท้ า ท า ย ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
โครงการต่าง ๆ

Threat



ศูนย์อาเซียนศึกษาได้น าผลการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในมาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทาง และยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน โดยมีการพิจารณาจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดด้อย (Weaknesses) ขององค์กร เพื่อแสวงหา
โอกาส (Opportunities) ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ และลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคาม (Threats) ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของศูนย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ศูนย์อาเซียนศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและตอบสนองต่อเป้าหมายของ
องค์กรอย่างครบถ้วน



ศูนย์อาเซียนศึกษาได้ก าหนดกรอบการวางแผนยุทธศาสตร์ภายใต้บริบทของสังคม 
เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย โดยค านึงถึงบริบทของมหาวิทยาลัย
เป็นบรรทัดฐาน รวมถึงนโยบายใหม่ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา เช่น การจัดกลุ่มอุดมศึกษา 
เศรษฐกิจแห่งความรู้ (Knowledge Economy) โลกาภิวัตน์ (Globalization) และการจัด
อันดับ (Ranking) เพื่อน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการพัฒนาของศูนย์
อาเซียนศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการน าประเด็นอื่น ๆ ที่ส าคัญมาพิจารณาประกอบการ
วางแผนยุทธศาสตร์ เช่น บทบาทของกิจกรรมทางวิชาการที่ส่งผลกระทบต่อสังคมในวง
กว้าง การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคส่วนอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ คณะสงฆ์ 
เอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อขับเคลื่อนและสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมให้ดีขึ้น

เพื่อให้ศูนย์อาเซียนศึกษาสามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ได้ ศูนย์อาเซียน
ศึกษาได้ น ากรอบแนวคิดการพัฒนาที่ ยั่ งยื นของสหประชาชาติ  (Sustainable 
Development Goals-SDGs) มาบูรณาการในการขับเคลื่อนการท างานของศูนย์ให้บรรลุ
เป้าหมายในการสร้างความเป็นเลิศและองค์กรที่ยั่งยืน เป้าหมาย SDGs ที่ส าคัญ ได้แก่ การ
ขจัดความยากจน การส่งเสริมสุขภาวะที่ดีแก่ประชากร การจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 
การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืน การลดความไม่เท่าเทียม
กันทั้งภายในและระหว่างประเทศ การส่งเสริมสังคมที่สงบสุข รวมถึงการเตรียมความพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การจัดการทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน การส่งเสริมความเท่า
เทียมในการเข้าถึงทรัพยากร ตลอดจนมีบทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมในระดับโลกร่วมกัน

กรอบกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์



“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่
และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม”

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓

บูรณาการ

คณะกรรมการจัดท าแผนได้ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การ
ด าเนินงานของศูนย์อาเซียนศึกษาเข้าสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และตอบสนองต่อการพัฒนา
ในด้านต่าง ๆ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๓ ซ่ึงประกอบด้วย ๕ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ๑๕ เป้าประสงค์ ๓๗ ตัวชี้วัด ๒๙ กลยุทธ์

ศูนย์อาเซียนศึกษาได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการใช้กลยุทธ์เชิงป้องกันเพื่อเสริมจุดแข็ง และกล
ยุทธ์เชิงรับเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล



ยุทธศาสตร์ ศูนย์อาเซียนศึกษา แผนระยะ 5 ปี

ส่วนที่ 3



วิสัยทัศน์
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเป็นแหล่งอ้างอิงด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน

ยุทธศาสตร์
1 พัฒนาความร่วมมือและเครือข่ายด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน

2 วิจัย ศึกษา และสร้างองค์ความรู้สนับสนุนการศึกษา สารสนเทศด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน

3 บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ประชาคมอาเซียน

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล4

ความเป็นเลิศ (Excellence) คุณธรรม (Morality) และการมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Engagement)

ค่านิยมองค์กร



“พัฒนาความร่วมมือและเครือข่ายด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน”

ยุทธศาสตร์ที่ 1
เป้าประสงค์
มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัด
1. จัดประชุม อบรม สัมมนาวิชาการ 1 ครั้ง/ปี
2. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริมการประชุมวิชาการด้านอาเซียน 3 ครั้ง/ปี
3. จ านวนผู้เข้าร่วม 2,000 คน
4. จ านวนภาคีเครือข่าย บุคคล ชุมชน และองค์กร 10 เครือข่าย

กลยุทธ์
1. ส่งเสริมกิจกรรมและเครือข่ายนิสิต 
2. สร้างภาคีเครอืข่ายความร่วมมือ เพื่อผลิตผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
3. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้น าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชน

สันติสุขอย่างยั่งยืน
4. สร้างความร่วมมือกับสถาบันและผู้ทรงคุณวุฒิต่างประเทศที่มีชื่อเสียงระดับสากลเพื่อมุ่ง

ไปสู่การท าวิจัยในสาขาที่มีความพร้อมสู่ Global Frontier Research
5. ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วมในกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ
6. สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก /องค์กรระหว่างประเทศในลักษณะ 

Strategic Partner



“วิจัย ศึกษา และสร้างองค์ความรู้สนับสนุนการศึกษา สารสนเทศ ด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน”

ยุทธศาสตร์ที่ 2
เป้าประสงค์
มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัด
1. จ านวนผลงานวิจัยของศูนย์ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ
2. จ านวนนวัตกรรมองค์ความรู้ด้านอาเซียนศึกษา 5 เรื่อง

กลยุทธ์
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตท างานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและเข้าไปมี

บทบาทในการพัฒนาสังคมอย่างเป็นรูปธรรม
2. ก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการวิจัยของศูนย์ และประเด็นการวิจัยที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศและสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของศูนย์
3. ยกระดับมาตรฐานวารสารของศูนย์สู่ระดับ TCI Tier 1
4. มีกลไกให้ความช่วยเหลือด้านภาษาแก่คณาจารย์หรือนักวิจัยที่ต้องการตีพิมพ์ผลงานใน

วารสารต่างประเทศ
5. สร้างผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคล้องกับองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงและ

การพัฒนาที่ยั่งยืนตามศาสตร์พระราชา



“บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์อาเซียน” 

ยุทธศาสตร์ที่ 3
เป้าประสงค์
มีกิจกรรมการบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์อาเซียน

ตัวชี้วัด
1. จัดโครงการ ASEAN Cultural Day 1 ครั้ง/ปี
2. จ านวนผู้เข้าร่วม 1,000 คน
3. ชุดความรู้วัฒนธรรมอาเซียน 2 เรื่อง/ปี
4. จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
5. จ านวนหมวดความรู้ที่เผยแผ่ในระบบฐานข้อมูล

กลยุทธ์
1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านสังคม วัฒนธรรม และการอนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาของภูมิภาค

อาเซียน
2. เผยแพร่ชุดความรู้ผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น Twitter, YouTube, Website, TikTok
3. จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน เพื่อบริการชุมชน สังคม 

และนานาชาติ
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับภาครัฐและเอกชน เพื่อรักษามรดกภูมิ

ปัญญาของบรรพชนและอัตลักษณ์อาเซียน



“พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
เป้าประสงค์
ขับเคลื่อนการพลกิโฉมด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีและการบริหารจัดการแบบ Open Governance

ตัวชี้วัด
1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านการบริหารตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
2. คู่มือการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 1 เล่ม/ปี
3. ตั้งกองทุนพัฒนาศูนย์อาเซียนศึกษา
4. ค่าเฉลี่ยผลการตรวจประเมินคุณภาพ
5. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาร้อยละ 80

กลยุทธ์
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
2. ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ยุทธศาสตร์ของศูนย์
3. ส่งเสริมความรู้ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนและความคิดริเริ่มขับเคลื่อนสังคมอย่างสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร คณาจารย์ และนิสิตเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
4. พัฒนาองค์กรให้เป็น Paperless Office
5. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skill Set Development + Individual 

Development Plan)
6. Financial Sustainability Model การระดมทุนเพื่อการพัฒนาศูนย์อย่างยั่งยืน



โครงการและกิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์

ส่วนที่ 4



โครงการ
1. โครงการเครือข่ายความร่วมมือวิชาการนานาชาติ
2. โครงการสร้างความร่วมมือกับ Corporate Partner เพื่อการสอน การวิจัยทาง

พระพุทธศาสนา และการพัฒนาที่ยั่งยืน
3. โครงการพัฒนาสื่อ ASC to International
4. โครงการเครือข่ายพระพุทธศาสนาลุ่มน้ าโขง-อิรวะดี-สาละวิน
5. โครงการยุวชนอาเซียน
6. โครงการยกระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาอาเซียน
7. โครงการร่วมทุนด้านศาสนา พหุวัฒนธรรม ภาครัฐ วัด ชุมชน และเอกชน

โครงการและกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 1
“พัฒนาความร่วมมือและเครือข่ายด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน”



โครงการ
1. โครงการยกระดับวารสารวิชาการเข้าสู่ฐาน TCI
2. โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
3. โครงการสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ
4. โครงการวิจัยใช้ประโยชน์
5. โครงการส่งเสริมการท าวิจัยร่วมสถาบันระดับนานาชาติ

โครงการและกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 2
“วิจัย ศึกษา และสร้างองค์ความรู้สนับสนุนการศึกษา สารสนเทศ ด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน”



โครงการ
1. โครงการ ASEAN Cultural Day
2. โครงการปริวรรตคัมภีร์พระพุทธศาสนาลุ่มน้ าโขง
3. โครงการพัฒนาศูนย์อนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาท้องถ่ินอาเซียน
4. โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
5. โครงการสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ
6. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและคลังความรู้พระพุทธศาสนาภูมิภาคอาเซียน
7. โครงการ ASEAN TALK
8. โครงการ ASEAN Cafe
9. โครงการวุฒิบัตรภาษาอาเซียน

โครงการและกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 3
“บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์อาเซียน”



โครงการ
1. โครงการ Data Centre
2. โครงการ ASC Transforming
3. โครงการ Digital Transformation
4. โครงการ Lean Structure & Process
5. โครงการ Smart Management
6. โครงการ Financial Sustainability
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
8. โครงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล

โครงการและกิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่ 4
“พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล”



ส่วนที่ 5
การน าแผนสู่การปฏิบัติ การก ากับ ติดตามและประเมินผล



กระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ศูนย์อาเซียนศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดย

ด าเนินการดังนี้
การแปลงยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ทุกยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้

จะถูกแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งรวมถึงการระบุแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมท่ีชัดเจน

การสื่อสารและท าความเข้าใจ ผู้บริหารจะท าการสื่อสารและท าความเข้าใจ
แผนงานกับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงและผู้ให้การสนับสนุน 
เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกัน
การก าหนดบทบาทและภารกิจ ทุกคนจะได้รับการมอบหมายบทบาทและภารกิจท่ี
ชัดเจน โดยเน้นความรับผิดชอบในบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย

การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับผู้บริหารหน่วยงาน เพื่อให้แน่ใจว่าทุกฝ่ายมี
ความเข้าใจตรงกันและสามารถปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การติดตามและประเมินผล มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผล
เพื่อให้แน่ใจว่างานด าเนินไปตามแผนท่ีก าหนดและสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ตาม
ความจ าเป็นด้วยกระบวนการเหล่านี้ ศูนย์อาเซียนศึกษาจะสามารถด าเนินการตาม
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว้



ศูนย์อาเซียนศึกษา จัดตั้ งระบบการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ในองค์กร
และการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่ครอบคลุม เสริมสร้างระบบ
เครือข่ายการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนด

การจัดการความเสี่ยง ใช้ระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ควบคุมและจัดการความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อศูนย์สร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก

การควบคุมภายใน มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ ควบคุมและป้องกันความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับและหลักธรรมาภิบาล



ศูนย์อาเซียนศึกษา ได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการก ากับดูแล และการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ดังนี้

ศูนย์อาเซียนศึกษา ได้ประชุมเพื่อรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
ประจ าศูนย์และสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ เพื่อพิจารณารายไตร
มาส มีการประเมินผล ๒ ประเภท ได้แก่

กระบวนการก ากับติดตาม และการประเมินผล

การประเมินผล

1 การประเมินผลเชิงปริมาณ เป็นการประเมินผลความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ โดยพิจารณา
จากเป้าหมายของโครงการที่ได้ก าหนดไว้ในแผนด าเนินงานและ
จ านวนงบประมาณที่ได้ใช้จ่ายจริง

2 การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการที่มีลักษณะเปน็การประเมินผลความส าเร็จของเป้าหมาย
เชิงคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ในแผน

ในการวัดผลและประเมินผล มีการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
เวลา และความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูลตลอดจนท าการส ารวจ เพื่อประเมินผลส าเรจ็ของการปฏิบตัิงานตามแผนในแต่ละรอบ
เวลา ผลที่ได้จากการประเมินเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงแผนในปีต่อไป (Rolling 
Plan)



ภาคผนวก
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ศูนย์อาเซียนศึกษา



คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ที่ปรึกษา

1. พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
2. พระราชวัชรสารบัณฑิต, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนละพัฒนา
3. พระปัญญาวัชรบัณฑิต, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
4. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป
5. พระครูปริยัติรัตนคุณบัณฑิต, รศ.ดร. ผู้อ านวยการสถาบันภาษา
6. พระมหาสวัสดิ์ เกสรเมธี, ดร. ที่ปรึกษาศูนย์อาเซียนศึกษา
7. พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี, ดร. คณบดีคณะครุศาสตร์
8. รศ.ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์อาเซียนศึกษา

คณะกรรมการ
1. พระมหาจีรวัฒน์ กนฺตวณฺโณ, รศ.ดร. ผู้อ านวยการศูนย์อาเซียนศึกษา
2. ดร.ล าพอง กลมกูล รองผู้อ านวยการศูนย์อาเซียนศึกษา
3. พระปลัดอภิเชษฐ์ สุภทฺรวาที ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร
4. ดร.สุรัตน์ ค าโสภา ผู้อ านวยการส่วนวิจัย สารสนเทศและบริการวิชาการ
5. ดร.สุภาพรรณ เพิ่มพูน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์อาเซียนศึกษา 
6. พระสวณัฐกร ฐิตปรกฺกโม นักวิชาการศึกษา
7. พระก้องเกียรติ สุวฑฺฒนปญฺโญ



ศูนย์อาเซียนศึกษา
อาคารเรียนรวม ชั้น 4 ห้อง A400 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
และเป็นแหล่งอ้างอิง

ด้านพระพุทธศาสนาในอาเซียน

www.asc.mcu.ac.th


