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	 ศนูยอ์าเซยีนศึกษา	มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั	ไดจ้ดัทำายทุธศาสตรศ์นูยอ์าเซยีนศกึษา	ระยะ

ที่	๑๒	(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)	ขึ้น	เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาศูนย์อาเซียนศึกษา	

	 แผนศูนย์อาเซียนศึกษา	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	 (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	 กำาหนดตัว

ชี้วัดและค่าเป้าหมายภายใต้การบูรณาการและทบทวนข้อมูลเอกสารที่เชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย															 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	ระยะที่	๑๒	(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	และเกณฑ์การประเมินการปฏิบตัิงานของส่วนงาน	

ได้กำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้	๓	ยุทธศาสตร์	ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญา	วิสัยทัศน์	และพันธกิจของมหาวิทยาลัย	

ประกอบด้วย

	 ยุทธศาสตร์ที่	๑	สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	๒	พัฒนาการให้บริการวิชาการและองค์ความรู้พระพุทธศาสนาให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	๓	พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

	 การดำาเนินการจัดทำาแผนศูนย์อาเซียนศึกษา	 ระยะที่	 ๑๒	 (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	 ได้ดำาเนินการจัด

ทำาขึ้นตามลำาดับขั้นตอน	 เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาศูนย์อาเซียนศึกษา											 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ	๑	ชุด	คือ	๑)	คณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	ระยะที่	๑๒																						

(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	การจดัทำาแผนดงักลา่วไดถ้อืเอาวสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยัทีว่า่	“มหาวทิยาลยัพระพทุธศาสนา

ระดับโลก”	เป็นหลักในการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	ระยะที่	๑๒	(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	

	 ขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	 ระยะที่	

๑๒	(พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)	จนสำาเร็จลุล่วงด้วยดี

         

	 	 	 	 	 	 	 	 	 			ศูนย์อาเซียนศึกษา

	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 					ตุลาคม	๒๕๖๒
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นโยบายจากอธิการบดี

พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.
อธิการบดี

................................................

นโยบายจากรองอธิการบดีฝายบริหาร

พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร.
รองอธิการบดีฝายบริหาร

................................................

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์

ในการเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก	 (World											

University	 of	 	 Buddhism,	 WUoB)	 ตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยระยะที่	๑๒	 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)	จากแนวนโยบาย

ดังกล่าว	มหาวิทยาลัยจึงได้ดำาเนินการยกระดับส่วนงานสู่การเป็น

ศูนย์กลางของการศึกษาพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน	

โดยจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษาขึ้น	ในวันที่	๒๕	กันยายน	๒๕๕๖	ให้

มีสถานะเทียบเท่ากับคณะ	เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน	

โดยให้ศูนย์อาเซียนศึกษา	 มีภารกิจเก่ียวกับการบริหารงาน	 การ

วางแผนงาน	 การพัฒนาเครือข่าย	 การศึกษาวิจัย	 การจัดระบบ

สารสนเทศ	 และการให้บริการวิชาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การบรกิารงานอาเซยีน	คอยประสานความรว่มมอืกับส่วนงานของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่น	ๆ	ในประชาคมอาเซียน	

 

	 เพื่อให้เป็นไปตามที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกำาหนด

ไว	้ศนูยอ์าเซยีนศึกษาไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการจดัทำายทุธศาสตร์

ศูนย์อาเซียนศึกษาข้ึน	 เพ่ือจัดทำาวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์	 ตลอดทั้ง

กจิกรรมดำาเนนิการ	โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล	การมสีว่นรว่มของ

ผูบ้รหิาร	คณาจารย	์เจา้หนา้ทีแ่ละนสิิต	จนแผนยทุธศาสตรศ์นูย์

อาเซียนศึกษาได้สำาเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในนามผู้บริหารมหาวิทยาลัย	 ขออนุโมทนา	 ขอบคุณ	

ผู้บริหาร	 คณะกรรมการประจำาศูนย์	 เจ้าหน้าที่และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ศูนย์

อาเซียนศึกษาในครั้งนี้	และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์

ฉบับนี้	 จะเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน	 กำาหนดทิศทางการ

ปฏบิตังิานใหกั้บศนูยอ์าเซยีนศกึษาใหพ้ฒันางาน	พฒันาคน	เพือ่

ประโยชน์และความยั่งยืนขององค์กรและมหาวิทยาลัยต่อไป



นโยบายจากอธิการบดี

พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.
อธิการบดี

................................................

นโยบายจากรองอธิการบดีฝายบริหาร

พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร.
รองอธิการบดีฝายบริหาร

................................................

	 ศูนย์อาเซียนศึกษาได้ดำาเนินการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์	

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถ

ดำาเนินการกิจกรรม	 โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 การกำาหนด

ยุทธศาสตร์	เรียกว่า	“เป็นการทำาสิ่งที่ถูกต้อง”	(Doing	the	right	

thing)	ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร	ส่วนการแปลงกลยุทธ์

ไปสูก่ารปฏบิตั	ิ“การทำาสิง่ทีถ่กูกำาหนดไวใ้หถ้กูตอ้ง”	(Doing	thing	

right)	

	 สำาหรับการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	 |

ในครั้งนี้	 เป็นการทบทวน	 และประเมินผลการดำาเนินการในช่วง									 

พ.ศ.	 ๒๕๖๐-๒๕๖๒	ที่ผ่านมาในมิติภาพรวมของการดำาเนินการ

ซึ่งประกอบไปด้วย	ความสอดคล้อง	ประสิทธิผล	ผลกระทบ	และ

ความยั่งยืนการพัฒนาองค์กร	 ดังนั้น	 ศูนย์อาเซียนศึกษาจึงได้

ดำาเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์	(พ.ศ.	๒๕๖๐-๒๕๖๔)	ภายใต้

กรอบทศิทางของมหาวทิยาลยัทีมุ่ง่สูก่ารเปน็มหาวทิยาลัยพระพุทธ

ศาสนาระดับโลก	 (World	University	 of	 Buddhism,	WUoB)	

ซึ่งภายหลังการทบทวนแผนยุทธศาสตร์	 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)	ดัง

กล่าว	 คณะกรรมการได้ข้อสรุปและปรับวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และ

ยุทธศาสตร์	ดังนี้	:-	

วิสัยทัศน์

  	 ศูนย์กลางความรู้พระพุทธศาสนาที่เป็นเลิศในประชาคมอาเซียน	

	 	(Excellent	Knowledge	Centre	of	Buddhism	in	ASEAN)

พันธกิจ

	 พันธกิจที่	 ๑	 พัฒนาเครือข่ายวิชาการด้านพระพุทธ

ศาสนาทั้งในประเทศและประเทศในประชาคมอาเซียน

	 พันธกิจที่	 ๒	 สร้างคลังความรู้ข้อมูลเกี่ยวกับพระพุทธ

ศาสนาในประชาคมอาเซียน

				 พันธกิจท่ี	 ๒	 บริการวิชาการข้อมูลพระพุทธศาสนาใน

ประชาคมอาเซียน

ยุทธศ�สตร์ศูนย์อ�เซียนศึกษ�

	 ยทุธศาสตรท์ี	่๑	สรา้งและพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	๒	พัฒนาการให้บริการวิชาการและองค์

ความรู้พระพุทธศาสนาให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	 ๓	 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร										

สู่ความเป็นเลิศ

	 ในนามผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั	ขอขอบคณุและอนโุมทนา

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมจัดทำาแผนพัฒนาศูนย์อาเซียน

ศึกษา	จนสำาเร็จลุล่วงด้วยดี

 



นโยบายจากผููอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

พระศรีธวัชเมธี
ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

................................................

	 แผนยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	 จัดทำาขึ้นเพื่อเตรียม

รบัปจัจยัแวดลอ้มตา่ง	ๆ 	ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็อยูต่ลอด

เวลาทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	วัฒนธรรม	เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ที่เป็นปัจจัยจำาเป็นต่อการบริหารและตัดสินใจขององค์กรภายใต้

การนำาแนวคิดใหม่ๆ	ทางการบรหิารมาปรับใชใ้นศนูยอ์าเซยีนศกึษา	

เช่น	 การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์	 การจัดการผลการปฏิบัติงาน

ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี	 การประกันคุณภาพการ

ศึกษา	การกำากับดูแลและตรวจสอบรูปแบบต่าง	ๆ

	 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้	 ถือเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับแรก

ของศนูยอ์าเซยีนศกึษาตัง้แตก่อ่ตัง้ข้ึนมาในปี	พ.ศ.๒๕๕๖	ไดพ้ฒันา

ขึ้นเพื่อเป็นแผนช้ีนำาทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของศูนย์

อาเซียนศึกษา	ซึ่งได้ดำาเนินการขั้นตอนต่างๆ	 โดยอาศัยการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในส่วนงาน	 (ownership)	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	

(stakeholder)	อย่างครบถ้วนทุกกระบวนการ

  

 

	 ในนามคณะกรรมการดำาเนินการ	 และคณะทำางาน	 

ขอขอบคณุผู้มส่ีวนเกีย่วขอ้งทกุส่วนท่ีใหค้วามรว่มมือเป็นอยา่งดี

ตลอดการดำาเนนิการทีผ่่านมา	ศนูยอ์าเซียนศกึษาหวังเป็นอยา่ง

ยิง่วา่	แผนยทุธศาสตรฉ์บบันี	้จะเปน็กรอบการดำาเนินตามภารกิจ

ของศูนย์อาเซียนศึกษาและตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อไป



นโยบายจากผููอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

พระศรีธวัชเมธี
ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

................................................

ส�รบัญ

เร่ือง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน้�

คำ�นำ�	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 						ก

ส่วนที่	๑	บทนำ�		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ๑	

	 ๑.๑	ประวัติส่วนงาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 			 ๑

	 ๑.๒	ปรัชญา	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 ๒

	 ๑.๓	โครงสร้างองค์กร	และโครงสร้างการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 ๓

	 ๑.๔	รายชื่อผู้บริหาร	และบุคลากรภายในส่วนงาน	 	 	 	 	 	 	 ๔

ส่วนที่	๒	ก�รวิเคร�ะห์สภ�วะแวดล้อม	(SWOT)	 	 	 	 	 	 	 	 ๖

ส่วนที่	๓	แผนยุทธศ�สตร์ศูนย์อ�เซียนศึกษ�	 	 	 	 	 	 	 									๑๐

ภ�คผนวก	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 									๑๔

	 -แผนที่ยุทธศาสตร์ศูนย์อาเซียนศึกษา	มจร	 	 	 	 	 	 	 									๑๕

	 -คำาสั่งคณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์	ศูนย์อาเซียนศึกษา	 	 	 																			๑๖

  



สวนที่ ๑
ประวัติสวนงาน



สวนที่ ๑
ประวัติสวนงาน

 ส่วนที่ ๑ ประวัติส่วนงาน

 ๑.๑ ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

  ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง 

	 	 ชื่อส่วนงาน	:	ศูนย์อาเซียนศึกษา	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 	 ที่ตั้ง	:	๗๙	หมู่	๑	ถนนพหลโยธิน	กม.๕๕

	 	 ตำาบลลำาไทร	อำาเภอวังน้อย	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	๑๓๑๗๐

	 	 โทรศัพท์	๐๓๕-๒๔๘๐๐๐	โทรภายใน	๘๕๐๔,๘๕๐๕	

ประวัติความเป็นมาโดยย่อ

	 ศูนย์อาเซียนศึกษา	 เป็นส่วนงาน	 ๑	 ใน	 ๓	 ส่วนงานท่ีตั้งขึ้นใหม่	 ที่มีสถานะเทียบเท่ากับคณะ	 สถาบัน	 (ศูนย์

อาเซียนศึกษา	วทิยาลยัพุทธศาสตรน์านาชาต	ิและวทิยาลยัพระธรรมทตู)	ตามประกาศของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย	เรื่อง	การแบ่งส่วนงาน	พ.ศ.	๒๕๕๖	ลงวันที่	๒๑	ตุลาคม	พ.ศ.	๒๕๕๖	ประกาศในราชกิจจานุเบกษา	หน้า	

๓๔	เล่ม	๑๓๐	ตอนพิเศษ	ง	วันที่	๒๕	ธันวาคม	๒๕๕๖	เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย	 โดยมีพระเดชพระคุณพระเทพปวรเมธี	 (ประสิทธิ์	 พรหฺมรำสี),	 รศ.ดร.	 (สมณศักดิ์ในขณะนั้นที่	 

พระราชวรเมธ)ี	รองอธกิารบดฝีา่ยบรหิาร	รกัษาการผู้อำานวยการศนูยอ์าเซียนศกึษา	รูปแรก	ศนูยอ์าเซียนศกึษา	มีภารกิจ	

อำานาจ	หน้าที่	ตามประกาศของมหาวิทยาลัย		มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	เรื่อง	ภารกิจ	อำานาจ	หน้าที่และความรับผิด

ชอบของส่วนงานในมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๒	ลงวันที่	๒๔	เมษายน	๒๕๖๒	ดังนี้

		ศูนย์อาเซียนศึกษา	 มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารงาน	 การวางแผนงาน	 การพัฒนาเครือข่าย	 การศึกษาวิจัย								

การจัดระบบสารสนเทศ	และการให้บริการวิชาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริการงานอาเซียน	คอยประสานความ

ร่วมมือกับส่วนงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่น	ๆ	ในประชาคมอาเซียน	แบ่งการบริหารงานออกเป็น	๒	ส่วน	คือ

	 ๑.	 ส่วนงานบริหาร	 มีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริการของศูนย์บริหาร	 วางแผนงาน											

การพฒันาเครอืขา่ย	สรา้งความรว่มมอื	และปฏบิติังานอืน่ท่ีเกีย่วข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย	แบง่การบริหารจดัการภายใน

ออกเป็น	๒	กลุ่มงาน	คือ

		๑.๑	กลุ่มงานบริหาร	ปฏิบัติงานด้านธุรการ	ประสานงานด้านงบประมาณ	การเงิน	การบัญชี	พัสดุ	นโยบายและ

แผนพัฒนา	รวมทั้งประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง	และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

๑.๒	 กลุ่มงานวางแผนและพัฒนาเครือข่าย	 ปฏิบัติงานด้านการวางแผน	 งานโครงการและกิจกรรมต่างๆ	พัฒนา

เครือข่าย	สร้างความร่วมมือแบบพหุภาคีระหว่างส่วนงานของมหาวิทยาลัยและประชาคมอาเซียน	และปฏิบัติหน้าที่อื่น

ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

๒.	ส่วนวิจัย	สารสนเทศและบริการวิชาการ	มีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย	จัดระบบ

สารสนเทศ	 และให้บริการวิชาการองค์ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน	 และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบ

หมาย	แบ่งการบริหารจัดการภายในออกเป็น	๒	กลุ่มงาน	คือ

		๒.๑	กลุ่มงานวิจัยและสารสนเทศ	ปฏิบัติงานส่งเสริมการทำาวิจัย	เพื่อสร้างองค์ความรู้พร้อมนำาลงสู่การปฏิบัติที่

จริง	บริหารและติดตามงานวิจัย	จัดระบบสารสนเทศเพื่อเป็นคลังข้อมูลเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน	และปฏิบัติงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

  

๑



๒.๒	 กลุ่มงานบริการวิชาการ	 ปฏิบัติงานให้บริการวิชาการเกี่ยวกับองค์ความรู้ของประชาคมอาเซียน	 เผยแพร่			

องค์ความรู้สู่พื้นที่สาธารณะ	จัดกิจกรรมการเรียนรู้	การฝึกอบรม	การสื่อสารกับสังคม	และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ที่ได้รับมอบหมาย

๑.๒	ปรัชญ�	วิสัยทัศน์และพันธกิจของศูนย์อ�เซียนศึกษ�

	 ๑)	ปรัชญ�

	 	 	ปญฺญา	โลกสฺมิ	ปชฺโชโต	:	ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก

	

	 ๒)	วิสัยทัศน์

	 	 ศูนย์กลางความรู้ที่เป็นเลิศทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

	 	 Excellent	Knowledge	Centre	of	Buddhism	in	ASEAN

	 ๓)	พันธกิจ

	 	 ๓.๑	พัฒนาเครือข่ายวิชาการด้านพระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและประเทศในประชาคมอาเซียน

	 	 ๓.๒	สร้างคลังความรู้ข้อมูลเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน

	 	 ๓.๓	บริการวิชาการข้อมูลพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน

๑.๓		ยุทธศ�สตร์ในแผนพัฒน�ศูนย์อ�เซียนศึกษ�

	 ยุทธศาสตร์ที่	๑	สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	๒	พัฒนาการให้บริการวิชาการและองค์ความรู้พระพุทธศาสนาให้เป็นเลิศในอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ที่	๓	พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

๑.๔	เป้�ประสงค์ในแผนพัฒน�ศูนย์อ�เซียนศึกษ�

	 เพื่อเป็นส่วนงานสนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเป็น	“มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก	

(World	University	of	Buddhism,	WUOB)”

๒

โครงสรางศูนยอาเซียนศึกษา 

๑.๕ โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

สวนงานบริหาร
สวนวิจัย สารสนเทศ
และบริการวิชาการ

กลุมงานบริหาร
กลุมงานวางแผน

และพัฒนาเครือขาย
กลุมงานวิจัย 

และสารสนเทศ

กลุมงานบริการ

วิชาการ

ศูนยอาเซียนศึกษา

แผนภาพที่ ๑ โครงสรางศูนยอาเซียนศึกษา



โครงสรางศูนยอาเซียนศึกษา 

๑.๕ โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

สวนงานบริหาร
สวนวิจัย สารสนเทศ
และบริการวิชาการ

กลุมงานบริหาร
กลุมงานวางแผน

และพัฒนาเครือขาย
กลุมงานวิจัย 

และสารสนเทศ

กลุมงานบริการ

วิชาการ

ศูนยอาเซียนศึกษา

แผนภาพที่ ๑ โครงสรางศูนยอาเซียนศึกษา

๓



รายชื่อผูบริหาร และบุคลากรภายในสวนงาน

ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พระศรีธวัชเมธี
ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา 

พระมหาจีรวัฒน กนฺตวณฺโณ, ผศ.ดร.

รองผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

ดร. ลำพอง กลมกูล
ผูอำนวยการสวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ
ผูอำนวยการสวนงานบริหาร

พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺทรวาที นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว

นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป

๔

โครงสรางการบริหาร 

ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

อธิการบดี

รองอธิการบดีฝายบริหาร

คณะอนุกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา

คณะกรรมการประจำ

ศูนยอาเซียนศึกษา

ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

รองผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

ผูอำนวยการสวนงานบริหาร
ผูอำนวยการสวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

กลุมงานบริหาร กลุมงานวางแผน

และพัฒนาเครือขาย

กลุมงานวิจัย

และสารสนเทศ
กลุมงานบริการวิชาการ



รายชื่อผูบริหาร และบุคลากรภายในสวนงาน

ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พระศรีธวัชเมธี
ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา 

พระมหาจีรวัฒน กนฺตวณฺโณ, ผศ.ดร.

รองผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

ดร. ลำพอง กลมกูล
ผูอำนวยการสวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ
ผูอำนวยการสวนงานบริหาร

พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺทรวาที นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว

นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป

โครงสรางการบริหาร 

ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

อธิการบดี

รองอธิการบดีฝายบริหาร

คณะอนุกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา

คณะกรรมการประจำ

ศูนยอาเซียนศึกษา

ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

รองผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

ผูอำนวยการสวนงานบริหาร
ผูอำนวยการสวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

กลุมงานบริหาร กลุมงานวางแผน

และพัฒนาเครือขาย

กลุมงานวิจัย

และสารสนเทศ
กลุมงานบริการวิชาการ

๕



๖

สวนที่ ๒
การวิเคราะหสภาวะ

แวดลอม (SWOT)



สวนที่ ๒
การวิเคราะหสภาวะ

แวดลอม (SWOT)

ส่วนที่	๒

ก�รวิเคร�ะห์สภ�วะแวดล้อม	(SWOT)

	 ในโลกยุคปัจจุบันองค์กรต่างๆ	 ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม	 วัฒนธรรมที่มีความเปลี่ยนแปลง

สูงและยากต่อการคาดเดา	 อีกทั้งเมื่อประเทศไทยได้ร่วมกับประเทศสมาชิกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก่อ

ตั้งประชาคมอาเซียนขึ้น	 แวดวงการศึกษาได้ก่อตั้งศูนย์อาเซียนศึกษาขึ้นในสถาบันการศึกษาทั่วประเทศรวมทั้ง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยด้วย	ทั้งนี้	เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง	เป็น

หน่วยงานประสานงาน	สร้างองค์ความรู้และรับใช้สังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

๒.๑	ผลก�รวิเคร�ะห์สถ�นก�รณ์	(SWOT	Analysis)	ของศูนย์อ�เซียนศึกษ�

	 สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อสถาบัน	 สามารถแยกเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของ

องค์กร

	 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร	ประกอบด้วย	บคุลากร	ผู้บริหาร	คณาจารย	์เจ้าหนา้ที	่และนสิิต	กระบวนการ

การจัดการ	สถานะภาพการเงิน	วัฒนธรรมองค์กร	ความร่วมมือภายในสถาบันและปัจจัยที่เกื้อหนุนพันธกิจ

	 สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร	ประกอบดว้ย	สภาพเศรษฐกจิ	สงัคม	การเมอืง	เทคโนโลย	ีสภาพการแขง่ขนั	

ด้านผู้รับบริการและด้าน	Supplier	

	 การวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับศูนย์อาเซียนศึกษานั้น	คณะกรรมการได้ประเมินจากจุดเเข็งและจุดอ่อน

ขององค์กร	 รวมทั้งการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานเพื่อหามาตรการและแนวทางการ

ดำาเนินงานต่อไป

๗



ผลการวิเคราะห SWOT Analysis สรุปไดดังนี้

๑. บุคลากรมีความทุมเทใน

    การปฏิบัติงาน มีทักษะ

    ดานภาษาอังกฤษและการ

    พัฒนาสื่อสารสนเทศ 

๒. บุคลากรมีศักยภาพดาน

    การวิจัยเพื่อพัฒนาองค

    ความรู

๓. มีความรวมมือกับสวนงาน

    ภายในสถาบันที่มีการ

    ดำเนินการเกี่ยวกับกิจการ

    ตางประเทศตางๆ เพื่อ

    ประสานภารกิจพิชิต

    วิสัยทัศน เชน 

    คณะพุทธศาสตร 

    คณะมนุษยศาสตร 

    สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

    สถาบันภาษา 

    กองวิเทศสัมพันธ 

    กองกิจการนิสิต

  ๑. ขาดการนำแผนปฏิบัติการ

      ไปดำเนินการ ควรมีแผน

      ยุทธศาสตรเพื่อรองรับ

      การดำเนินงาน

  ๒. การทำงานขาดการเชื่อมโยง

      และสื่อสารภายในองคกร

  ๓. เครื่องมือขาดการเชื่อมโยงขอมูล

  ๔. บุคลากรยังไมเขาใจงานของ

      ตนเองอยางชัดเจน

  ๕. การบริหารโครงการยังไมเปนไป

      ตามระบบ PDCA

  ๖. งบประมาณจาก ๑๐ ลาน เหลือ ๓

  ๗. ขาดการประชุมคณะกรรมการ

      บริหาร

  ๘. ประชาคม มจร ยังไมใหความ

      สำคัญกับศูนยอาเซียนที่ตั้งขึ้น

  ๙. บุคลากรยังไมเพียงพอ

 ๑๐. การจัดการโครงการไมเปนไป

      ตามระยะเวลามีความกระชั้นชิด

  ๑. พระพุทธศาสนาในอาเซียน

      มีประวัติศาสตรยาวนาน

  ๒. เครื่อขาย มจร มีมาก

  ๓. ASEAN มีพุทธศาสนิกชน

      จำนวนมาก มีการแลกเปลี่ยน

      เรียนรูกันได

  ๔. ประเทศไทย มีคนจากประเทศ

      สมาชิกอาเซียนมาก 

      จัดตั้งศูนยที่ปรึกษาอาเซียนได

  ๕. ความรวมมือจากวิทยาเขต 

      เครือขาย

  ๖. เครือขายมีมาก วิทยาลัยสงฆ 

      วิทยาเขต

  ๗. รัฐบาลใหการสนับสนุนเชิง

      นโยบาย

  ๘. แรงงานตางชาติภาคีเครือขาย

  ๙. เสนทางสายไหม One Belt 

      One Road

๑๐. การทองเที่ยวอาเซียน + พุทธ 

      + มรดกโลก

๑๑. การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

      มรดกโลกในประเทศอาเซียน

๑๒. AEC เปดโอกาสในการเดิน

      ทางเขาออกไทยไดงายกวาเดิม

๑๓. มหาวิทยาลัยทั่วไทยมีศูนย

      อาเซียนศึกษา (เชื่อมโยงการได)

๑๔. มีองคกรนานาชาติในอาเซียน

      จำนวนมากที่จะทำงานเพื่อ

      อาเซียน

๑๕. มีเขตเศรษฐกิจลุมแมน้ำโขง 

      สาลวิน อิรวดี

๑. ความขัดแยงในกลุม

    อาเซียน ศาสนา 

    เศรษฐกิจ 

    การเมือง สังคม

๒. ศาสนาอื่นมีการเผยแผ

    ศาสนาเชิงรุกมากขึ้น

    เปนอุปสรรคในการ

    เผยแผพุทธศาสนา

๓. ตางศาสนา 

    อิสลาม – คริสต : 

    นอย พุทธ : มาก

๔. การเปลี่ยนแปลงทาง

    เทคโนโลยี

๕. กิจกรรมการบริการวิชาการ

    ขอมูลทางพระพุทธศาสนา 

S W O T

๘

ลำดับกระบวนการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร

 ศูนยอาเซียนศึกษาไดดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ โดยไดประสานงานกับ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่และนิสิต เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดเสีย ผูรับบริการทุกระดับ เพื่อใหแผนยุทธศาสตรดังกลาวมีความสมบูรณและสามารถนำไปปฏิบัติใหเกิดผล

สำเร็จอยางมีประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนดังนี้

คณะกรรมการรับนโยบายในการจัดทำ/ทบทวน

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและศูนยอาเซียนศึกษา

ประชุม ทบทวน  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ

คณะกรรมการการจัดทำเอกสาร

รางแผนยุทธศาสตร

คณะกรรมการตรวจสอบเอกสาร

จัดทำรูปเลมความเรียบรอยแผนยุทธศาสตร

คณะกรรมการประจำศูนยอาเซียนศึกษา

พิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตร

ประกาศใชแผนยุทธศาสตร

และเผยแพรยุทธศาสตร

ลำดับกระบวนการทบทวน

และจัดทำแผนยุทธศาสตร



ผลการวิเคราะห SWOT Analysis สรุปไดดังนี้

๑. บุคลากรมีความทุมเทใน

    การปฏิบัติงาน มีทักษะ

    ดานภาษาอังกฤษและการ

    พัฒนาสื่อสารสนเทศ 

๒. บุคลากรมีศักยภาพดาน

    การวิจัยเพื่อพัฒนาองค

    ความรู

๓. มีความรวมมือกับสวนงาน

    ภายในสถาบันที่มีการ

    ดำเนินการเกี่ยวกับกิจการ

    ตางประเทศตางๆ เพื่อ

    ประสานภารกิจพิชิต

    วิสัยทัศน เชน 

    คณะพุทธศาสตร 

    คณะมนุษยศาสตร 

    สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

    สถาบันภาษา 

    กองวิเทศสัมพันธ 

    กองกิจการนิสิต

  ๑. ขาดการนำแผนปฏิบัติการ

      ไปดำเนินการ ควรมีแผน

      ยุทธศาสตรเพื่อรองรับ

      การดำเนินงาน

  ๒. การทำงานขาดการเชื่อมโยง

      และสื่อสารภายในองคกร

  ๓. เครื่องมือขาดการเชื่อมโยงขอมูล

  ๔. บุคลากรยังไมเขาใจงานของ

      ตนเองอยางชัดเจน

  ๕. การบริหารโครงการยังไมเปนไป

      ตามระบบ PDCA

  ๖. งบประมาณจาก ๑๐ ลาน เหลือ ๓

  ๗. ขาดการประชุมคณะกรรมการ

      บริหาร

  ๘. ประชาคม มจร ยังไมใหความ

      สำคัญกับศูนยอาเซียนที่ตั้งขึ้น

  ๙. บุคลากรยังไมเพียงพอ

 ๑๐. การจัดการโครงการไมเปนไป

      ตามระยะเวลามีความกระชั้นชิด

  ๑. พระพุทธศาสนาในอาเซียน

      มีประวัติศาสตรยาวนาน

  ๒. เครื่อขาย มจร มีมาก

  ๓. ASEAN มีพุทธศาสนิกชน

      จำนวนมาก มีการแลกเปลี่ยน

      เรียนรูกันได

  ๔. ประเทศไทย มีคนจากประเทศ

      สมาชิกอาเซียนมาก 

      จัดตั้งศูนยที่ปรึกษาอาเซียนได

  ๕. ความรวมมือจากวิทยาเขต 

      เครือขาย

  ๖. เครือขายมีมาก วิทยาลัยสงฆ 

      วิทยาเขต

  ๗. รัฐบาลใหการสนับสนุนเชิง

      นโยบาย

  ๘. แรงงานตางชาติภาคีเครือขาย

  ๙. เสนทางสายไหม One Belt 

      One Road

๑๐. การทองเที่ยวอาเซียน + พุทธ 

      + มรดกโลก

๑๑. การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

      มรดกโลกในประเทศอาเซียน

๑๒. AEC เปดโอกาสในการเดิน

      ทางเขาออกไทยไดงายกวาเดิม

๑๓. มหาวิทยาลัยทั่วไทยมีศูนย

      อาเซียนศึกษา (เชื่อมโยงการได)

๑๔. มีองคกรนานาชาติในอาเซียน

      จำนวนมากที่จะทำงานเพื่อ

      อาเซียน

๑๕. มีเขตเศรษฐกิจลุมแมน้ำโขง 

      สาลวิน อิรวดี

๑. ความขัดแยงในกลุม

    อาเซียน ศาสนา 

    เศรษฐกิจ 

    การเมือง สังคม

๒. ศาสนาอื่นมีการเผยแผ

    ศาสนาเชิงรุกมากขึ้น

    เปนอุปสรรคในการ

    เผยแผพุทธศาสนา

๓. ตางศาสนา 

    อิสลาม – คริสต : 

    นอย พุทธ : มาก

๔. การเปลี่ยนแปลงทาง

    เทคโนโลยี

๕. กิจกรรมการบริการวิชาการ

    ขอมูลทางพระพุทธศาสนา 
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ลำดับกระบวนการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร

 ศูนยอาเซียนศึกษาไดดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ โดยไดประสานงานกับ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่และนิสิต เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดเสีย ผูรับบริการทุกระดับ เพื่อใหแผนยุทธศาสตรดังกลาวมีความสมบูรณและสามารถนำไปปฏิบัติใหเกิดผล

สำเร็จอยางมีประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนดังนี้

คณะกรรมการรับนโยบายในการจัดทำ/ทบทวน

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและศูนยอาเซียนศึกษา

ประชุม ทบทวน  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ

คณะกรรมการการจัดทำเอกสาร

รางแผนยุทธศาสตร

คณะกรรมการตรวจสอบเอกสาร

จัดทำรูปเลมความเรียบรอยแผนยุทธศาสตร

คณะกรรมการประจำศูนยอาเซียนศึกษา

พิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตร

ประกาศใชแผนยุทธศาสตร

และเผยแพรยุทธศาสตร

ลำดับกระบวนการทบทวน

และจัดทำแผนยุทธศาสตร

๙



สวนที่ ๓
แผนยุทธศาสตร

ศูนยอาเซียนศึกษา

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

ศูนยกลางความรูที่เปนเลิศทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

Excellent Knowledge Centre of Buddhism in ASEAN

พันธกิจพันธกิจ ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

พัฒนาเครือขายวิชาการดานพระพุทธศาสนา

ทั้งในประเทศและประเทศในประชาคมอาเซียน

สรางคลังความรู ขอมูลเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา

ในประชาคมอาเซียน

บริการวิชาการขอมูลพระพุทธศาสนาใน

ประชาคมอาเซียน

ยุทธศาสตรที่ ๑

ยุทธศาสตรที่ ๒

ยุทธศาสตรที่ ๓

สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ใหเปนเลิศในอาเซียน

พัฒนาการใหบริการวิชาการและองคความรู

พระพุทธศาสนาใหเปนเลิศในอาเซียน

พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ

พันธกิจที่ ๑

พันธกิจที่ ๒

พันธกิจที่ ๓

คำนิยม

� � � � �
���������������
รับผิดชอบหนาที่

��������
รวมคิดรวมทำ

����������
กาวล้ำสูความเปนเลิศ

�������
�����������
เกิดนวัตกรรมเชิงรุก

���	����
ประสานนำภาคี



สวนที่ ๓
แผนยุทธศาสตร

ศูนยอาเซียนศึกษา

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

ศูนยกลางความรูที่เปนเลิศทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

Excellent Knowledge Centre of Buddhism in ASEAN

พันธกิจพันธกิจ ยุทธศาสตรยุทธศาสตร

พัฒนาเครือขายวิชาการดานพระพุทธศาสนา

ทั้งในประเทศและประเทศในประชาคมอาเซียน

สรางคลังความรู ขอมูลเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา

ในประชาคมอาเซียน

บริการวิชาการขอมูลพระพุทธศาสนาใน

ประชาคมอาเซียน

ยุทธศาสตรที่ ๑

ยุทธศาสตรที่ ๒

ยุทธศาสตรที่ ๓

สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ใหเปนเลิศในอาเซียน

พัฒนาการใหบริการวิชาการและองคความรู

พระพุทธศาสนาใหเปนเลิศในอาเซียน

พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ

พันธกิจที่ ๑

พันธกิจที่ ๒

พันธกิจที่ ๓

คำนิยม
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๑๑



ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการใหเปนเลิศในอาเซียน

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศใหพรอมใช

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ รอยละของผูมาใชบริการทุก

      ภารกิจเพิ่มขึ้น 

๒.๑ รอยละความสำเร็จของการพัฒนา

      ตามแผน   

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐
กลยุทธที่

๑

กลยุทธที่

๒

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก

    (๑.พัฒนาบุคลากรเรื่องการสื่อสาร ๒.พัฒนาขอมูลองคกร

    ๓. กิจกรรมสรางเครือขาย)

๒. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

   (centre of excellence, พัฒนาบุคลากรใหเกง

   เรื่องเทคโนโลยี)

   

สวนงานบริหาร 

สวนงานบริหาร 

๔๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐

๑๒

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาการใหบริการวิชาการและองคความรูพระพุทธศาสนาใหเปนเลิศในอาเซียน

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. มีการจัดการความรูดานพระพุทธศาสนาในอาเซียนเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่ิอสารเชิงรุก

๒. ยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ

๓. ยกระดับ Professional Learning Community (PLC) ทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

๔. เสริมความเชื่อมั่นใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ จำนวนองคความรูดานพระพุทธศาสนา

      ในอาเซียน

 ๒.๑ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

๒.๒ รอยละของรายไดจากการใหบริการ

      วิชาการ

๓.๑ รอยละองคความรูที่นำมาใชใหเกิด

     ประโยชนตอมหาวิทยาลัย

๔.๑ ระดับความเชื่อมั่นของผูรับบริการและ

      ผูมีสวนไดสวนเสีย

๓.๒ จำนวนงานวิจัยที่ไดทุนจากหนวยงาน

      ภายนอก

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

๑. โครงการการจัดการความรูพระพุทธศาสนาในอาเซียน

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

๓. โครงการยกระดับ PLC ทางพระพุทธศาสนา

๔. ยกระดับความเชื่อมั่นผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

(กิจกรรมยอยเผยแพรบทความ รวบรวมบทความ 

สื่อสารบทความ)

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐

๕ ๕ ๕ ๕ ๕

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐

๒ ๒ ๒ ๒   ๒

๖๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐

กลยุทธที่

๑

กลยุทธที่

๒

กลยุทธที่

๓

กลยุทธที่

๔

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

งบประมาณ

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๓๐๐,๐๐๐ บาท

๓๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ



ยุทธศาสตรที่ ๑ สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการใหเปนเลิศในอาเซียน

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศใหพรอมใช

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ รอยละของผูมาใชบริการทุก

      ภารกิจเพิ่มขึ้น 

๒.๑ รอยละความสำเร็จของการพัฒนา

      ตามแผน   

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐
กลยุทธที่

๑

กลยุทธที่

๒

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก

    (๑.พัฒนาบุคลากรเรื่องการสื่อสาร ๒.พัฒนาขอมูลองคกร

    ๓. กิจกรรมสรางเครือขาย)

๒. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

   (centre of excellence, พัฒนาบุคลากรใหเกง

   เรื่องเทคโนโลยี)

   

สวนงานบริหาร 

สวนงานบริหาร 

๔๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาการใหบริการวิชาการและองคความรูพระพุทธศาสนาใหเปนเลิศในอาเซียน

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. มีการจัดการความรูดานพระพุทธศาสนาในอาเซียนเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่ิอสารเชิงรุก

๒. ยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ

๓. ยกระดับ Professional Learning Community (PLC) ทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

๔. เสริมความเชื่อมั่นใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ จำนวนองคความรูดานพระพุทธศาสนา

      ในอาเซียน

 ๒.๑ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

๒.๒ รอยละของรายไดจากการใหบริการ

      วิชาการ

๓.๑ รอยละองคความรูที่นำมาใชใหเกิด

     ประโยชนตอมหาวิทยาลัย

๔.๑ ระดับความเชื่อมั่นของผูรับบริการและ

      ผูมีสวนไดสวนเสีย

๓.๒ จำนวนงานวิจัยที่ไดทุนจากหนวยงาน

      ภายนอก

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

๑. โครงการการจัดการความรูพระพุทธศาสนาในอาเซียน

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

๓. โครงการยกระดับ PLC ทางพระพุทธศาสนา

๔. ยกระดับความเชื่อมั่นผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

(กิจกรรมยอยเผยแพรบทความ รวบรวมบทความ 

สื่อสารบทความ)

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐

๕ ๕ ๕ ๕ ๕

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐

๒ ๒ ๒ ๒   ๒

๖๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐

กลยุทธที่

๑

กลยุทธที่

๒

กลยุทธที่

๓

กลยุทธที่

๔

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

สวนวิจัย สารสนเทศ

และบริการวิชาการ

งบประมาณ

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๓๐๐,๐๐๐ บาท

๓๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

๑๓



ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรในหนวยงาน
๒. พัฒนาองคกรสู High Performance Organization (HPO)

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ รอยละบุคลากรที่มีขีดความ

      สามารถตามองคกรกำหนด 

๒.๑ ระดับคะแนนการประเมินองคกร 

๒.๒ ระดับความสำเร็จของแผน

กลยุทธที่ 

๑

กลยุทธที่ 

๒

๓ ๔ ๔ ๔ ๔

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

๑. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร

   (พัฒนา IDP KM IT ภาษาอังกฤษ ขอกำหนด

   ตามตำแหนงงาน R2R)

๒. โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาองคกรสู HPO  

(การประชุมศูนยอาเซียน, การประชุมบุคลากรในศูนยอาเซียน,

KM, RM, Fund foundation)

สวนงานบริหาร

สวนงานบริหาร

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

๑๔



ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

๑. เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรในหนวยงาน
๒. พัฒนาองคกรสู High Performance Organization (HPO)

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๑ รอยละบุคลากรที่มีขีดความ

      สามารถตามองคกรกำหนด 

๒.๑ ระดับคะแนนการประเมินองคกร 

๒.๒ ระดับความสำเร็จของแผน

กลยุทธที่ 

๑

กลยุทธที่ 

๒

๓ ๔ ๔ ๔ ๔

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

๑. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร

   (พัฒนา IDP KM IT ภาษาอังกฤษ ขอกำหนด

   ตามตำแหนงงาน R2R)

๒. โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาองคกรสู HPO  

(การประชุมศูนยอาเซียน, การประชุมบุคลากรในศูนยอาเซียน,

KM, RM, Fund foundation)

สวนงานบริหาร

สวนงานบริหาร

๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒๐๐,๐๐๐ บาท

ในงบประมาณ

ในงบประมาณ

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐
ภาคผวก
แผนที่ยุทธศาสตร

ศูนยอาเซียนศึกษา



๑๖
แผนที่กลยุทธศูนยอาเซียนศึกษา มจร
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ยกระดับ PLC ทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน 
เสริมความเชื่อมั่นใหกับผูรับบริการ

และผูมีสวนไดสวนเสีย

เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก
พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ใหพรอมใช

ยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ มีการจัดการความรู

ดานพระพุทธศาสนาในอาเซียน

เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรในหนวยงาน
พัฒนาองคกรสู 

High Perfomance Organization (HPO)

ศูนยกลางความรูที่เปนเลิศทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน

๑๖



แผนที่กลยุทธศูนยอาเซียนศึกษา มจร

SERVICE EXCELLENCE CENTRE OF EXCELLENCE ORGANIZATION EXCELLENCE

คุณ
ภา
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หบ
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าร

มิต
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................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................

ยกระดับ PLC ทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน 
เสริมความเชื่อมั่นใหกับผูรับบริการ

และผูมีสวนไดสวนเสีย

เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุก
พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ใหพรอมใช

ยกระดับคุณภาพการใหบริการในทุกภารกิจ มีการจัดการความรู

ดานพระพุทธศาสนาในอาเซียน

เพิ่มขีดสมรรถนะบุคลากรในหนวยงาน
พัฒนาองคกรสู 

High Perfomance Organization (HPO)

ศูนยกลางความรูที่เปนเลิศทางพระพุทธศาสนาในอาเซียน
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คณะผูจัดทำ
แผนยุทธศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ศูนยอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ที่ปรึกษา
พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.    อธิการบดี

พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร.    รองอธิการบดี ฝายบริหาร

พระราชปริยัติมุนี, รศ.ดร.    คณบดีคณะพุทธศาสตร

พระโสภณวชิราภรณ     รองอธิการบดี ฝายกิจการตางประเทศ 

พระศรีธวัชเมธี, ป.ธ.๙     ผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ผศ.ดร.   ผูอำนวยการสถาบันภาษา

พระมหาไพรัชน ธมฺมทีโป, ผศ.ดร.   ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี

พระมหาจีรวัฒน กนฺตวณฺโณ, ผศ.ดร.   รองผูอำนวยการศูนยอาเซียนศึกษา

รศ.ดร.สมาน งามสนิท      กรรมการผูทรงคุณวุฒิ     

ดร.สายพิรุณ เพิ่มพูล     กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ดร.สุภาพรรณ เพิ่มพูล     กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ผูจัดทำ
  

ดร.ลำพอง กลมกูล     ผูอำนวยการสวนวิจัย สารสนเทศ

       และบริการวิชาการ

นางสาวมุกรวี ฉิมพะเนาว    นักจัดการงานทั่วไป

ออกแบบปก/รูปเลม
พระปลัดอภิเชษฐ สุภทฺรวาที     นักจัดการงานทั่วไป

พระมหาปยะนัฐ ปยรตโน    Graphic Designer

พระมหาวัชระ วชิราโณ    Co Graphic Designer

พระสมพร ปสนฺโน     Co Graphic Designer    
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